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GIRIS

En genel tanimiyla zimreler; Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki resmi
ve Ozel, 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda ayni disiplin alaninda ve/veya sinif
diizeyinde ders veren 6gretmenlerin, egitim 6gretimin kalitesini ve etkililigini artirmak,
meslektaslariyla is birligi yaparak kendi uygulamalarini gelistirmek, ogretim
programlarini uygulama siirecinde okul, ilge, il ve llke diizeyinde birliktelik saglamak

amaciyla olusturulan topluluklardir.
Profesyonel 6grenme topluluklari olarak ziimreler;

e tiim ¢ocuklar ve gencler icin daha iyi 6grenme sonuglari elde etmek,

siniflar, okullar arasinda ve okul iginde 6grenme ciktilarindaki farkliliklari azaltmak,

O0gretim uygulamalarini gelistirerek tim 6grencilerin tam potansiyellerine

ulasabilecekleri bir 6grenme ortami olusturmak,

uzmanlik ve deneyimlerini paylasmak,

ogretim becerilerini ve 6grencilerin akademik performansini gelistirmek

icin dizenli olarak bir araya gelen, ortak bir 6grenme vizyonu tarafindan motive
edilen, 6grenci sonuclarini iyilestirmek ve boéylece okul standartlarini yiikseltmek igin
yapilandiriimis, verilere ve kanita dayal bir sorgulama sirecini kullanarak is birligi

icinde ¢alisan egitimciler grubudur.
Zimreler;

e Ogretim programlarini okul genelinde gevre Ozelliklerini de dikkate alarak amacina
ve icerigine uygun olarak uygulamak,

e derslerin islenisinde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleri belirlemek,

e Ogrenci basarisinin artirilmasi igin diger ziimre ve alan 6gretmenleriyle is birligi
yapmak,

e Ogretim alani ile ilgili bilim ve teknolojideki gelismeleri izleyerek ogretim
uygulamalarina yansitmak,

e derslerin daha verimli islenebilmesi icin ihtiyac duyulan 6gretim materyallerini

belirlemek ve/veya gelistirmek,



e Ogrenci basarisinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilacak 6lgme araglarini
gelistirmek, uygulamak, oOgrenci basari verilerini analiz ederek 06grenmenin
iyilestirilmesine ve gelistirilmesine yonelik midahaleleri planlamak,

e Atatlrkgullkle ilgili konularin Gzerinde durarak ¢alismalarin buna gére planlanmasini
saglamak,

e Ogretim programindaki konu ve kazanim agirliklarini dikkate alarak yillik plan ve ders
planlarini hazirlamak ve uygulamak,

e Ozel egitim ihtiyaci olan o6grenciler icin gelistirilen bireysellestirilmis egitim
programlari (BEP) ile ders planlarini goriismek,

e okul ve cevre imkanlari dogrultusunda yapilacak deney, proje, gezi ve gozlemleri
planlamak,

e Ogrenci basarisinin ol¢lilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla sinav analizleri yapmak,

e sinavlari, beceri sinavlarini ve ortak sinavlari planlamak,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde katildiklari ¢esitli sinav ve yarismalarda
aldiklari sonuglara iliskin basari durumlarini gériismek,

e gorsel sanatlar, muzik, beden egitimi dersleriyle uygulamali diger derslerin
degerlendirilmesinde dikkate alinacak hususlari tespit etmek; sinavlarin sekil, sayi ve
suresiyle Griin degerlendirme 6lgitlerini belirlemek,

e Ogretim programlari, okul ve c¢evre sartlarini dikkate alarak egitim kurumlarinin
kademe ve tiriine gore proje konulari ile performans calismalarini belirlemek ve
bunlarin degerlendirilmesinde kullanilacak 6lgekleri hazirlamak,

e is sagligi ve glvenligi tedbirlerini degerlendirmek igin egitim-6gretim yili igerisinde

dizenli olarak bir araya gelirler.

Ogrenciler icin gelistirilmis 6grenmenin anahtarinin egitimciler icin siirekli 6grenme
oldugu varsayimi altinda c¢alisan ziimreler, 6gretim uygulamalarinin etkililigini
artirmak icin stirekli olarak sorgular ve arastirirlar. Bu bakimdan ziimre ¢alismalari,
ogretmenlerin meslektaslariyla sadece egitim-6gretimle ilgili rutin isleri tartismak ve
bu isleri gerceklestirmek icin is birligi yapmak amaciyla belirli araliklarla bir araya
geldikleri dizenli toplantilardan ¢cok daha fazlasidir. Okulun yapisi ve kiltiird tizerinde
yaygin ve surekli bir etkisi vardir. Ziimrelerin ve ziimre galismalarinin glglendirilmesi,
etkililik, verimliliklerinin artirilmasi, Ulke genelinde sistematik bir vyapiya

donisturidlmesi bu bakimdan blyik 6nem tagimaktadir.



Bu rehber kitap; 6grenci 6grenmesinin gelistirilmesi, 6gretim kalitesinin artirilmasiigin
profesyonel 6grenme topluluklari olarak zimrelerin yapacaklari ¢alismalar hakkinda
hatirlatmalarin yani sira ziimrelerin ¢calismalarinda kullanabilecekleri 6rnek sablonlar
icermektedir. Zimre ¢alismalarinin ylratilmesi strecinde tiim ziimreler igin ortak bir
dil, bakis agisi ve odak noktasi belirlenmesine katkida bulunmak icin bir yol haritasi

sunmak amaciyla hazirlanan rehber kitap lg¢ bélimden olugsmaktadir.
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BOLUM 1

GENEL BAKIS

Ziimre calismalari, profesyonel 6grenme topluluklar
felsefesinin 6ziinii olusturan li¢ biiyiik fikre dayali olarak

sekillendirilir ve dort kritik soruya odaklanir.

Bu boliimde ziimre calismalarinin planlanmasi ve yiiritiilmesi
siirecinde go6z 6niinde bulundurulmasi gereken iig biiyiik fikir

ve dort kritik soru hakkinda bilgiler yer almaktadir.



Ug Biiyiik Fikir

i

is birligi ~—_ “ Sonuca

odaklanma

Ogrenmeye
odaklanma

Sekil 1. Ug Biiyiik Fikir

Tim oOgrencilerin yuksek diizeyde 06grenmesini saglamak zimrelerin temel
hedeflerinden biridir. Tim 6grencilerin etkili bir sekilde 6grenmesine yardimci olmak
icin sonuglara (6grenci 6grenmesinin kanitlarina) odaklaniimali ve sonuglar, 6gretim
uygulamalarini gelistirmek ve miidahaleye veya zenginlestirmeye ihtiya¢ duyan

ogrencilere yanit vermek icin kullanilmalidir. Bu, is birlikli ve kolektif bir caba gerektirir.
Ogrenmeye Odaklanma

Ogrenci 6grenmesinin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi, zimre ¢alismalarinin odak
noktasi olmalidir. Her 6grencinin 6grenebilecegi inanciyla hareket eden ziimreler hem
okulun hem de okul calisanlarinin temel sorumlulugu olarak tiim 6grenciler icin yiksek
dizeyde oOgrenmeyi benimsemelidir. Bu amaca ulasmak icin zlimrelerdeki

o6gretmenler;

e her 6grencinin tam olarak neyi 6grenmesi gerektigini netlestirmeli,

e Ogrencilerin 6grenmesini gelistirmek icin kendi Ogretim stratejisi repertuarlarini
zenginlestirmeli,

e her 6grencinin 6grenimini zamaninda izlemeli ve degerlendirmeli,

e Ogrencilerin zorlandiklarinda 6grenme igin ek zaman ve destek almalarini saglayan
sistematik midahaleler saglamali,

e Ogrenciler 6gretilmesi hedeflenen konuda ustalastiginda 6grenmeyi genisletmeli ve
zenginlestirmeli,

e Ogrencilerin 6grenmesine yardim etmede daha etkili olmak igin, siirekli 6grenmeye

ve mesleki olarak gelismeye devam etmelidir.



is Birligi

Zamreler, “is birligi yoluyla 6gretmenler tek baslarina yapabileceklerinden daha
fazlasini basanir” énermesine dayanmaktadir. is birligi, 6grencinin égrenmesinde
sorumlulugu paylasmak i¢in bir mekanizma ve bu ortak amag dogrultusunda birlikte

calismak icin bir arag saglar.

Zamreleri olusturan 6gretmenler, herkes icin ortak 6grenme amaclarina ulasmak icin
birlikte calismalari gerektiginin farkindadir. Zimrelerde is birligi; 6gretmenlerin,
ogrenciler icin daha iyi 6grenme sonugclarina yol acacak sekilde sinif uygulamalarini
etkili kilmak icin birlikte calistiklar sistematik bir siireci temsil eder. is birligi zor bir
istir; zaman, uygulama ve hesap verebilirlik gerektirir. Cogu zaman “is birligi” terimi
cana yakinlik ile 6zdeslestiriimekte ve topluluklari olusturan kisiler grup arkadaghgi
olusturmaya odaklanmaktadirlar. Ancak is birligi, amacin kendisi degil, bir aractir. is
birligi, zimreleri olusturan 6gretmenlerin belirli araliklarla bir araya gelerek toplanti
yapmas! ile sinirli degildir. is birliginin etkili ve basarili olabilmesi icin isbirlikli
toplantilarin belirli bir konuya odaklanmasi ve olgulebilir, somut eylemlerle

sonugclandirilmasi gerekir. Bu, zaman ve sebat gerektirir.

Ogretmenlerin, dgretim hakkinda konusmalari, égretim uygulamalari hakkinda geri
bildirim almalari, dersleri birlikte tasarlamalari, birbirlerine 6gretmeleri ve
birbirlerinden 6grenmek icin is birligi yapmalari 68renci 6grenmesini ve okul basarisini
artiracaktir. Bu bakimdan zimreleri olusturan 6gretmenler, egitim o6gretim yili
boyunca dizenli olarak yiiz ylize ve/veya ¢evrim i¢i ortamlarda bir araya gelmek igin
zaman ayirmalidirlar. Egitim 6gretim yili basinda bu zamani nasil degerlendireceklerini

etkili ve sistematik bigimde planlamalidirlar.



Sonuca Odaklanma

Zamreleri olusturan 6gretmenler tim cabalarinin niyetlerden ziyade sonuglara gore

degerlendirilmesi gerektiginin farkindadirlar. Girisimler, somut sonugclar temelinde

strekli degerlendirmeye tabi tutulmadik¢a, amacl iyilestirmeden ziyade karanlikta

rastgele el yordamiyla ilerlemeye calismanin 6tesine gecemez. Bu nedenle zimreler,

gerceklestirdikleri uygulamalarin 6grencilerin butinsel gelisimi ile ilgili ¢iktilar

Uzerindeki etkinlik ve etkililiklerini strekli olarak degerlendirmelidir.

Ziimreleri olusturan 6gretmenler;

O0grenci basarisinin mevcut durumunu kanit ve veriye dayali olarak belirlemeli,

bu veri ve kanitlara dayali olarak kesin, 6lgulebilir, ulasilabilir, gercekei ve sonug
odakli, zamana bagh hedefler gelistirmeli,

bu hedeflere ulasmak icin birlikte calismali,

sinif i¢i uygulamalarin sonuglariyla ilgili anlamli veriler toplayarak ve bunlari analiz
ederek 6grenmenin ilerlemesine yonelik kanit toplamal,

6grenci 6grenmesinin ilerlemesi ve gelisimi hakkindaki verileri memnuniyetle

karsilamak yerine bu verileri kendileri icin yararh bilgilere dontstirmelidir.

Bu siirecin etkili bir bicimde isleyebilmesi icin 6gretmenler;

O0grenci performansini analiz ederken sadece not ortalamalarini kullanmak yerine
ogrenci 6grenmesine iliskin her tiurli veri kaynagini etkili ve verimli bir sekilde
kullanmali,

bireysel olarak ¢alismak yerine tim 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini karsilamak igin
fikirlerini, materyallerini, stratejilerini paylasarak meslektaslariyla birlikte calismali,
veri toplamak icin uygun 6lgme araglari gelistirmeli, bu araglari dizenli olarak
uygulamali, elde edilen verileri karsilastirma Olglitlerine goére analiz etmeli ve
meslektaslariyla paylasmali,

O0grenmeyi ilerletmek ve zenginlestirmek igin uygulanacak her tirli miidahalenin

verilere ve kanitlara dayali olmasina 6zen géstermelidir.

10



Dort Kritik Soru

Orgiin egitimin temel gorevi sadece 6grencilere bilgi aktarilmasini saglamak degil ayni zamanda
dgrenmelerini de saglamaktir. Ogretmeye odaklanmaktan 6grenmeye odaklanmaya yénelik degisimin,
ogrenciler ve okullar tizerinde derin etkileri olacaktir. Ogretmenler ve diger okul personeli tiim
ogrencilerin temel bilgi ve becerileri 6grenmesini, kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu almasini ve
yuksek diizeyde basariyi benimsemesini saglamak icin birlikte ¢alismalidirlar. Bu amaca ulagsmak igin
zimreler ¢aligmalarini  6grenci  6grenmesine iliskin 4 kritik sorunun cevabini kesfetmeye
odaklamalidirlar. Bu sorulara verilecek cevaplar; 6gretmenlerin her 6grencinin tam olarak neyi
o0grenmesi gerektigini netlestirmesine, her 6grencinin 6grenmesini zamaninda nasil izleyebilecegini
dislinmesine, 06grenci Ogrenmesini artirmak ve zenginlestirmek icin sistematik miidahaleler

yapilmasina rehberlik edecektir.

(. Ogretim programi
kazanimlari

e Oncelikli 8grenme hedefleri

e ilerleme hizi

(yazili sinavlar vb

cevap oturumlari vb

\_ Her 6grencinin ne Her 6g8rencinin

o Ozetleyici degerlendirmeler

e Bicimlendirici
degerlendirmeler

¢ Anlamayi kontrol etme (ara
sinavlar, sozli sinavlar, soru-

¢ Sonug analizi

\
)

)

/

o6grenmesini o6grendigini nasil
bekliyoruz? anlayacagiz?

Ogrenciler
ogrenmede Ogrenciler
zorluk ogrendiklerinde

4 yasadiklarinda ne ne yapacagiz?
yapacagiz?

¢ Farkhlastirilmis 6gretim

e Etlit, ders tekrari vb.
mudahaleler

¢ Farkhlastirilmis 6gretim
e Zenginlestirilmis 6grenme
aktiviteleri

Sekil 2. Dort Kritik Soru
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Her 6grencinin ne 6grenmesini bekliyoruz? (Amaglar/Beklentiler)

Bu sorunun cevabini kesfederken ziimrelerin ¢alismalari, 6gretim programlarinda yer

alan kazanimlar ve kazanim aciklamalari etrafinda yogunlasmalidir.

Ogretim programi kazanimlari; bir 6grencinin bir sonraki sinif veya 6gretim diizeyine
hazirlanabilmesi i¢in gerekli oldugu dislnllen beceriler, anlayis ve 6grenme
deneyimlerini ifade ederler. Tim O6grencilerin sinif diizeyi, ders ve 0Ogretilmesi
hedeflenen linite sonucunda hangi bilgi, beceri, deger ve egilimleri kazanacaklarini

tanimlar.

“Her 6grencinin ne 6grenmesini bekliyoruz?” sorusunun cevabini verebilmek igin

zimreler;
* sene basinda kendi derslerine ait 6gretim programini birlikte incelemeli,

e ogrencilerin egitim-6gretim yil stresince edinmesi beklenen temel bilgi (6grenciler
ne bilecek veya anlayacak?) ve becerileri (6grenciler ne yapabilecek?) iceren

kazanimlari analiz etmeli,

e zlimreleri olusturan 6gretmenler is birligi icinde calisacaklari 6ncelikli kazanimlari

(bilgi ve becerileri) belirlemeli,
e oncelikli kazanimlarin dogasini ve kapsamini tanimlamali,

® bu kazanimlar igin yeterlilik diizeylerini belirlemelidirler.
Her 6g8rencinin 6grendigini nasil anlayacagiz? (Degerlendirme)

Bu sorunun cevabini kesfedilmek igin zliimreler, ©ncelikle su sorulara cevap

bulabilmelidir:
a. Ogrencilerimizin 6grenip 6grenmedigini nasil bilecegiz?

b. Siniflarimizda 6grencilerin anlayip anlamadigini siirekli olarak nasil kontrol

edebiliriz?
c. Ekip olarak her 6grencinin yeterliligine iliskin kanitlari nasil toplayacagiz?
¢. Ogrenci calismalarinin kalitesini degerlendirmek igin hangi kriterleri olusturacagiz?

d. Kriterleri tutarh bir sekilde uygulayabilecegimizden nasil emin olabiliriz?
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Tim bu sorulari cevaplayabilmek icin zimreler:

e yeterli ve yetersiz olarak tanimlanan 6grenci performansini neyin karakterize ettigi

konusunda ortak bir anlayis gelistirmelidir.

e Ogrencilerin 6ncelikli kazanimlardaki ilerlemesini izlemek icin ortak bicimlendirici ve
Ozetleyici degerlendirmeler gelistirmeli ve kullanmalidir. Bu degerlendirmeler yerel ve

ulusal degerlendirmelerle uyumlu olmalidir.
e Her bir 6ncelikli kazanim icin yeterlilik olgutleri gelistirmelidir.

e Yeterliligi gosterecek verileri, kanitlari toplamak i¢in kullanilacak 6lcme araclari ve
uygulanacak degerlendirme yéntemlerini belirlemelidir. Bunun igin zimreler, mevcut
veri tabanlarindan yararlanabilir; uygun yeterlilik seviyelerini gésteren modeller,

degerlendirme oOlglitleri ve kontrol listeleri bulabilir veya olusturabilir.

e Kullanilacak bigimlendirici ve/veya Ozetleyici degerlendirme Oolgltlerini ve bu
degerlendirmelerde 6grenci basarisina iliskin  verilerin analiz  yontemlerini
belirlemelidir. Ogrencilerin ne bildiklerini ve yapabileceklerini belirlemek icin 6grenci

calismalarini analiz etmelidir.

e Ortak olarak uygulanacak 6lcme aracglari gelistirmeli ve bunlarin ne zaman, nasil

uygulanacagina iliskin planlama yapmalidir.

e Ogrenme bosluklarini kapatmak veya 6grencileri belirlenen basari standardinin
otesine tasimak icin farklilastirma, midahale ve zenginlestirme deneyimleri

olusturmalidir.

e Yeterlilik seviyelerini ve degerlendirme olgutlerini 6grencilerle paylasarak
ogrencilerin  yeterliliklerinin  ve 6grenmedeki ilerlemelerinin hangi yollarla

degerlendirileceginin tam olarak farkinda olmalarini saglamalidir.
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Veri Kaynaklari ve Olgme Araglari icin Ornekler

Ogrenci notlari, yazili sinavlar, 6devler, performans goérevleri, projeler, ortak sinavlar, yerel/ulusal ortak sinav
sonuglari, ilerleme raporlari, 6n ve son degerlendirmeler, yazili sinavlar sonunda yapilan madde analizi sonuglari,
O0gretmen gozlemleri, 6grenci yansitmalari (anketler, gérismeler vb.), Ginite sonunda ve/veya her hafta uygulanan
notla degerlendirilmeyen ara sinavlar, s6zIi yoklamalar, dereceli puanlama anahtari, kontrol listeleri, soru-cevap

oturumlari, sinif katihmi vb.

Ogrenciler 6grenmede zorluk yasadiginda ne yapacagiz? (Miidahaleler)

Zumreler, 6grenmede zorluk yasayan Ogrencilere zamaninda, yoOnlendirici ve
sistematik 6grenme destegini nasil saglayabileceklerini belirlemeli; 6grencilere
ogrendiklerini gostermeleri icin birden fazla firsati nasil sunabileceklerini

planlamalidirlar. Bunun igin ziimreler;

® Ogrenci 6grenmesine iliskin veri ve kanitlari analiz ederek 6grencilerin 6grenmesini
engelleyen ve yaygin yanlis anlamalara yol acmis olabilecek temel nedenleri

belirlemelidir.

e ogrenci ¢calismalarinin analizi yoluyla ders, 6gretmen ve 6grenci seviyelerinde bir

donem ya da egitim 6gretim yili icin midahale alanlarini belirlemelidir.
e asagidaki hedefleri acikca ele alan ve ileten bir miidahale plani gelistirmelidir:

a. Ders saati boyunca 68renme bosluklarini belirlemek icin hangi 6gretim yontem ve

teknikleri kullanilacak?

b. Kavramlari yeniden 6gretmek, gdzden gegirmek ve gliglendirmek igin hangi 6gretim

yontemleri kullanilacak?

c. Ogrencilere ders saati disinda hangi destekler (etiit saati, hafta sonu kurslari, ekstra

¢ahisma kagitlari vb.) sunulacak?

¢. Ogrenme bosluklari yaygin oldugunda ilerleme hizi, 6gretim stratejileri ve 6gretim

programinin uygulanmasinda ne gibi degisiklikler yapilacak?

d. Ogrenmede zorluk yasayan 6grencilere verilecek ek destek icin kim(ler)le nasil

iletisime gecilecek?
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e Geleneksel yeniden 6gretme veya iyilestirme uygulamalarinin 6tesinde c¢esitli

mudahaleler kesfetmelidir.

e Ogrenci 6grenmesini artirmak icin uygulanacak miidahalelerin, égrencilerin bireysel

o6grenme ihtiyaclarina uygun oldugundan emin olmaldir.

e Olumlu bir etkiye sahip olup olmadiklarini belirlemek amaciyla tiim mudahalelerin
siklikla izlendiginden ve degerlendirildig§inden emin olmak i¢in bir sistem

olusturmalidir. Etkisiz midahaleler degistirilmeli veya durdurulmalidir.

Midahale bireysel olarak 6gretmene birakilmamalidir. Bir 6grenci 6grenmede zorluk
yaslyorsa o 6grenciye ekstra zaman ve destek saglamak icin okul ¢apinda sistemsel bir
yanit olmal, 6grencilere zorlukla karsilastiklarinda nasil yardim saglanacagina iliskin
sistematik bir midahale plani gelistiriimelidir. Okul, ek zamana ve destege ihtiyaci

olan 6grencileri hizla belirlemelidir. Bu tir durumlarda iyilestirmeden ¢cok midahaleye

odaklaniimalidir.

Miidahale Ornekleri

Farkhlastirilmis 6gretim, aninda geri bildirim, ortak 6gretim, farkli 6grenme diizeylerine gére 6gretim materyalleri

hazirlama, ek siire saglama, esnek gruplama, 6gretim stratejilerini degistirme, etiit, hafta sonu kurslari vb.

Ogrenciler 6grendiklerinde ne yapacagiz? (Hizlandirma/Zenginlestirme)

Zamreler, temel bilgi ve becerilerde ustalasan 6grencilerde 6grenmeyi nasil daha fazla
derinlestirebileceklerine ve zenginlestirebileceklerine dair planlama yapmal ve

miuidahale stratejileri belirlemelidir.
Bunun igin ziimreler;

e 6grencilerin halihazirda 6gretilmesi planlanan icerigi bilip bilmedigini belirlemek icin
on degerlendirme stratejileri kullanmalidir. On degerlendirmeler icin 6lgme araglari

gelistirmelidir.

e kazanimlardaki icerigi halihazirda kavramis ve becerileri edinmis 6grenciler igin ileri

diizey 6gretim materyalleri hazirlanmali ve bireysel ya da grup olarak katilabilecekleri
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Ogretim aktiviteleri planlanmalidir. Bu 6grencilerin derinlemesine 6§renmeyi saglayan

o0grenme etkinliklerine katilmalari saglanmalidir.
Bunun i¢in zimreler su sorulari cevaplayan eylem adimlari tasarlamalidir:

a. Zenginlestirme faaliyetlerine ihtiya¢c duyan 6égrenciler nasil belirlenecek? (Ogrenci

calismalarinin analizi)

b. Temel 6gretim programi kazanimlarina ve ziimre tarafindan belirlenen 6grenme

hedeflerine uygun ek 6grenme etkinlikleri nelerdir?

c. Bu zenginlestirme etkinlikleri 6grencilere not verme kurallarini nasil etkileyecek?

Ornek Ogretim Aktiviteleri

Bireysel projeler, akran 6gretimi, ileri diizey gorevler/ddevler, zenginlestirilmis 6gretim materyalleri, okuma

arkadaslari gibi is birlikli 6grenme etkinlikleri, etlt (belirlenen saatlerde bireysel ya da kigik grup 6gretimi) vb.
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Ozet: Do6rt Kritik Soru

Ogrencilerin ne 6grenmesini istiyoruz?

l

Temel kazanimlar= Kazanimi kavrama

|

Ogrencilerin 6grendiklerini nasil anlayacagiz?

l

Ortak bicimlendirici

degerlendirme Ortak
=== Ders anlatimi == Veri analizi

degerlendirme

Zumre hedefleri
olusturma

Ortak degerlendirme sonuglarina gore

plan yapma

Ogrenciler 6grenemediklerinde ne Ogrenciler 6grendiklerinde ne

yapacagiz?

l

yapacagiz?

Yeniden anlatma, bireysellestirilmis Farkhlagtirilmis 6gretim, derinlemesine
ogretim, kicuk grup calismasi, etiit vb. O0gretim
Ogrenmeyi yeniden degerlendirme Kazanima uygun urin gelistirme, projeler
vb.
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BOLUM 2

TAKIM OLMAK

Ziimre ¢alismalarinin basarih olabilmesi; 6gretmenlerin, okul yonetiminin, ilge, il ve
Bakanlik yetkililerinin her 6grencinin 6grenmesini, katilimini ve esenligini iyilestirmek
icin birlikte is birligi icerisinde ¢alismasiyla miimkiin olabilir. Bunun igin tiim
paydaslarin lizerlerine diisen rolleri bilmesi ve bu rollerin gerektirdigi sorumluluklari

yerine getirmesi 6nemlidir.

Ziimreler; ¢alismalarini bir takim olarak etkili ve verimli bir sekilde yiiriitebilmek igin
birtakim 6zellikleri, kurallari ve hedefleri paylasmalidir. Bu béliimde bu paylasimin
nasil saglanabilecegine iliskin bazi dneriler ile yapilan ¢alismalarin kaydedilmesi igin
ziimre toplantilarinda kullanilabilecek sablon érnekleri yer almaktadir. Bu sablonlar,
o6gretmenlerin toplanti igerigine odaklanmasini ve toplanti sirasinda yapilan
goriusmelerin not edilmesini kolaylastiran bir nevi ¢alisma kagidi olarak
dusiiniilmelidir. Bunlarin hepsinin doldurulmasi ve okul yonetimine teslim edilmesi
gibi bir zorunluluk bulunmamaktadir. Sablonlar 6rnek olarak verilmistir. Ziimreler,

toplanti sirasinda not alirken kendi 6zgiin sablonlarini da uiretebilirler.



Ziimrelerin Ozellikleri

Ogrenme sonuglarina
odaklanma

Paylasilan vizyon ve
degerler

Kolektif sorgulama ve

6grenme

Paylasiml liderlik

Zamreleri olusturan 6gretmenler; ¢cabalar ne kadar iyi niyetli olursa olsun,
iyilestirmeye iliskin tek gecerli yarginin gozlemlenebilir ve olcilebilir sonuglar
oldugunun farkindadir. Degerlendirme ve yeniden degerlendirmenin stirekli
iyilestirmenin anahtari oldugunu bilirler. Zimreler, her bir 6gretim programi
kazanimi igin temel sonuglari (6grenme giktilarini) belirlemeli ve 6grenciler bu
sonuglara dogru ilerlerken kazanimlarla belirtilen 6grenme hedeflerini
karsilamadiklarinda sistematik olarak yanit verebilmelidir. Bu slireg, ortak
bicimlendirici degerlendirmeleri, etkili izleme ve degerlendirme igin 6lgme
araglarinin gelistirilmesini, gesitli veriler 1s1ginda 6grenci performansinin diizenli
olarak izlenmesini, etkili ve arastirma bulgularina dayanan mudahalelerin
gelistirilmesini icerir.

Zimreler; hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin 6grenmesi, gelisimi ve refahina
yonelik ortak vizyon ve degerler gelistirerek bunlara baghlik sergilemelidir.
Paylasilan vizyon; okuldaki tiim paydaslarin ortak inanglarini, beklentilerini
yansitmali ve ilkeler dizisi olarak net bir sekilde ifade edilmelidir.

Zamreleri olusturan 6gretmenler arastirmaya dayali yeni 6grenme-6gretme
yontemleri arayarak, onlari test ederek ve ardindan sonuglar (6grenme ciktilari)
Uzerinde derinlemesine diisiinerek mevcut egitim-6gretim sirecini strekli sorgular.
Sorgulama sireci, zimrelerdeki 6gretmenlerin birlikte arastirdigi sorulari
netlestirerek paylasilan bilgiyi olusturur; tim 6grencilerin ylksek diizeyde basariya
ulasmasini saglayacak tutum, inang, strateji, siirecleri benimsemek ve uygulamak
icin 6gretmen kapasitesinin gelisimine katki saglar. Ziimreleri olusturan
ogretmenler, 6grenci 6grenmesinin etkililiginin 6gretmenin 6grenmesine bagli
oldugunun farkinda olarak icerik ve 6gretim uygulamalari hakkindaki bilgilerini
derinlestirmek icin strekli mesleki gelisim donglistiine katilir. Akran gozlemi, eylem
arastirmasi, ders arastirmasi, okuma gruplari vb. yontemleri uygulayarak
birbirlerinden 6grenmeye acik olurlar.

Zimreler; tiim 6gretmenlerin esit s6z hakkina, 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmeye
iliskin karar verme sorumluluguna sahip oldugu bir modele bagli kalir. Bu modelde,
tim paydas cikarlari dengelidir ve tiim 6gretmenler, ekip Gyelerinin birlikte nasil
¢alisacaklarini ve sorumluluklarini nasil yerine getireceklerini agiklayan temel
kurallari ve protokolleri gelistirmeye, benimsemeye ve gézlemlemeye katilir.
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is birligi kiltiiri

Eylem y6nelimi

Karsihkh giiven ve
saygi

Zimredeki tim 6gretmenlerin birbirlerinden 6grendigi, stirekli gelismeyi
hizlandirmak icin ivme olusturdugu; 6gretim programinin uygulanmasi, 6gretim
materyallerinin gelistirilmesi, 6gretim slirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
slrecinde kolektif sorumluluk aldigi ve hesap verebilirligi tesvik eden is birligi kilttra
yapilandirilmalidir.

Zimredeki 6gretmenler, bilgilerini ve iggorulerini siirekli olarak eyleme donustirr.
Zimreler eylem odaklidir. istekleri eyleme ve vizyonlari gergege déniistiirmek icin
hizla hareket ederler. En glicli 6grenmenin her zaman harekete ge¢me baglaminda
gerceklestiginin farkindadirlar. Ogrenmede, yeni fikirleri test etmede katim ve
deneyimin 6nemini kabul ederler.

Gizlilik, zimre toplantilar 6gretmenler igin glivenli bir ortam olmasi bakimindan
onemlidir. Toplanti bitiminde, toplantida konusulan 6grenci verilerini, belirli bir ekip
Uyesini veya o Uyenin verilerini tartisan bir ekip Uyesi varsa bu, ziimrenin etkililigini
ve verimliligini azaltir. Ogrenci verileri, her zaman egitim amach paylasiimalidir.
Ogretmen ve 6grencilerin mahremiyetini gézeten ve profesyonel seffafligi koruyan
diizenlemeler yapilmalidir.

Zamreleri olusturan 6gretmenler; kanitlara dayal olarak egitim-6gretim ilerlemesini,
ogretim uygulamalarinin etkililigini, yeni fikirleri tartismak ve deneyimlerini
paylasmak icin diizenli olarak bir araya gelmelidirler. Ogretmenlerin sene basinda
belirlenen belirli araliklarla yiz ylize ve/veya ¢evrim ici ortamlarda bir araya gelmesi
ogretim ve 6grenmedeki ilerlemenin izlenmesi ve miidahalelerin zamaninda
planlanabilmesi, uygulanabilmesi icin dnemlidir.

Zamreleri olusturan 6gretmenler, ortak karar alma ve meslektas dayanismasinin
desteklendigi ve giiglendirildigi bir ortam olusturur. Ogretmenler birbirine
glvenmiyorsa ve birbirlerinin farkliliklarina saygi duymuyorsa yapilan ¢alismalarin
etkililigi ve verimliliginden s6z etmek miimkiin olmayacaktir. Ogretmenlerin
ogretimlerinde karsilastiklari zorluklar hakkinda konusmaktan ¢cekinmedikleri,
baskalarina yapici elestirel yorum yapabildikleri, 6grenmeyle ilgili fikirlerini
rahathkla paylasabildikleri bir ortamin olusturulmasi karsilikh gliven ve sayginin
olusmasi icin gereklidir.
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Okuldaki Diger Ziimreler ve Kurullarla is Birligi

9. sinif sube 6gretmenler kurulu Ziamre (disiplin alani)
s

10. sinif sube 6gretmenler kurulu g3 ,—2- Zamre (disiplin alani)
11. sinif sube 6gretmenler kurulu ; ;g Zamre (disiplin alani)

“g- %ﬁ 3
12. sinif sube 6gretmenler kurulu Zumre (disiplin alani)
EEEs—— Zimre (dlSIlen alanl)

Yatay iletisim
Kurullar ve ziimreler arasi

iletisim Zamre (disiplin alani)

Zimre c¢ahsmalarinin etkili ve verimli bir sekilde yirutilebilmesi, tim okul
paydaslarinin 6grenci 6grenmesine yonelik okul olarak belirlenen ortak hedefler
dogrultusunda is birligi icerisinde calismasiyla miimkin olacaktir. Bu bakimdan farkli
disiplin alanlarina ait ziimrelerin ve ziimreleri olusturan 6gretmenlerin ortak bir dil

olusturmak icin strekli iletisim halinde olmalari 6nemlidir.
Farkli disiplin alanlarina ait ziimreler;

e Disiplinler arasi iliskilendirme yapilabilecek kazanimlarin belirlenmesi ve bu
kazanimlarin  islenmesi  slrecinde kullanilabilecek 6gretim  materyallerinin

gelistirilmesi, 6gretim stratejilerinin belirlenmesi,

e Ogrencilerin farkli derslerde gésterdikleri performansin paylasilmasi, 6grencilerin
performansini  artirmak amaciyla yapilacak midahalelerin belirlenmesi ve
uygulanmasi gibi konularda is birligi yapmak igin diizenli olarak bir araya gelebilir ve

deneyimlerini meslektaslariyla paylasabilirler.
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Rol ve Beklentiler

Zumre galismalarinin etkili ve verimli bir sekilde yiratilmesinde her 6gretmen, okul
yoneticisi ve diger okul calisanlari dnemli bir rol oynar. Zimreleri olusturan
ogretmenler ve diger okul paydaslari, zimre hedeflerine ulasiimasina nasil katkida
bulunabilecekleri konusunda net oldugunda isler daha kolay ve etkili ilerler. Uretken
olmak ve zamani verimli bir sekilde kullanmak icin zimrede gorev alan 6gretmenler
birtakim roller tstlenirler. Onemli olan, ziimrede rol ve sorumluluk dagiliminin agik ve
net olmasidir. Herkesin zimrenin ¢alismasina nasil katkida bulunacagini ve ziimrenin
¢alismasini nasil etkileyecegini gérmesi gerekir. Kimin ne yaptigi konusunda netlik yok

ise bu durum belirsizlige neden olacak ve slirece zarar verecektir.

N\ HATIRLATMA:

Rol ve gérev dagihmi yapmak belirli islerden sadece belirli kisilerin sorumlu
oldugu anlamina gelmemektedir. Ziimre ¢alismalarinin sorumlulugu herkes
tarafindan paylasiimalidir. Clinkii ziimrenin amacina ulasmasi herkese
baghdir.

Zimrelerde Ustlenilebilecek bazi genel rol ve sorumluluklar asagida sunulmustur.
Ogretmenlerin Rol ve Sorumluluklari

e Ogrenci katilimini tesvik icin sinifta her derste en iyi uygulamalari kullanmak
e Ders planlamasinin ve uygulamasinin kanitini saglamak

e Zorluk ceken 6grencilere ders saati icinde/disinda sinif calismalarini, ev 6devlerini ve

degerlendirmeleri tamamlamalariigin firsatlar sunmak
e Ogretim kararlarini yénlendirmek icin degerlendirme sonuglarini kullanmak

o Ogretim ve degerlendirme uygulamalarini giiglendirmek icin ziimre faaliyetlerine

katilmak

e Ogrenmeye katki saglamaya acik olmak
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e Zimre galismalarina aktif olarak katilmayr 6gretim uygulamasinin ayrilmaz bir
parcasi, Ogretmen profesyonelligini gliclendirmenin ve 0grenme sonuglarini

iyilestirmenin bir yolu olarak gérmek

e Zimrede gerektiginde kolaylastirma, giindem belirleme ve sonuclari tanimlama gibi

liderlik rollerini Gstlenmek

e Zimre eylem planinin uygulanis slrecini takip etmek
Zimre Baskaninin Rol ve Sorumluluklari

e Zimredeki 6gretmenlerin is birligi yapmasini saglamak
e Zimre kurallarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda ziimreye liderlik etmek
e Zimre 6gretmenleri ile okul yonetimi arasinda iletisimi saglamak

e ZUmre toplantilarinin program, giindem ve tutanaklarinin olusturulmasina rehberlik

etmek

e Zumrelerin Ogrenci 0Ogrenmesini artirmak icin yaptiklari mudahaleleri,
degerlendirmeleri, 6grenci gelisimini, ders planlarini ve/veya uygulanan 06gretim

stratejilerini belgelemek igin veri ve kanitlarin toplanmasina rehberlik etmek
e Etkili 6gretimde ziimredeki 6gretmenlere rehberlik etmek ve onlari desteklemek
e Zimre hedeflerine ulasiimasina 6ncilik etmek

e En iyi uygulamalari arastirmak, paylasmak ve uygulamalarin denenmesine 6ncilik

etmek

e Zimredeki 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirlemek ve okul yénetimine

iletmek
e Zimre toplantilarini yonetmek ve yonlendirmek

e Toplanti glindemini olusturup toplantidan 6nce zimre 6gretmenlerine ve okul

yOneticisine iletmek

e Toplantilarda gindem uzerine odaklanilmasini saglamak, konunun dagilmasini

onlemek
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e Alinacak kararlara tiim 6gretmenlerin katilimini tesvik etmek ve herkesin gérisiinin

duyuldugundan emin olmak

HATIRLATMA:

Ziimre baskani olarak gérev yapan égretmenler, planlama/organizasyon becerilerinin
yani sira baskalariyla iyi ¢calisma becerisine sahip olmalidir. Ziimredeki diger
égretmenlerin liderlik kapasitesini, etkinligini artirmak ve ziimrelerine daha etkin bir
sekilde 6nciiliik edebilmek icin ziimre baskanlari; 6nce kendilerini gelistirmenin
yollarini arastirmall, stirekli 6grenme ve siirekli arastirma istekliliGini modellemelidir.
Ziimre baskaninin roliiniin, 6gretmenlere ne yapacaklarini séylemek, fikirlerini empoze
etmek veya insanlari yargilamak olmadigi hatirlanmalidir.

Okul Yoneticilerinin Rol ve Sorumluluklari

Zimre ¢alismalarinin etkili ve verimli yirttilmesinde okul yoneticilerinin liderligi
tartisiimaz bir 6neme sahiptir. Okul yoneticileri, zimreleri harekete gecirmek sadece
ziimreleri degil tim okulu 6grenen bir organizasyona donistirmek icin bir takim rol

ve sorumluluklari Gstlenmelidir. Bu rol ve sorumluluklar asagida listelenmistir:
e Ogretmenleri ziimre ¢alismalarina aktif olarak katilmaya tesvik etmek
e Zimrelerin gelisebilecegi ve etkili bir bicimde calisabilecegi kosullari olusturmak

e Ogrenmede zorluk yasayan dgrenciler icin zorunlu miidahalelerin gelistiriimesinde

ve uygulanmasinda ziimreleri desteklemek

e Zorlanan 6grenciler i¢in zorunlu midahalelerin mevcut oldugundan ve 6grencilerin

bunlara katilmaktan sorumlu tutuldugundan emin olmak

e Uygun zaman, kosullari olusturarak ve kaynak temin ederek ziimrelerin is birligi

firsatlarini desteklemek

e Zimre baskanlari ile surekli iletisimde olmak

e Ogretmenleri ziimre kararlarina katilmaktan ve uygulamaktan sorumlu tutmak

e Tim Ogretmenlerin sinifta en iyi uygulamalari kullanmasini saglamak ve izlemek

* Bireysel/ekip cabalarini ve basarilarini kutlamak
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e Zimre galigmalarina iliskin yillik ilerleme raporlarinin hazirlanmasini saglamak
e Zimre toplanti glindemlerini ve toplanti tutanaklarini takip etmek

e ZUimre calismalarini gozlemlemek ve ziimrelerdeki 6gretmenlere (kisiye 6zel) yapici

geri bildirim saglamak

N\ Hatirlatma:

Okul midiirlerinin roliiniin her ziimre toplantisina baskanlik etmek olmadigi
unutulmamalidir.

Yazmanin Rol ve Sorumluluklari

Zumredeki 6gretmenlerin disinceleri ve konusmalarinin gérinir olmasi 6nemlidir.

Yazmanlar;

e Zimre ¢alismalarini belgeler,

e Zimre toplantilari sirasinda 6ne surdlen fikirleri, alinan kararlari kaydeder,
e Zimre toplanti tutanaklarinin ve raporlarinin hazirlanmasinda gorev alirlar.

Alinan kararlarin agik ve anlasilir bir sekilde karar numarasiyla birlikte karar cimleleri
olarak tutanaga islenmesi sonraki ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde yirutilmesi

acisindan 6nem arz etmektedir.
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Ziimre Toplantilari

Zumre toplantilarinin verimli olmasi igin:
e Toplantilar ders saatleri disinda yapiimalidir.

e Toplanti glindemine uyulmalidir. Gindem, toplantilar sirasinda 6gretmenlerin

konuya odaklanmasini ve zamanin etkili sekilde kullanilmasini saglamak igin dnemlidir.

e Ogretmenler, toplantidan &nce giindemi okumali; toplanti dncesinde gerekli
materyalleri ve 6grenci 6grenmesine iliskin kanitlari toplayarak hazirlik yapmali ve

toplanti sirasinda glindem konusuna odaklanmahdir.

* Profesyonel makaleler, giincel arastirma bulgulari toplantilara entegre edilmelidir.

Disiplin alani ve egitim alanindaki glincel gelismelere ayak uydurmak profesyonel
olmanin bir pargasidir. Ziimre toplantisi makaleleri ve arastirma bulgularini okumanin
yeri degildir. Okuma, toplanti disinda gergeklestirilmeli ve bunlardan elde edilen

bilgilerin paylasimi toplanti glindeminin bir parcasi olmalidir.

* Toplantilarda akademik konular izerine odaklaniimalidir. Toplantilarda 6gretmenler
eylem planinin uygulanmasi siirecinde nerede olduklarini, deneyimlerini, ise yarayan
veya yaramayan Ogretim uygulamalarini paylasmali, 6grencilerin 6grenmesine iliskin

verileri analiz etmeli ve kanitlari incelemelidir.

e Her toplanti sonrasinda bir sonraki toplanti icin planlama ve gorev dagilimi

yaptimalidir.

e Kasim ve nisan aylari basta olmak tizere ziimrelerin sene basinda hazirlanan eylem
planinin etkili sekilde yurutulip yurutilemedigini degerlendirmek, olusabilecek farkli
durumlara iliskin planda glincellemeler yapmak, 6grenci 6grenmesine dair kanitlari
zamaninda paylasmak ve acil miidahaleleri belirlemek, deneyimlerini ve uyguladiklari
o6gretim yontemlerini paylasmak igin bir araya gelmeleri ¢alismalarin daha etkili bir
sekilde yiratlilmesine ve 6gretmenler arasindaki profesyonel is birliginin artmasina

katki saglayacaktir.
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e Zimreleri olusturan 6gretmenlerin yil igerisinde ilgili mevzuatta belirtilen takvim
disinda da onceden planlanmis kisa (30-40 dakika) toplanti oturumlariyla bir araya
gelmeleri, eylem planinin yiritiilmesinin her asamasinda yapilan ve yapilacak olan
islerin yani sira zimre hedeflerine ulasilma durumunu degerlendirmeleri ziimre

calismalarinin etkililigini de artiracaktir.

\ HATIRLATMA:

Ziimre Calismalari Kapsami tablosu ziimre ¢alismalarinin her bir asamasinda gergeklestirilmesi
6n gériilen faaliyetleri icermektedir. Her bir asama igerisindeki faaliyetler tek bir toplantida
tamamlanmak durumunda degildir. Faaliyetler farkli giinlerde diizenlenebilecek toplanti
oturumlariyla da tamamlanabilir.
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Ziimre Calismalarinin Kapsami

Ziimre Calismalan

Ogrenci Verileri ve
Veri Kaynaklari

Cikti ve Kanitlar

1. ASAMA

Donem Baslamadan Once

e Zimre ¢alismalarinda uyulacak kurallarin belirlenmesi

e Okul stratejik planinin incelenmesi

e Zimre amacinin belirlenmesi

o Ogretim programinin incelenmesi

« Onceki yila ait yil sonu ziimre toplanti tutanaginin
degerlendirilmesi

* On degerlendirme igin élgme aracinin gelistirilmesi

e Derslerin iglenisinde uygulanacak 6gretim yontem ve
tekniklerinin belirlenmesi

o Bireysellestirilmis egitim programlari (BEP) ile ders
planlarinin goérugulmesi

e Diger zimre ve alan 6gretmenleriyle yapilabilecek is birligi
ve esaslarinin belirlenmesi

e Derslerin daha verimli iglenebilmesi igin ihtiya¢ duyulan
kitap, arag gereg ve benzeri 6gretim materyallerinin
belirlenmesi

e Okul ve gevre imkanlarina uygun olarak yapilacak deney,
proje, gezi ve gozlemlerin planlanmasi

¢ Sinavlarin, beceri sinavlarinin ve ortak sinavlarin
planlanmasi

eProje konulari ile performans galismalarinin belirlenmesi,
planlanmasi ve bunlarin 6lgme ve degerlendirilmesine
yonelik olgeklerin hazirlanmasi

2. ASAMA
Birinci Donemin Ugiincii Haftasi

* On degerlendirme sonucunda elde edilen
ogrenci 6grenmesine iliskin verilerin analiz
edilmesi (en ¢ok zorlanilan kazanimlarin tespit
edilmesi vb.)

e Oncelikli kazanimlarin belirlenmesi

o Oncelikli kazanimlar igin yeterlilik
gostergelerinin tanimlanmasi

 Oncelikli kazanimlarin 6gretiminde
kullanilacak 6gretim materyallerinin
belirlenmesi ve/veya gelistirilmesi
 Oncelikli kazanimlarin 6gretiminde
uygulanacak ortak 6gretim stratejilerinin
belirlenmesi

o Oncelikli kazanimlari kapsayan ortak
degerlendirmeler igin 6lgme araglarinin
(bigimlendirici degerlendirme, ihtiyag analizi
anketleri vb.) belirlenmesi ve/veya
gelistirilmesi

¢ Midahalelerin belirlenmesi

* Zumre hedeflerinin belirlenmesi

« Eylem planinin hazirlanmasi

Not: Ortak olmayan sinavlarda éncelikli
kazanimlari 6lcen maddelerin ayni olmasi
gerekmektedir.

3. ASAMA
ikinci D6nem Birinci Hafta

» Ogrenci ilerlemesinin gézden gegirilmesi
(6grenci galismalarinin incelenmesi, 6grenci
6grenmesine iliskin verilerin analizi)
 Oncelikli kazanimlarin 8lgiildtigi ortak
degerlendirmeler /maddeler sonunda elde
edilen verilerin analiz edilmesi

¢ Mudahalelerin etkililiginin
degerlendirilmesi

o ikinci dénem icin eylem planinda gerek
duyulan diizenlemelerin yapilmasi

4. ASAMA
Ders Yilinin Bitimini Takip Eden
Hafta

o Ogrenci 6grenmesine iliskin verilerin
analiz edilmesi ve raporlanmasi

e Uygulanan 6gretim stratejileri, 6lgme
araglari ve 6gretim materyallerinin
etkililiginin degerlendirilmesi

e Zimre ¢alismalarinin degerlendirilmesi
e Ziimre hedeflerine ulagilma diizeyinin
degerlendirilmesi

e Bir sonraki egitim 6gretim yili igin
Onerilerin belirlenmesi

e Zimre yil sonu raporunun
tamamlanmasi

¢ 9. siniflar igin ortaokul basari verileri
 Onceki yila ait 8grenci 6grenmesine iliskin veriler

» On degerlendirme sonuglarinin analizi

o Ogretmen gozlemleri

* Yazili sinav sonuglari

¢ Bigimlendirici degerlendirme sonuglari
(ara sinav, so6zIu sinav, gézlem formlari,
performans gorevleri vb.)

¢ Ortak degerlendirme sonuglari

o Ogrencilere verilen 6devler/gorevier

¢ Ortak degerlendirme sonuglari

o Ogrencilere verilen 6devler/gérevler

o Ogretmen gozlemleri

e Yazili sinav sonuglari

e Bigimlendirici degerlendirme sonuglari
(ara sinav, sozIi sinav, gézlem formlari,
performans gorevleri vb.)

Kurallar listesi
Toplanti tutanagi

Analiz raporlari

Toplanti tutanagi

Oncelikli 6grenme hedefleri
Eylem plani

Dénem sonu raporu
Toplanti tutanagi

Yil sonu raporu
Toplanti tutanagi
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Donem Basi Toplanti Tutanagi

ZUMIE: ..ottt sresn e Toplanti No.: ............... Toplanti Tarihi: ...............

Ziimre Baskani ve Ziimre Uyelerinin isim ve imzalar

Toplanti Konusu

Toplanti Giindemi

Toplanti Ozeti

Donem Sonuna Kadar Yapilacak Calismalar

Ne? Kim(ler)? Ne zaman? Nasil?
Ne yapilmasi planlaniyor? Kim ya da kimler sorumlu Yapilacak galismalarin Calismalar nasil yapilacak?
olacak? tamamlanma tarihi ne
zaman?

Not: Bu sablon, ziimre toplantilari sirasinda ya da hemen sonrasinda doldurularak ziimrede gérev yapan tiim égretmenler
tarafindan imzalanmali ve ziimre ¢calismalari dosyasinda muhafaza edilmelidir. Tutanagin bir kopyasi, okul yénetimine teslim
edilmelidir.
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Ara Toplantilar i¢in Toplanti Tutanagi

ZUMPE: ...t Toplanti No.: ............... Toplanti Tarihi: ...............

Ziimre Baskani ve Ziimre Uyelerinin isim ve imzalar

Toplanti Konusu

Toplanti Giindemi

Toplanti Ozeti

Alinan Kararlar

Not: Bu sablon, ziimre toplantilari sirasinda ya da hemen sonrasinda doldurularak ziimrede gérev yapan tiim égretmenler
tarafindan imzalanmali ve ziimre ¢alismalari dosyasinda muhafaza edilmelidir. Tutanadin bir kopyasi, okul yénetimine teslim
edilmelidir.
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Donem Sonu Toplanti Tutanagi

ZUMIE: ..ottt st seenenr e Toplanti No.: ............... Toplanti Tarihi: ...............

Ziimre Baskani ve Ziimre Uyelerinin isimleri ve imzalari

Toplanti Konusu

Toplanti Giindemi

Toplanti Ozeti

Calismalarin Degerlendirilmesi

Ne? Kim(ler)? Ne zaman? Sonug?
Ne yapilmasi planlandi? Kim ya da kimler sorumlu Calismalar hangi tarihte Yapilan galismalar sonunda
oldu? tamamlandi? ulasilan sonuglar nelerdir?

Calismalarin 6grenci
o6grenmesi Uzerindeki
etkisi ne oldu?

Not: Bu sablon, ziimre toplantilari sirasinda ya da hemen sonrasinda doldurularak ziimrede gérev yapan tiim égretmenler
tarafindan imzalanmali ve ziimre ¢calismalari dosyasinda muhafaza edilmelidir. Tutanadin bir kopyasi, okul yénetimine teslim
edilmelidir.
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BOLUM 3

ZUMRELER ICIN YOL HARITASI

Ziumrelerin 6grencilerin 6grenme sonuclarini iyilestirmek ve
zenginlestirmek icin calisirken is birligi icerisinde
gerceklestirmeleri gereken birtakim temel faaliyetler
bulunmaktadir. Bu béliim, ziimrelerdeki 6gretmenlerin
halihazirda yiiriitmekte olduklari bu faaliyetlere iliskin
birtalkim hatirlatmalar ile bu faaliyetleri yiiriitiirken

yararlanabilecekleri sablonlari icermektedir.



Ziimreler icin Yol Haritasi

e Zimre kurallar

e Amag olusturma
e Oncelikli kazanimlar

e ZUimre hedefleri
e Midahaleleri belirleme
e Eylem plani

e Veri analizi (6n degerlendirme)
e Ogrenci notlarinin analizi

o Ogrenci basarisina iliskin 6riintilerin e Ortak bigimlendirici degerlendirmeler

tespiti e Sorgulama dongusii:

Planlama Eyleme gecme

Yansitma Gozlemleme

Donem ve yil sonu raporlari
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TAKIM OLMA

Zimre Kurallari

Zimreyi olusturan 6gretmenlerin zimre calismalari strecinde uyulacak kurallari
belirlemesi, zimre calismalarinin profesyonel bir takim olarak yuritilmesine katki
saglayacak; kurallara uyulmasi ise ziimrenin basarisini ve ziimredeki 6gretmenlerin

slreg icerisinde karsilasilabilecek sorunlarla basa ¢ikma becerilerini artiracaktir.

Her zimre; ziimre hedeflerine ulasmak konusunda birlikte nasil calisacaklarini
belirlemek, ziimre dinamiklerini netlestirmek, zimre calismalarinin etkililigini ve

verimliligini artirmak icin kendine 6zgi kurallar gelistirmelidir.
Kurallarin basarili sekilde uygulanmasini saglamak igin:

e Kurallar az ve 6z olmalidir.

e Kurallara uyumun nasil saglanacagi konusu ele alinmalidir.

e Uzerinde anlasilan kurallar yazili hale getirilmeli ve ziimre dgretmenleri tarafindan

imza altina alinmalidir. Bu, belgenin anlamini ve 6nemini pekistirecektir.
e Kurallar her 6gretmen ve okul yonetimi icin gértndr kiinmahidir.

e Kurallarin etkili olup olmadigi, revizyonuna ihtiyac duyulup duyulmadigi aylik olarak

veya gerektiginde gézden gecirilmeli ve kurallarda gerekli diizenlemeler yapiimalidir.

e Kurallarin ziimreye kilavuzluk edecek bir rehber oldugu, ihtiya¢ halinde

degisebilecegi unutulmamahdir.

e Zimreye, okula yeni gelen bir 6gretmen katilirsa kurallar gézden gegirilmeli ve yeni

katilan 6gretmen(ler)in katkilari igin firsat sunulmalidir.
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Kural Gelistirme Siireci igin Oneriler (Ziimre Baskanina Notlar)

1. Zimredeki tim 6gretmenlerin hazir bulunmasini saglayin.

2. Ogretmenlerden bir toplantida gordiikleri, duyduklari veya yasadiklari ancak hoslanmadiklari seyleri sézlii
olarak dile getirmelerini isteyin ve yanitlari listeleyin.

3. Her kisiden bir grup i¢in ideal davranislar olarak gordikleri davranislari ve iyi bir toplantinin unsurlarini s6zli
olarak dile getirmelerini isteyin ve yanitlari listeleyin.

Ornek: Grup Uyeleri birbirini dinler, tim fikirler degerlendirmeye agiktir, grup tyeleri birbirine saygili davranir vb.
4. Listelerden yararlanarak kural gelistirme sablonunun uygun alanlarina yerlestirilecek maddeler Gzerinde
anlasin.

5. Zimrenizin kurallarini kaydedin.

6. Onerilen kurallari birlikte gdézden gecirin. Ziimre kurallarina son héalini vermeden &énce ziimredeki her
ogretmenin kurallari destekleyip destekleyemeyecegini belirleyin.

7. Zimredeki 6gretmenlerden belgeyi imzalamalarini isteyin.

8. Bir sonraki toplantida her ziimre lyesine nihai belgenin bir kopyasini dagitin.

N\ HATIRLATMA:

Ziimre kurallarini belirleme siirecinde yukaridaki éneri dikkate alinacak ise ziimreler, Ziimre
Kurallari Sablonundan faydalanabilirler. Bu sablon, ziimre ¢alismalari siirecinde uyulacak
kurallarin hangi kategorilerde olabilecegine dair fikir vermek amaciyla hazirlanmistir.
Sablonun kullanilmasi zorunlu degildir. Ziimreler kurallari farkli yéntemlerle belirleyebilir ve
farkl bir formatta kaydederek ziimre ¢alisma dosyalarinda muhafaza edebilirler. Kurallar
listesinin okul yénetimine teslim edilmesi gerekmemektedir.
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Zumre Kurallari Sablonu

Kural Ogeleri Ziimredeki Ogretmenler Tarafindan Onerilen

Kurallar

Zaman

Ne zaman ve nerede bulusacagiz? Buna nasil karar
verecegiz? Toplantilara zamaninda baslayip zamaninda
bitirecek miyiz? Toplantilari kacta baslayip kacta bitirecegiz?

Dinleme

Meslektaslarimizi nasil dinleyecegiz? Biri konusurken
digerlerinin konusmayi bélmesini nasil engelleyecegiz?
Dinlemeyi nasil tesvik edecegiz?

Karar verme

Kararlari nasil alacagiz? Cogunluga gére mi yoksa herkesin
hem fikir olmasina gére mi? Ziimre kararina herkes
katilmazsa ne yapacadiz? Catismalarla nasil basa ¢ikacagiz?

Katilim

Toplanti ve ¢calismalari nasil daha aktif halé getirecegiz?

Beklentiler

Takim lyelerinden ne bekliyoruz? Her 6gretmenin uygun
verilerle ve hazirlanmis olarak toplantiya gelmesini saglamak
icin bir yénteme ihtiyacimiz var mi?
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Amac¢ Olusturma

Her ziimre kendi amag beyanini olusturmalidir. Bu ifade, zimrenin var olma nedenini
ve Ogrencilerin 6grenmesini artirmak icin yapmayi planladiklari isleri agiklamalidir.

Amacin olusturulmasi slirecine tim uyeler aktif olarak katilmalidir.
Ornek Amag ifadeleri

e Amacimiz; tim o6grencilerin sosyal, duygusal ve akademik basariya ulasmasi icin

gerekli olan destegi saglayarak matematik dersindeki basari oranini artirmaktir.

¢ Kimya dersinde 6grenci basarisini artirmak, 6grencilere ihtiya¢ duyduklari sosyal ve

duygusal destegi saglamak igin is birligi yapmaktir.

e Tum 06grencilerin mufredatla kazandirilmasi hedeflenen bilgi ve becerileri esit

sekilde edinmesini saglamak icin is birligi yapmaktir.

e Tiim 68rencilere esit 6grenme firsati sunmak icin dersin planlanmasi, materyallerin
gelistirilmesi, Ogretim stratejilerinin uygulanmasi, basarinin izlenmesi konusunda

birlikte calismaktir.

e Ogretim programinin uygulanmasi ve ilerleme hizi konusunda ekip olarak is birligi

yapmak, fikirleri ve stratejileri paylasmak ve birbirimize destek saglamaktir.

e Ogrencilerin 6grenmesini gelistirmek ve 6grenmeyi kolaylastirmak igin

meslektaslarimizla ve okul yonetimi ile etkili iletisim kurmak ve is birligi yapmaktir.

e Glivenli ve saygili bir ortamda optimal 6grenme deneyimleri olusturmak i¢cin hem
ogretmenleri hem de ogrencileri etkili 6gretimle desteklemek igin birbirimizle

dirustce iletisim kurmak, bilgi ve uzmanhgimizi paylasmaktir.
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Amag Olusturma Calismasi igin Bir Oneri

Amac olusturulurken:

e Ziimredeki her 6gretmen Amag Olusturma Sablonuna ziimrenin amacinin ne olmasi gerektigini yazar.
e “Bu zlimrenin amaci nedir?” sorusuna cevap yazmak her 6gretmenin yaklasik 3 dakikasini alacaktir.

¢ Cevabin kisaca ifade edilmesi 6nemlidir.

¢ Daha sonra ekip tyeleri 6gretmenlerin cevaplarini tek bir ifadede birlestirir.

¢ Bu galismanin biyuk fikirleri 6zimsemek icin oldugunun anlasiimasi 6nemlidir.

2%

HATIRLATMA:

Ziimreler, amag olusturma igin érnek olarak verilen sablonu yukarida énerilen ¢alismayi
yapmayi tercih ederlerse ¢calisma kdgidi olarak kullanabilirler. Amag olusturmak igin énerilen
calismanin yapilmasi ve sablonun doldurulmasi zorunlu dedildir.
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Amag¢ Olusturma Sablonu

ZUIMI: ..ottt st st st e e e s s s e reare st sae s Calisma Tarihi: ......cccoevirrinicc e

Ziumrenin amaci nedir?

Uye Uye Uye Uye

Zimrenin Amaci
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DEGERLENDIRME VE TESHiS ETME

Tespit Etme

Ogrencilerin mevcut 6grenme diizeylerine iliskin verilerin toplanmasi, 6gretim
uygulamalarinin etkililigini degerlendirmek ve 6gretim uygulamalarini bicimlendirmek

icin gereklidir.
Veri toplama siirecinde ziimreler su sorularin cevabini kesfetmelidir:
1) Ogrencilerin ne bildigini belirlemek icin ne tiir bir degerlendirme kullanacagiz?

2) Ogrenci 6grenmesine iliskin kanitlari, 6gretim uygulamalarini bicimlendirmede nasil

kullanacagiz?
Bu sorulari cevaplayabilmek igin:

e Ogrencilerin 6grenme ilerlemeleri ve deneyimleri hakkinda fikir edinmek icin 6nceki
yilailiskin 6grenci basari verileri analiz edilebilir. Yil icerisinde uygulanan bicimlendirici
ve Ozetleyici degerlendirme sonugclari ile farkli kaynaklardan toplanan 6grenci
ogrenmesine iliskin veriler; Ogrencilerin hangi kazanimlari 6grenmede zorluk
yasadiklarinin, hangi 6gretim stratejilerinin 6grenci 6grenmesine katki sagladiginin,
belirlenen basari standardinin altinda veya oldukg¢a Ustlinde olan 6grenciler igin
uygulanan midahalelerin etkililiginin belirlenmesine ve degerlendiriimesine 1sik

tutacaktir.

Ogrenci 6grenmesine iliskin verilerin toplanabilecegi bazi kaynaklar:
- Performans gorevleri

- Ogrenci geri bildirimi

- Projeler

- Ozetleyici degerlendirmeler (yazili sinavlar vb.)

- Meslektaslar ve okul yonetimi ile yapilan gérismeler
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- Veli gorismeleri
- Devam/devamsizlik kayitlari
- Yerel ve/veya ulusal ortak sinavlar vb.

e Donem basinda yapilacak ortak 6n degerlendirme, 6grencilerin 6n bilgilerinin ve
dolayisiyla 6grencilerin ozellikle 6n o6grenmeyi gerekli kilan kazanimlardaki
hazirbulunusluk diizeylerinin belirlenmesine katki saglayacaktir. On degerlendirme
sonuclari zimrelerin izerinde ortak ¢alisma ylrutecekleri dncelikli kazanimlar tespit
etmelerine ve ilgili kazanimlarda 6grenci ilerlemesine dair veri toplamalarina katki

saglayacaktir.

HATIRLATMA:

On degerlendirmede kullanilacak testler (sinavlar) seminer déneminde tim égretmenlerin
katihmiyla gelistirilmelidir. Bu testlerin (sinavlarin) not vermek icin degil, degerlendirme ve
teshis amaciyla yapildigi unutulmamali ve 6grencilere bu konuda bilgi verilmelidir.
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PLANLAMA

Oncelikli Kazanimlari Belirleme

Zumrelerin egitim-6gretim yili basinda kendi derslerine ait 6gretim programlarini
incelemeleri gerekir. Ogretmenler, dgretim programlarini incelediklerinde 6gretim
programlarinda her bir sinif diizeyi icin temel bilgi ve becerileri iceren ¢ok sayida
kazanim bulundugunu goreceklerdir. Ogrencilerin dgrenmesi icin neyin dnemli
oldugunu belirlemeleri istendiginde ise 0Ogretmenler, genellikle 6grencilerin
ogrenmesi icin gerekli olan bilgi ve becerilere 6ncelik vermek igin kendi benzersiz
kriterlerini kullanmaktadir. Bu da farkli siniflarda farkli 6gretim uygulamalarina neden
olmaktadir. Ogretmenler; dgretim programi kazanimlarini daraltma goreviyle karsi
karsiya kaldiklarinda dogal olarak en iyi bildiklerini, halihazirda gelistirilmis 6gretim
materyalleri, ders planlari olanlari ve genis Olgekli basari testlerinde (lniversite sinavi

vb.) gortinme olasiligi en yliksek olanlari secmektedirler.

Zimredeki 6gretmenler, 6gretim programlarinda 6grencilerin neleri bilmelerinin ve
yapabilmelerinin istendigi konusunda ortak bir netlik kazanmalidir. Bu bakimdan
kazanimlari 6nceliklendirmek temel bilgi ve becerilerin hangileri oldugu konusunda
tim o6gretmenlerin ayni kaniya sahip olmalarini saglayacaktir. Boylelikle zimreyi
olusturan tim oOgretmenler Uzerinde ortak calismalar yapacaklari kazanimlardaki
temel bilgi ve becerilerin edindirilmesinde ortak 6gretim uygulamalari sergileyebilir.
Bu kazanimlari temel alarak ortak 6gretim materyalleri, 6lcme araclari gelistirebilir ve

uygulayabilirler.

Oncelikli kazanimlar, ziimredeki dgretmenlerin {izerinde ortak olarak calisacaklari
kazanimlardir. Bu kazanimlar; oOgrencilerin bir dersten veya sinif seviyesinden
ustalasmadan ayrilmasinin miimkiin olmadigi bilgi ve becerileri igeren, sonraki sinif
seviyesindeki 6grenmeyi destekleyen ve/veya farkli disiplin alanlarindaki 6grenmeler

icin temel olusturan kazanimlar olmalidir.

Oncelikli kazanimlar konusunda fikir birligine varmak énemlidir. Ogretmenler, énceki

yillara ait 6grenci basari verilerini analiz ederek ve sene basinda temel kazanimlari
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iceren ve not ile degerlendirilmeyen bir 6n test uygulayarak hangi kazanimlara 6ncelik

vermeleri gerektigini belirleyebilirler.

N\ HATIRLATMA:

e Kazanimlari énceliklendirme, kazanimlari eleme anlamina gelmemektedir. Veriler ve
kanitlara dayali olarak égrencilerin 6Grenmede zorluk yasadiklari, bir sonraki sinif seviyesinde
veya derste dgrencilerin yiiksek diizeyde hdkim olmasini gerektiren temel bilgi ve becerileri
iceren kazanimlari tespit etmektir. Tespit edilen bu kazanimlar ziimredeki 6gretmenlerin
tizerinde ortak 6gretim uygulamalari ve materyalleri ile is birligi icerisinde ¢alisacaklari
kazanimlar olacaktir.

o Oncelikli kazanimlari belirlemek diger kazanimlarin égretilmeyecedi ya da bu kazanimlarin
islenisi stirecinde égretmenlerin is birligi yapmayacagi anlamina gelmemektedir. Diger
kazanimlar da 6gretim programlarinda éngdériildiigi sekilde égretilecektir.

* Bir egitim-égretim yili icin 8 veya 10 6ncelikli kazanim belirlenmesi uygun olacaktir.

Kazanimlari Onceliklendirme Adimlari

Oncelikli kazanimlar belirlenirken:

1. Bir onceki sinif seviyesinde bulunan ve mevcut sinif seviyesindeki kazanimlarin
edinilmesine temel olusturan kazanimlari kapsayan én degerlendirme yapilir. On
degerlendirme sonucunda 6grencilerin ¢ogunlugunun basarisiz oldugu kazanimlar
belirlenir ve mevcut sinif seviyesindeki iliskili kazanimlar 6ncelikli kazanimlar olarak

tanimlanir.

2. On degerlendirme sonucunda yeterli sayida kazanim belirlenemez ise asagidaki
kriterler dncelikli kazanimlarin belirlenmesinde kullanilabilir. Bu kriterler dort kategori

altinda toplanmaktadir: hazirlik, dayaniklilik, degerlendirilme ve kaldirag.
Hazirhik

Bu kategorideki kazanimlar, 6grencilere bir sonraki ders veya sinif diizeyinde basari

icin gerekli olan temel bilgi ve becerileri igerir. Bu kazanimlarda ele alinan becerileri
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gosteremeyen Ogrenciler, bir sonraki Ogretim dlzeyine ge¢meye hazir
olmayacaklardir. Zimredeki 6gretmenler, kendilerine su soruyu sormalidir: Bu

kazanim gelecekteki 6grenme icin bir 6n kosul mudur?
Dayanikhlik

Bu kategorideki kazanimlar, 6grencilere tek bir test veya Unitenin 6tesinde yararli olan
bilgi ve becerileri igerir. Bu bilgi ve beceriler gelecekteki lise ve liniversite dersleri icin
gerekli olacaktir. Ayrica bu kazanimlarda ele alinan becerilerin bir¢ok meslekte ve
glnlik hayatta temel bir beceri olmasi muhtemeldir. Bu bakimdan kazanim yiksek
derecede dayanikhliga sahiptir. Zimredeki 6gretmenler kendilerine su soruyu
sormalidir: Ogrencilerin uzun vadede bu kazanimin igerdigi bilgi ve becerileri

edinmeleri gerekiyor mu?
Degerlendirilme

Bu kategorideki kazanimlar, gelecekte 6grenilecek kavramlari anlamak icin temel bir
yap! tasi olmayan bir beceriyi veya ilgili ders disinda pratik uygulamasi olmayan
bilgi/becerileri icerebilir. Ancak ulusal sinavlarda 6grencilerin bu kazanimlardaki bilgi
ve becerileri kullanmalarini gerektiren sorular yer almaktadir. Bu, kazanimlari

onceliklendirirken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir gercektir.
Kaldirag

Bu kategorideki kazanimlar, 6grencilere birden fazla disiplinde gerekli olacak bilgi ve
becerileri icerir. Kaldirag 6l¢ttlerini yansitan bir kazanim 6rnegi olarak “Bir veri seti
icin uygun grafik temsilleri secer, olusturur ve analiz eder.” kazanimi verilebilir. Bu
matematik 6gretim programinda yer alan bir kazanim olmasina ragmen 6grencilerden
bu becerileri gelecekteki fizik, tarih, kimya gibi diger icerik alanlarinda uygulamalari
beklenecektir. Zimredeki 6gretmenler kendilerine su soruyu sormaldir: Bu kazanim,

birden fazla disiplin alanini ilgilendiriyor mu?
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Oncelikli kazanimlar belirlendikten sonra:

e Zimredeki Ogretmenler tarafindan belirlenen oncelikli  kazanimlarin
kaydedilebilmesi icin hazirlanan “Oncelikli Kazanim Sablonu” doldurularak ziimre
calisma dosyasinda muhafaza edilir. Sablonun okul yonetimine teslim edilmesi

gerekmemektedir.

e Ogretmenler, bu kazanimlarda yer alan bilgi ve becerilerin nasil dgretilecegi ve

degerlendirilecegini arastirmali ve belirlemelidir.

e Ogretmenler; siniflarindaki 6grenci ihtiyag, seviye ve beklentileri gz éniinde
bulundurarak bu kazanimlarin islenisine ne kadar ders saati ayrilmasi gerektigini

kararlastirmalidir.
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Oncelikli Kazanim Sablonu

Ziimre:

Ders:

Tarih:

Kazanim
numarasi

Oncelikli kazanim

Gerekge Kazanimin dgretiminde
kullanilmasi planlanan
ogretim stratejileri

10
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Zimre Hedefleri

2%

Bu galismanin amaci, verilere ve kanitlara dayali olarak 6grenci 6grenmesini artirmak
ve zenginlestirmek icin atilacak adimlari tanimlayan zimre hedeflerinin
belirlenmesidir. Her ziimre; 6grenci basarisini artirmak, 6grencilerin ne 6grenmeleri
gerektigini, beklenen 6grenme diizeyini (yeterlilik diizeyi) ve 6grencilerin bu dizeye
ulasip ulasmadigini belirlemek icin kullanilacak degerlendirmeleri kesin olarak

netlestirmek igin hedefler olugturmahdir.

Hedefler;

e 0grenci basarisindaki egilimlere iliskin veri ¢alismasiyla yonlendirilmeli,
e Olgllebilir 6grenci basarisina odaklanmali,

e zorlayici ancak ulasilabilir olmali,

¢ okul gelisim plani (stratejik plani) ile uyumlu olmali,

e her 6grenciye dokunmalidir. Hedefler olusturulurken her 6grencinin 6greniminde

Olgllebilir bir biyime goéstermesi beklenmelidir.

HATIRLATMA:

Tiim 6grencileri etkileyecek genis bir alani kapsayan hedefler ve uygulamalar belirlenebilecegi
gibi daha kiiciik 6grenci grubuna veya belirli bir alana (okuryazarlik becerilerinin artirilmasi,
matematik becerilerinin artirilmasi vb.) yonelik hedefler de belirlenebilir.
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Hedeflerin Ozellikleri

Spesifik ve stratejik olmahidir.

Hedefler iyi tanimlanmis, agik ve net olmaldir. “Kim ve ne 6grenecek?” sorularina
yanit vermelidir. Ogrencilere kazandiriimasi hedeflenen temel yeterliliklerle tutarh

olarak net ve kesin hedefler belirlenmelidir.
Olgiilebilir olmahdir.

Olgemezsek ydnetemeyiz. Bu nedenle belirlenen hedefler somut ve dogrudan
Olclilebilir olmali, olcllebilir 6grenci basarisina odaklanmalidir. Hedeflere ulasma
yolundaki ilerleme ve hedeflere ulasmadaki basari belirli kriterlerle 6lgulebilmelidir.

Olusturulan hedefler su sorulara yanit vermelidir:

- Hedefe ulasildigini belirlemek icin hangi nicelik, kalite ve/veya etki olgitleri

kullanilacak?

- Sure¢ boyunca ilerleme nasil 6lgllecek?
Eylem odakh ve ulasilabilir olmalidir.

Hedefler, belirlenen zaman cgizelgesi igerisinde ulagilabilir olmalidir. Hedefe, artan
ogretmen etkililigi ile belirli bir siire icinde ulasilabilmelidir. Belirlenen hedefler
mevcut basari verilerinin bir uzantisi olmahdir ancak halihazirda ulasilan hedeflerden
daha giicli olmalidir. Yiksek hedefler belirlemek ¢ogu zaman iyidir ancak bunlar

makul olarak belirlenmelidir. Basarilmasi imkansiz hedefler belirlenmemelidir.

Gergekgi ve sonug odakli olmalidir.

Hedef ifadeleri streci degil, ulasiilmasi beklenilen sonuglari/ciktilari ifade etmelidir.
Tanimlanmis bir alanda artan 6grenci basarisina odaklanmalidir. Hedef, bir faaliyet
degildir. Hedef, hedefe ulagsmanin bir sonucu olarak neyin farkli olacagini netlestirir.
Bir hedefin gercekgi ancak iddiali bir sonucu tanimlamasi gerekir. Bu sonug, hangi
ogrencilerin iyilestirmeye veya zenginlestirmeye ihtiyac duydugunu belirleyecektir.
Hedefler gergekei olmalidir. Gergekgi bir hedefe ulasmak icin gereken odaklanma ve
caba zorlu olmali ancak yorucu olmamalidir. Cok yiiksek hedefler cesaretimizi kiracak,

cok diisiik hedefler ise basarildiginda “bos” hissetmemize neden olacak ve 6grencilere
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iyi hizmet etmeyecektir. Belirlenen hedefler ayrica okul gelisim hedefleri ve 6ncelikli

kazanimlar ile tutarli olmalidir.

Zaman sinirl olmahdir.

Hedefler, acikca tanimlanmis bir zaman c¢ercevesine sahip olmalidir. Bir hedefin son
tarihi olmasi gerekir. Son tarihler ekip Gyelerinin harekete gecmesine yardimci olur.
Bir hedefe ulasilabilmesi icin kilit eylemlerin tamamlanacagl ve karsilastirma
Olcltlerine ulasilacag! belirli zamanlarin olmasi gerekir. Eylem adimlarinda (sireg
kiyaslamalari) kaydedilen ilerlemeyi izlemek 6nemlidir: Yapilmasi planlanan bir seyi
yapmaktan geri kalinirsa baska bir seyde hizi artirmak gerekir. Ancak sireg
sonuglarindaki ilerlemeyi izlemek yeterli degildir. Sonug kriterleri, hedefimize ulasma
yolunda olup olmadigimizi ve/veya hedefimize ulasip ulasmadigimizi bilmemize
yardimci olur. Karsilastirmalar, ilerlememizi gdrmemiz igin bize bir yol sunar. Ayrica yil

ortasinda diizeltmeler yapmamiz icin gereken bilgileri de verirler.

Giinliik Hayattan Hedef Ornegi

Deneyimleyebilecegimiz pratik bir 6rnek, bu 6zellikleri tasiyacak hedeflerin nasil yazilabilecegi konusunda fikir

verebilir.
Oncelikle uygun olmayan bir hedef 6rnegi verelim: Kilo verecegim ve kondisyonumu artiracagim.

Ve sonra uygun bir hedef 6rnegi verelim: 15 Mart ve 4 Temmuz arasinda 10 kg verecegim ve durmadan 1 km

kosabilecegim.

Bu hedefin yukarida belirtilen 6zellikleri karsilayip karsilamadigina bir gz atalim:
Spesifik ve stratejik: 10 kg, 1 km

Olgiilebilir: kg, km

Eylem odakli: kaybetmek, kosmak

Ulasilabilir: kg kaybi miktari ve kosma mesafesi literatlire gére uygun

Sireli: 10 hafta

50



Uygun Hedef Ornekleri

e 2022 itibariyla, 11-12. siniflarda standartlari karsilamayan/asmayan 6grencilerin
%15'i (2019'da %4, 2020'de ek %5 ve 2021'de ek %6) Universite sinavinda basarili

olacaktir.

* Bu yil, 6grencilerimizin en az yizde 90'l, mayis ayinda yapilacak ortak sinavda 50

puanin Ustlinde not alacaktir.

e Sene basinda tani amagli uygulanan yazma sinavinda yeterli ve yiiksek puan alan 9.
sinif 6grencilerinin yizdesi, 30 veya 31 ekimde uygulanacak yazma sinavinda, 30

Ekime kadar %13’ten %58’e yiikselecektir.

® 2021-2022 egitim-6gretim yilinin ikinci donemi sonunda, yil basinda tani amaciyla
uygulanan ingilizce yazma degerlendirmesinden 60 ve {izeri puan alan ingilizce 9. sinif

Ogrencilerinin orani %46'dan %66'ya yikselecektir.

¢ 9. sinif matematik 6grencilerinin % ...."'si dokuz haftanin sonunda puanlarini % ....

oraninda artiracaktir.

* 9. sinif ingilizce 6grencilerinin % ....’si, ilk dokuz hafta boyunca .... (degerlendirme)

ile 6lglilen ortalama yazma puanlarini bir puan artiracaktir.
Uygun Olmayan Hedef Ornekleri

o Ogrenciler okudugunu anlama becerilerini gelistireceklerdir. (Olduk¢a genel bir

ifadedir.)

e 9. sinif 6grencileri fizik dersinde basarili olacaklardir. (Bir él¢iim veya zaman

cercevesi tanimlamamaktadir.)

e Ogrenciler matematik sinavlarinda daha basarili olacaklar. (Bir 6l¢iim veya zaman

cercevesi tanimlamamaktadir.)

* Ogrencilerin aciklayici yazma yetenekleri artacak. (Bir 6l¢ciim veya zaman cercevesi

tanimlamamaktadir. Egilim él¢iilebilir degildir.)

e Turk dili ve edebiyati dersinde 6grenciler 6devlerinin %80'ini tamamlayacaklar. (Bir

6l¢iim veya zaman cergevesi tanimlamamaktadir.)
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e Ogrencilerin yazma organizasyonu becerilerinin 8l¢iildiigli ortak bicimlendirici
degerlendirme sonuglarina dayali olarak 9. sinif 6grencileri 2021-2022 6gretim yilinda
yazma organizasyonu becerilerini %50 oraninda gelistireceklerdir. (Egilim verilerini

veya yeterlilik seviyesini tanimlamamaktadir.)

2%

HATIRLATMA:

Ziimrelerin hedeflerini belirlerken kullanabilecekleri Hedef Yazim Sablonu olusturulmustur.
Sablon, bir ¢alisma kdgidi olarak diisiiniilmelidir. Sablonun muhafaza edilmesi veya okul
yénetimine teslim edilmesi gerekmemektedir. Onemli olan ziimre eylem planinda yer alacak

olan ziimre hedeflerinin listesidir.
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Hedef Yazim Sablonu

A8 | o] =T

Analiz edin Tanimlayin

Su anda mevcut olan temel veriler hangileridir?
(Ornegin gegen yila ait veriler, 6n degerlendirme
verileri vb.)

Hangi diizeyde 6grenme yetkinlik olarak kabul
edilecektir?

(Ornegin 100 {izerinden 75 almak, 4 (izerinden 3
puan almak vb.)

Ogrencilerin % kaci bu yetkinlik diizeyine
ulasmalidir? (Ornegin %100, %90 vb.)

Bu hedefe ulasmak icin zaman gizelgesi nedir?
(Ornegin dénem sonu, yil sonu vb.)

Yazdiklarinizi hedef ifadesi olarak birlestirin.

Hedefin uygun olup Spesifik Olgiilebilir Ulasilabilir Sonug odakh Zaman sinirh

olmadigini kontrol

edin.
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Eylem Plani

Gelismek icin surekli hareket halinde olmamiz gerekir. Ancak hangi yonde hareket
ettigimizi bilmemiz 6nemlidir. Hareket dairesel, geri, dogrusal veya dikey olabilir ve
hareket ediyor olsak da hareketin timi ilerleme ile sonuglanmaz. ileriye déniik
hareket ivme olusturur, tim paydaslari bir araya getirir ve 6grenciler igin sonuglari
olumlu yonde etkiler. Ancak ileriye dogru hareket tesadiifen gerceklesmez. Bir
zimrenin yuksek islevli bir profesyonel 6grenme toplulugu olma yolundaki ileri

hareketi, amac odakl bir eylem planinin olusturulmasini gerektirir.

Eylem planlari, hedeflerin gerceklesmesine katki saglar. iyi gelistirilmis bir eylem plani,
zimrenin uygulamalarini ve streglerini iyilestirmek igin toplu olarak atacagi adimlari
icerir. Belirlenen hedeflere ulasmak icin gereken temel faaliyetlerin ayrintili bir

gizelgesiyle ¢alisma siirecini haritalandirir.

Eylem Plani Hazirlama Sureci

e Yiurutulecek faaliyetler igin bir zaman gizelgesi olusturun.
e Gerekli kaynaklari belirleyin.
- Zaman veya diger kaynaklarla ilgili hangi kisitlamalariniz var?

e Kiminle koordinasyona ihtiya¢ duyacaginizi ve katkida bulunmalari icin kimlerle

iletisime gegmeniz gerektigini belirleyin.

e Muhtemel sorunlari ve beklenmedik durumlarda neler yapilabilecegini ana hatlariyla

belirtin.
¢ Hedeflerinizi netlestirin:

- Hedeflerinizin spesifik, olcllebilir, ulasilabilir, sonu¢ odakl, zaman sinirh

olduklarindan emin olun.
e Eylemlerin bir listesini yazin:

- Hedefinize ulasmak igin yapmaniz gerekebilecek tim eylemleri yazin. Mimkin

oldugu kadar ¢ok farkli segenek ve fikir yazin.
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¢ Analiz edin, dnceliklendirin ve sadelestirin:

- Eylem listenize bakin. Hedefinize ulasmak igin kesinlikle gerekli ve etkili adimlar

nelerdir?

- Plandan hangi eylem o&gelerinin gikarilabilecegini belirleyin. Cikardiginiz eylem

ogelerinin dnemli sonuglari etkilemeyeceginden emin olun.
e Listenizi bir plan halinde dizenleyin:

- Eylem adimlarinizin sirasina karar verin. Oncelikli olarak belirlediginiz temel
eylemlerinize bakarak baslayin. Her eylem icin bu eylemden 6nce “Baska hangi
adimlar tamamlanmalidir?” sorusunu sorarak eylemlerinizi ve fikirlerinizi sirali eylem

adimlari dizisi halinde yeniden diizenleyin.

- Planiniza bir kez daha bakin. “Plani daha da basitlestirmenin herhangi bir yolu var

mi?” sorusunu sorun.

e Basariy1 6lgmek icin planin uygulanmasini izleyin ve bu sorulari yanitlayarak planinizi

optimize edin:
- Simdiye kadar hedefinize dogru ne kadar ilerlediniz?

- Hangi yeni bilgilere sahipsiniz?
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Eylem Plani Sablonu

Ziimre: Ziimrede Gorev Alan Ogretmenler: Tarih:

Hedefe Ulagmak icin Stratejiler ve Eylem Sorumlu Kisi(ler) Tamamlanma Tarihi Gostergeler

Adimlarn

Mevcut durum:

Hedefimiz:
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Eylem Plani Ornegi

Zimre: Matematik

Ziimrede Gorev Alan Ogretmenler:

Hedefe Ulagmak icin Stratejiler ve Eylem

Sorumlu Kisi(ler)

Tamamlanma Tarihi

Tarih:

Gostergeler

Mevcut durum: Gegen yil
matematik dersinde

Ogrencilerin %24'G matematik
sinavlarinda geger not almadi ve

basarisiz oldu.

Hedefimiz: Bu yil, basarisizlik

oranini %24’ten %20'ye
disirecegiz.

Adimlarn

Ogrencilerin basarisizlik nedenlerini arastirarak Matematik zimresi 1-7 Eylal Analiz raporu

problem alanlarini belirleyecegiz ve bu alanlari Problem alanlarini hedef
iyilestirmeye yonelik belirli stratejiler gelistirecek ve alan stratejiler
uygulayacagiz.

Ortak bicimlendirici degerlendirmeler gelistirip li¢ Matematik zimresi 1-7 Eylul Bicimlendirici

haftada bir uygulayacagiz. Bu degerlendirmeler
ogrencilerin 6grenmedeki ilerleme durumunu
izlememizi ve problem alanlarini erken teshis
etmemizi saglayacak.

Testler (¢ haftada bir
belirlenen tarihlerde
uygulanacaktir.

degerlendirmeler ve
degerlendirmelerin analiz
raporlari

Belirlenen yeterlilik standardini karsilayamayan ve
bu standarttin Gstiinde kalan 6grenciler igin
gerceklestirilecek miidahaleleri belirleyecegiz.

Matematik zimresi
Okul yonetimi
Rehber 6gretmen

1-7 Eylill

Midahaleler listesi

Ortak sinavlardan sonra sinav sonuglari analiz
edilecek, 6grencilerin hangi kazanimlarda basarili
olup olmadigi belirlenecektir. Ogrencilerin biyik
¢ogunlugunun basarisiz oldugu kazanimlar farkli
yontem, 6rnek ve alistirmalar kullanilarak tekrar
edilecektir.

Matematik ziimresi
Rehber 6gretmen

Degerlendirmeler her (g
haftada bir tekrar
edilecektir. Ders tekrari bir
hafta icinde baslayacaktir.
Ders tekrarindan hemen
sonra degerlendirme
yapilacaktir.

Ortalamanin altinda kalan
Ogrenci listesi

Ogrencilerin biyiik
¢ogunlugunun basarisiz
oldugu kazanimlarin listesi
Degerlendirme analiz
(madde analizi) raporu
ikinci degerlendirme analiz
raporu

57




Hedefe Ulagmak icin Stratejiler ve Eylem

Adimlari

Sorumlu Kisi(ler)

Tamamlanma Tarihi

Gostergeler

Mevcut durum: Gegen yil
matematik dersinde
ogrencilerin %24’ matematik
sinavlarinda gecer not almadi ve
basarisiz oldu.

Hedefimiz: Bu yil, basarisizlik
oranini %24’ten %20'ye
duslirecegiz.

Ders tekrarindan bir hafta sonra benzer igerige sahip
degerlendirme yapilacak ve tekrar basarisiz olan
Ogrenciler icin etlit dizenlenecektir. Etiit sonrasinda
yapilacak degerlendirme ile 6grencilerin
o6grenmesindeki degisim izlenecektir.

Matematik zimresi
Okul yonetimi

Rehber 6gretmen

Degerlendirmenin ardindan
bir hafta iginde basarisiz
ogrenciler igin etit
baslayacaktir.

ikinci degerlendirme analiz
raporu

Etite katilacak 6grencilerin
listesi

Etite katilan 6grencilerin
devam gizelgesi

Her ortak degerlendirme sonrasinda, belirlenen
yeterlilik standardini karsilayamayan ve bu
standardin tstiinde kalan 6grencileri belirleyecegiz
ve bu 6grenciler igin belirlenen midahaleleri
uygulayacagiz. Bu konuda rehber 6gretmenleriyle is
birligi yapacagiz.

Matematik zimresi
Okul yonetimi
Rehber 6gretmen

Her (¢ haftada bir
degerlendirme sonrasi
midahaleler uygulanmaya
baslanacaktir.

Mudahale listesi
Mudahalelerin 6grenci
O0grenmesi Uzerindeki
etkilerine iliskin
degerlendirme raporu

Farkh degerlendirme bicimleri icin formlar
gelistirecek ve ortak olarak uygulayacagiz. Diizenli
degerlendirmelerle 6grencilerin 6zellikle dncelikli
kazanimlardaki 6grenme durumunu izleyecegiz. Etkili
stratejileri, 6gretim materyallerini paylasacagiz.

Matematik ziimresi

Her ay dizenli toplantilar
diizenlenecektir.

Degerlendirme formlari
Analiz raporlari
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Miidahaleler Listesi

Zimreler, belirlenen basari standardinin altinda veya Ustlinde kalan 6grencilerin
O0grenmesinin artirilmasi ve derinlestiriimesi igin uygulanabilecek mdudahaleleri

belirlemelidir. Muidahaleler, kazanimlar ile uyumlu olmalidir. Miuidahalelerin
uygulanmasi ve uygulama sonunda verilerin analiz edilmesi sirecinde zimredeki
ogretmenler is birligi icerisinde calismalidir. Zimredeki 6gretmenler bu siirecte 6grenci,
veli, rehber 6gretmen, alan uzmani (akademisyen vb.), diger ders 6gretmenleri, okul

yoneticileri ve Rehberlik Arastirma Merkezleri ile de iletisim kurmali ve is birligi

yapmalidir.
Uygulanabilecek miuidahaleler asagida listelenmistir. Zimredeki 0Ogretmenler
uygulayacaklari miuidahaleleri 6grenci, sinif ve okul kosullarini gbéz 6ninde

bulundurarak belirlemelidir. Miidahalelerin igerikleri ve uygulanma bigimi 6grencilerin

o0grenme diizeylerine gore farklilik gdéstermelidir.

Uygulanabilecek Miidahaleler

S
i
<
s

’

Bwe

Velilerle iletisim

ilerleme raporlari

ilgi ve yeteneklere gore ydnlendirme

Sinif calismasi/ev 6devi

Okul kurslari

Akran 6gretimi

Bireysel goriismeler

Laboratuvar ¢alismalari

59

Miifredat digi etkinlikler

Projeler

Yaz okulu

Zenginlestirme/derinlemesine 6gretim
stratejileri

Devam/davranis/akademik dzelliklerin
incelenmesi

Bireysellestirilmis egitim plani

Ev ziyaretleri

Alternatif 68renme materyalleri ve
kaynaklari



UYGULAMA VE SORGULAMA

Ortak Degerlendirmeler

Uygun bicimde yapilandirilan ve uygulanan bicimlendirici degerlendirmeler hem
O0gretme hem de 6grenmenin gelistiriimesinde bliyik bir potansiyele sahiptir. Ancak,
bicimlendirici degerlendirme genellikle karne notlarini yikseltmek icin kullanilan bir
uygulamaya indirgenmektedir. Oysaki bicimlendirici degerlendirme, bugliniin dersi ile
yarinin dersi arasindaki koprudir ya da olmaldir. Bicimlendirici degerlendirme,
o0grencinin kavrama dizeyi hakkinda dolaysiz i¢cgorii saglayarak ogretmenlere ve
Ogrencilere, 6grenmenin ilerlemesi igin kisa vadeli ayarlamalari nasil yapacaklari
konusunda bilgi verir. Bu bakimdan, 6grenci 6grenmesinin izlenmesi ve 6gretimin
etkililiginin degerlendirilmesiicin 6gretim programi kazanimlari ve zimrelerin hedefleri
ile tutarli ortak bicimlendirici degerlendirmelerin sirekli olarak kullaniimasi

onerilmektedir.

Bicimlendirici degerlendirmeler vyapilandiriirken su ilkelerin g6z ©ninde

bulundurulmasi hem 6gretmeyi hem de 6grenmeyi iyilestirebilir:

Ogrencilerin bigimlendirici degerlendirmenin roliinii anlamalarina yardima

olunmalidir.

Ogrenciler genellikle degerlendirmenin yazili sinav ya da testle puanin da not ya da
yargiyla ayni anlamda oldugunu distndrler. Bu, 6grencilerin 68renmek yerine notlara
ve kendi diisinmelerini yansitan cevaplardan ziyade glivenli cevaplara odaklanmasina
neden olur. Ogretmenlerin degerlendirmelerin 6grenmeye yardimci olan birer arag
oldugunu, hedefin sadece yiksek notlar almak olmadigini 6grencilerine aktarmalari
onemlidir. Ogretmenler, ziimre kararlar dogrultusunda egitim-6gretim yili basinda
ogrencilere sinifta farkh tiirde bircok degerlendirme yapacaklarini, bunlarin 6grenmeyi
ve Ogretim kalitesini artirmak amaciyla yapilacagini, iyilestirmeler yapabilmek igin
degerlendirme sonuglarinin analiz edilecegini ve bunlarin birgogunun not olarak

degerlendirilmeyecegini belirtebilirler.
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Bicimlendirici degerlendirmelere 6ncelikli kazanimlarla baslanmalidir.

Oncelikli kazanimlar belirlenerek bicimlendirici degerlendirmeler bu kazanimlardaki
bilgi ve becerilerdeki ilerlemeyi degerlendirmek igin kullanilmalidir. Zimredeki
ogretmenler, bir lnite ya da konuyu islemeden 6nce kendilerine “Bu Unite ya da
konuda 6grencilerin ne bilmelerini ve ne vyapabilmelerini istiyoruz?” sorusunu
sormalidir. Bu sorunun cevabi netlestiginde 6gretime ve degerlendirmeye bu yénde

odaklanmak daha kolay olacaktir.

Unitelere/konulara baslarken 6n degerlendirme yapilmasi égrencilerin durumunu
belirlemek icin seviye kontrolii saglar. Bu 6n degerlendirmelerin ¢ok kapsamli olmasi
gerekmez. On degerlendirmeler; 6gretmenlerin bir (initenin ya da konunun islenisi
stirecinde hangi 6grencilerin zorluk yasayabilecegi, hangi 6grencilerin daha hizli
kavrayabilecegi ve hangilerinin yanlis anlayabilecegi konusunda makul bir tahminde
bulunmasi icin 6gretilecek konu ile ilgili olarak 6grencilerin durumunu 6rneklemelidir.
Sirec icerisinde yapilacak diger bicimlendirici degerlendirmeler, 6grenci 6grenmesinin
dizenli olarak ve siklikla izlenmesini saglayacak ve Ogrencinin gelisiminin bir
gdriintiisiini olusturacaktir. Unite ve/veya konu sonunda yapilan degerlendirmeler ile
konu islenisi sirasinda verilen 6édevler, gorevler, soru-cevap oturumlari (s6zli sinavlar),
onceden gelistirilen olcitler dogrultusunda yapilan gozlemler, 6grenci ilerlemesinin
izlenmesinin yani sira 6grencilerin notla degerlendirilecek sinavlara hazirlanmasina da

katki saglayacaktir.
Ogrenci farkhliklar dikkate alinmalidir.

En faydal bicimlendirici degerlendirmeler 6grencilerin bildiklerini, anladiklarini ve
yapabileceklerini  gdstermelerini  mimkin kilar; bu nedenle 6gretmenlerin
bicimlendirici degerlendirmelere biraz esneklik kazandirmasi yararhdir. Ornegin, "Bir
kisinin  kiltlrinin kendi bakis agisini  sekillendirdigi  fikrini gdstermek igin
deneyiminizden bir o6rnek kullanin." isteminin "Kiltlir ve kisi arasindaki iliskiyi
aciklayin." istemine goére daha genis bir 6grenci yelpazesinden anlamli bir yanit almasi
daha olasidir. Benzer sekilde 6grencilerden sporda, mizikte, yemek pisirmede,
alisveriste, bir sey insa ederken veya ilgilendikleri baska bir alanda kesirlerin nasil
kullanildigini érneklendirmelerini istemek, onlardan kesirlerin kullanimlarini basitce
aciklamalarini istemekten daha agiklayici olacaktir. Bu bakimdan tipki 6zetleyici

degerlendirmelerde oldugu gibi bigimlendirici degerlendirmelerde de 0Ogrencilere
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bildiklerini, anladiklarini ve yapabileceklerini nasil ifade edecekleri konusunda biraz
serbestlik taninmalidir. Degerlendirme bigimleri ve kosullari, olglilmek istenen
kazanimin temsil ettigi bilgi ve becerilere gore degisebilir. Tim 6grencilerin 6grenme
diizeyini tespit etmek igin farkli lgme araglarini ve degerlendirme yaklasimlarini bir

arada, dengeli bir sekilde kullanmak énemlidir.
Egitici geri bildirim saglanmalidir.

Bicimlendirici degerlendirmelere nadiren not verilmesi gerekirse de 6grencilerin yararh
geri bildirimlere ihtiyaci vardir. "iyi is ¢ikardin.", "Cok giizel olmus.", “Oldukca
basarilisin.” veya "Pek basarili degilsin." gibi yorumlar, 6grencilerin neyi iyi yaptiklarini
veya hedefi nasil kagirdiklarini anlamalarina yardimci olmaz. Geri bildirimin, 6grencinin
bir sonraki sefere kendini gelistirmek i¢cin ne yapmasi gerektigini anlamasina yardimci
olmasi gerekir. Ornegin, bir égretmenin yazma gérevi sonrasinda &grencisine "Bu
bolimdeki mantiginin akisi acik ancak disiinceni desteklemek icin ek ayrintilari
kullanmaya ihtiyacin var." demesi, basitce “Henliz tam degil." veya "Zayif bir yaz
olmus." demesinden daha faydali olacak ve 6grenciye ¢ok daha fazla rehberlik

edecektir.

Geri bildirim agik, odaklanmis ve 6grenci igin uygun sekilde zorlayici olmahdir. Geri
bildirim, 6grencinin nasil gelisecegini distinmesiyle sonuc¢lanmalidir ve 6grencilerin
duygusal degil bilissel bir tepki vermesini saglamalidir. Ogrencilere calismalarinin
muikemmel oldugu veya g¢alismalarinin korkung¢ oldugu mesajini géndermek nadiren
yararhdir. Ovgii ve utang, 6grenmeyi hizlandirmaktan ziyade durdurur. Hem 6gretmen
hem de 6grenci icin net olan 6grenme hedeflerine dayali olarak, 6grenme siirecindeki
sonraki adimlan 6grencilerle dogrudan paylasmak daha verimlidir. Ogretmen, bir
O0grencinin 6grenme slirecinde nerede oldugunu gérmeli ve o 68renci icin ileriyi isaret
etmelidir. Bu da farkhlastiriimis, yeri geldiginde zorlayici geri bildirimler ile mimkin

olacaktir.
Degerlendirme siirekli olmahdir.

Her 6grencinin bir 6grenme slrecindeki gelisimini net bir sekilde anlamadan 6gretmek
hicbir anlam ifade etmez. Bu anlayisa dayal 6gretim planlari yapmamak; zaman, kaynak
ve Ogrenci potansiyelinin kaybina yol agar. Her 0©grenme deneyiminin

degerlendirilmesi, bir sonraki 6grenme deneyiminin planlamasina yonelik bilgi verir.
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Ogrenme ve 6gretme, birbirine bagli parcalari (6grenme ortami, 6gretim programinin
kalitesi, bigimlendirici degerlendirmenin kullanimi, 6gretim planlamasi ve sinif
rutinlerinin uygulanmasi) olan bir sistemdir ve her biri digerini iyi ya da kotli yonde
etkiler. Ogrencinin 6grenmesini gelistirmek veya herhangi bir 6ge etkin bir sekilde
¢alismiyorsa, onu engellemek igin birlikte ¢ahlsir. Bigimlendirici degerlendirmenin
verimli kullanimi, bu karisimin 6nemli bir bilesenidir. Bu bakimdan bigimlendirici
degerlendirme, Ogretimin ayrilmaz bir pargasi olmali; ayri bir uygulama gibi
gorilmemelidir. Ogretmenler; derste 6grencilerinin arasinda dolasarak, teneffiislerde
onlarla konusgarak, ders esnasinda onlarin duslincelerini sorgulayan sorular sorarak,
gorduklerini ve duyduklarini not alarak, 6grenci calismalarini zamaninda kontrol ederek
bicimlendirici degerlendirme yapabilir ve 6grencilerinin 6grenme ilerlemeleri hakkinda

bilgi edinebilirler.
Ogrenme oriintiileri tespit edilmelidir.

Bicimlendirici degerlendirmelerin amaci, “Alti 6grenci 90 aldi, on 6grenci 60 aldi.” gibi
tespitlerde bulunmak degildir. Her bir 6grenci icin ayri ders plani olusturmak da
degildir. Bunun yerine, 6grencilerin calismalarinda hem 6grencileri 6grenme sireci
boyunca hareket ettiren hem de sinif 6gretimini planlamanin yolunu goésteren

orlntilerini bulmaktir.

Oriintiiler, degerlendirmenin odagina gore farkliik gdsterecektir. Ornegin bir
degerlendirmede 6gretmen; bazi 6grencilerin igerige zaten hakim olduklarini, bazi
ogrencilerin hesaplamalarda iyi olduklarini ancak problem ¢éziimiinde iyi olmadiklarini,
problemleri nasil ¢bzecegini bilen ancak dikkatsiz hatalar yapan 6grencilerin oldugunu
veya Ogrenmede zorluk yasayan bir 6grenci grubu oldugunu gorebilir. Baska bir
degerlendirmede ise 6gretmen; bir grup O6grencinin bir olay orglsindeki sorunlari
tespit  edebildiklerini  ancak sorunlarin  nedenlerine  yonelik ¢ikarimda
bulunamadiklarini, diger 6grencilerin ise hem sorunlari hem de nedenleri tespit

edebildiklerini gozlemleyebilir.

Ogrenme siirecinde cok sayida dgrenme 6riintiisii gdzlemlenebilir. Ancak amacg,
ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarini belirlemek ve her bir 6grenci grubunun ilerlemesine
yardimci olacak yollar planlamaktir. Ogretme ve 6grenme siirecini gelistirmek icin
kullanilmadikga bigimlendirici degerlendirmeye zaman ayirmanin pek bir anlami

yoktur. Bagka bir deyisle bigimlendirici degerlendirme, kendi basina bir amag degil
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ogrenci ihtiyaclarina daha uygun bir 6gretim tasarlamanin yoludur. Bir degerlendirme,
O0gretmenler o6grenci performansi hakkinda kanit topladiginda, bu kanitlari
yorumladiginda ve bunu, 6grencilerin 6grenmesine fayda saglama olasiligi daha yiksek

olan 6gretim sunmak igin kullandiginda bigimlendirici olacaktir.

Ortak degerlendirmeler olugturulmalidir.

Ortak degerlendirmeler, 6grencilerin ayni derste nasil degerlendirildigi konusunda okul
genelinde tutarlihk saglar. Ortak sorular, karsilagtirma olgitleri, soru kaynaklari,
dereceli puanlama anahtarlari, kontrol listeleri olusturmak tim 6grenciler igin esit ve
anlamh o6gretim sunuldugunun tespiti icin ©6nemlidir. Ortak bicimlendirici
degerlendirmenin amaci, 6grencilerin degerlendiriimekte olan kazanimlarla temisil
edilen bilgi ve becerilerin her birinde yeterli seviyeye ulasip ulasmadiklari hakkinda
zimredeki 6gretmenlere veri saglamaktir. Ortak degerlendirmeler, zimrenin sonuglara

hizli bir sekilde yanit verebilmesi i¢in kisa ve puanlamasi kolay olmahdir.

is birligine dayali degerlendirme planlamasi, 6g§retmenler égrencilerin sonuglarini tam olarak
ayni degerlendirmede karsilastirdigindan 6grenci verilerine daha adil bir bakis saglar. Bu,
6gretmenlerin tamamen ayni sekilde 6gretmesi gerektigi anlamina gelmez. Ancak
ziimrenizdeki 6gretmenlerden fikir alip kendi sinifinizda uygulayabileceginiz anlamina gelir.
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Ortak Degerlendirmeler i¢in Tasarim Siireci

1. Neyi degerlendireceginize karar verin.

Bir Uniteye baslarken o linitede islenecek olan tim 6gretim programi kazanimlarini
gdz onunde bulundurun. Bu kazanimlardan hangilerini veya hangisini ortak olarak
degerlendireceginize karar verin. Her kazanimi degerlendirmek zorunda olmadiginizi
unutmayin. Unite sonunda 6grencilerin neleri bilmelerini ve yapabilmelerini
istediginizi belirleyin. Olgme araci gelistirmeden 6nce olgiilmesi hedeflenen
kazanimlarin igerdigi bilgi/beceri dlizeylerini ve agirliklarini gosteren belirtke tablosu
olusturun. Her bir kazanimda 6grencinin 6grenmesini 6lgmek icin kullanacaginiz

araclarin tiriine ve sayisina karar verin.
2. Nasil degerlendireceginize karar verin.

Her kazanim icin en uygun dlgme yéntemini secin. Ogrenciler yeterliliklerini nasil
gosterecekler? Bir arastirma makalesi mi yazacaklar, bir maket mi yapacaklar, coktan
se¢meli maddelerden olusan kisa bir testi mi cevaplayacaklar, bir soruyu cevaplamak
icin kendi yanitlarini mi olusturacaklar yoksa bir oyun mu yazacaklar? Ogrencilerin
edinmesini beklediginiz bilissel beceri dizeyinin sectiginiz Olgme yodntemiyle
Olcllebildiginden ve segilen yontemle tiim 6grencilerin bir beceri veya kavramdaki

yeterliliklerini gosterme firsatina sahip olduklarindan emin olun.
3. Zaman ¢izelgesi olusturun.

Degerlendirmenin yapilacagl tarih veya tarih araligina ve sonuglarin tartisilacagi bir
sonraki toplantinin tarihine karar verin. Verileri tartismak icin toplanti tarihini
belirlemeden 6nce puanlama siiresini dikkate almayi unutmayin. Degerlendirme ne
kadar slirecek? Bazi degerlendirmeler birka¢ dakika ya da bir ders siresi alirken, bazi
degerlendirmeler (performans gorevleri, projeler vb.) birka¢ hafta gerektirebilir.
Degerlendirme uzunlugunun gerekli 6gretim slresinden calip ¢calmadigini belirlemek

icin ilerleme hizinizi ve 6gretim programinizi géz éninde bulundurun.

4. Olgme aracini gelistirin.

Ortak degerlendirmelerde kullanacaginiz 6lgme araglarini (yazil sinav, test, dereceli

puanlama anahtari, performans gorevi, proje vb.) gelistirin. Siniftaki 6lgcme
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degerlendirme uygulamalari ve 6lgme araci gelistirme konusunda cesitli kaynaklardan

yararlanabilirsiniz.
5. Olgme aracini gézden gegirin.

Uygulamadan once yonergelerin net oldugundan ve 06grencilerin degerlendirme
sirasinda onlardan ne beklediginizi anlayacaklarindan emin olmak igin 6lgme aracini

gbzden gecirin. Yonergelerin acgik ve net oldugundan emin olun.
6. Yeterlilik kriterlerini belirleyin.

Ogrencilerin hangi diizeyde performans ve/veya basari gosterdiklerinde “yeterli”

kabul edilecegini belirlemek igin yeterlilik kriterleri olusturun.

7. Her ortak degerlendirmeden sonra goriis alisverisinde bulunun.

“Ogrencilerinizin basarisi hakkinda ne 6grendiniz, 6gretimi 6grencilerin 6grenme
ihtiyaglarini karsilamak igin nasil 6zellestirebilirsiniz ve degerlendirme bir daha
yapildiginda nasil daha iyi olabilir?” gibi sorularin cevaplari lizerine ziimre olarak beyin

firtinasi yapin.
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Degerlendirme Plani Sablonu

Her bir degerlendirme icgin farkh bir form kullanilmahdir.

Olgiilmesi Planlanan Biligsel Beceri Duizeyleri* Toplam Toplam
Ogretim Programi Soru Sayisi  Siire

Kazammlari Bilissel beceri dizeyi 1 Bilissel beceri dizeyi 2 Bilissel beceri dizeyi 3 Bilissel beceri diizeyi ...

Degerlendirme icin Zaman Cizelgesi

Veri Analizi igin Toplanti Zamani

* Birden fazla bilissel beceri taksonomisi bulunmaktadir. Ziimredeki 6gretmenler, hangi taksonomiyi kullanacaklarina kendileri karar verebilirler. Bu nedenle tabloda bilissel beceri

diizeyleri verilmemistir.
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Olgme Araci Degerlendirme Formu Ornegi

Gostergeler

Seviye 1 icin tanimlama

Gostergelerin | Gostergelerin Gosterge Gosterge Seviye 4 i¢in tanimlama
gereklilikleri gereklilikleri gerekliliklerini gerekliliklerini
mevcut degil. | oldukga sinirli. biiyiik olgiide tam anlamiyla

karsiliyor. karsiliyor.

Kazanimlarin Kazanimlarin icerdigi bilgi ve becerilerin sorularla temsili 1 2 3 4 Olgiilmesi hedeflenen tiim kazanimlar

vurgulanmasi oldukga belirsizdir ya da bunlari 6lgen soru degerlendirme goérevinde temsil edilmektedir.
bulunmamaktadir. Sorular bir kazanima ¢ok fazla
odaklanmistir.

Gorsel sunum Olgme araci 6zensiz ve diizensiz sekilde hazirlanmistir. 1 2 3 4 Olgme araci diizenli ve okunaklidir. Ozenli bir
Okunmasi zordur ve 6gretmenin geri bildirimi igin alan sekilde hazirlanmistir. Ogretmenin geri bildirimi
ayrilmamistir. icin yeterli alan ayrilmistir.

Zaman tahsisi Verilen siire gérevin tamamlanmasi igin oldukga 1 2 3 4 Verilen siire gérevin tamamlanmasi ve gbzden
yetersizdir. gegirilmesi igin yeterlidir.

Yonergelerin Yonergeler agik, net ve anlasilir degildir. 1 2 3 4 Yonergeler agik, net ve anlasilirdir.

netligi

Agik ve uygun Puanlama anahtari degerlendirme gorevi igin uygun 1 2 3 4 Puanlama anahtari degerlendirme gorevi igin

puanlama degildir. uygundur. Ogrenci 6grenmesine iliskin yeterli

anahtari kanit toplanmasini saglamaktadir.

Farkli gorev Degerlendirme gorevi sadece tek tiir becerinin, sorgulama 1 2 3 4 Degerlendirme gorevi kazanimlarda temsil edilen

bicimleri stratejisinin kullanimini gerektirmektedir. tim bilgi ve becerilerin o6lglilmesine hizmet

etmektedir. Farkli sorgulama stratejilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Soru climlesi Soru climleleri anlasilir degildir veya yanilticidir. 1 2 3 4 Soru climleleri agik ve anlasilirdir. Kesin, net bir

(kesinlik) dil kullanilmigtir.

Prosediirel akicilik | Degerlendirme gérevinde vurgu bilgi ve hatirlama 1 2 3 4 Degerlendirme gorevi farkh tlrde bilgi ve

ve anlayis Gzerinedir. Kavramanin gosterilmesi icin yeterli degildir. becerilerin kullanilmasini gerektirmektedir.

gosterme Kavramanin gosterilmesi igin yeterlidir.
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Veri Analizi

Ogrenci calismalarini analiz etmek &gretmenlerin, 6grencilerin ne &grendigini
incelemelerine ve 0Ogretimi Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina goére en iyi nasil
ayarlayacagini belirlemelerine yardimci olur. Zimrelerin calismalarinin etkili ve verimli
olmasi 6grenci 6grenmesine iligkin verilerin analiz edilmesiyle mimkin olacaktir.
Somut Ogrenci verilerine/6grenme ciktilarina dayanmayan c¢alismalar, hayali

uygulamalarin 6tesine gegemeyecektir.

Ogrencilere ait 8grenme verilerinin analiz edilmesi:

e Ogrencilerin 6grenme eksikliklerini belirlemeyi saglar.

 Ogrenci gelisimini ve ilerlemesini izlemek icin bir yapi gelistirilmesine yardimci olur.
e Geri bildirim vermeye ve paydaslarla kanitlara dayali iletisim kurmaya yardimci olur.

 Ogretim uygulamalarinin iyilestirilmesine katki saglar.

Ogrenme Ciktilari igin Veri Kaynaklari

2 [}
s Yazili sinavlar g. Resmi olmayan gozlemler ﬁ Projeler
4
ﬁ Performans gorevleri ;ﬂi Portfolyo l-‘-l Sunumlar
=" Okuma kayitlar == Mini (ara) sinavlar @' Dereceli puanlama
1/ v -

anahtari

Ders kitabindaki

/ Ortak sinavlar (okul, a;’ Unite sonu testleri
Ie, &

ilge, il, tlke dlizeyinde) sorular

’ Yazma (kompozisyon Mo Ogrenci gorismeleri S6zIU sinavlar

Q“ vb.) érnekleri

I
Be =
O ==

")
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Bicimlendirici ve Ozetleyici Degerlendirme Analizi Sablonu

OBretmen: .......c.oovevvveeeeeceeeeceeeeese e TaR: oo

Dersin adi: ........ccoeveeeveeeeeeeee e SUDE: ... s

Ziimre Hedefi

Olgiilmesi Hedeflenen (Oncelikli) Kazanim(Lar)

Ortak Degerlendirme Analizi

Hedefe ulagmak igin ziimre tarafindan belirlenen yeterlilik standardini karsilayan 6grenci sayisive | .......ceee.. (%...)
yuzdesi

Hedefe ulagmak igin ziimre tarafindan belirlenen yeterlilik standardini karsilamayan 6grenci sayisi | ........ (%...)
ve ylzdesi

Sinif ortalamase:

Standartsapma e

Test maddesi analizi (Ogrencilerin yarisindan fazlasinin yanlis cevapladigi soruyu/sorulari belirtin.) | ......

Miidahaleler

Ogrenciler 6grenmediginde ne yapacagiz? Ogrenciler 6grendiklerinde ne yapacagiz?

Hangi yeniden 6gretim stratejileri kullanilacak? (Tekrar

. Hangi zenginlestirme ve derinlestirme stratejileri kullanilacak?
anlatma, kiiglik grup ¢alismasi vb.)

Miidahalenin basarili oldugunu nasil anlayacagiz?

Ortak bigimlendirici
degerlendirme

Miidahalenin sonunda % cerreiernnnnnes
belirlenen yeterlilik standardini

karsilayan 6grenci yuzdesi

Not: Bu sablon, notla degerlendirilen yazili sinavlar igin de kullanilabilir. Standart kullanilan 6lgme aracinin tiirii ve kullanim
amacina gére ziimre tarafindan belirlenmelidir. Bu sablon, yazili sinavlarin analizinde kullanilacak ise standart ders gegme

notu olan 50 olarak alinabilir. Ancak standardin belirlenmesinde 6grenci diizeyi mutlaka dikkate alinmalidir.
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Ogrenci Calismasi Analizi Sablonu

Ogretmenin adi-soyadi Zumre Sube Tarih

Analiz igin Segilen Ogrenci Calismasi

Performans Beklentisi (Tanimlayicilar)

Ogrenci Performansinin Tanimi: Asagidaki dort farkl diizeyi kapsayan performans kriterlerini tanimlayin.

Standardin oldukga altinda Standarda yaklasanlar Standardi karsilayanlar Standardin listiinde
olanlar olanlar

Ogrenci yiizdesi

Standardin altinda olanlar Standarda yaklasanlar Standardi karsilayanlar Standardin listiinde
olanlar
Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...

Farklilastirilmis Stratejiler (Ogrencilerin 6grenme eksikliklerini gidermek igin kullanilacak gretim stratejilerini not edin.)

Standardin oldukga altinda olanlar Standardi karsilayanlar

Standarda yaklaganlar Standardin listiinde olanlar

71



RAPORLAMA VE PAYLASMA

Raporlama

Zamreler, yapmis olduklari calismalari ve bu calismalara iliskin ulastiklari sonuclar
degerlendirerek donem sonlarinda hazirlayacaklari faaliyet raporlari ile okul

yonetiminin yani sira diger ziimrelerle paylasabilirler.
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Faaliyet Raporu Sablonu

1. D6nem Sonu Raporu

Eylem Adimlari

Eylem Adimlari

Gergeklesme Durumu

4 3 2 1
| O O |
| O O |
] O O ]
| O O |
| O O |

Ogrenci Basarisi Verileri

L. Kullanilan Bigimlendirici Standardin Oldukca Standardin Ustiinde
Sinif Diizeyi . . Standarda Yaklasanlar Standardi Karsilayanlar
Degerlendirmeler Altinda Olanlar Olanlar
9 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...
10 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...
11 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...
12 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...
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Ogrenci Basarisi Verileri

Sinif Diizeyi Kullanilan Ozetleyici Degerlendirmeler Standardin Oldukg¢a Standarda Yaklasanlar | Standardi Standardin

Altinda Olanlar Karsilayanlar Ustiinde Olanlar
9 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...
10 Sinifin % .. Sinifin % .. Sinifin % ... Sinifin % ..
11 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...
12 Sinifin % .. Sinifin % .. Sinifin % ... Sinifin % ..

Miidahaleler

Standardin Altinda Kalan Ogrenciler i¢in Uygulanan Miidahaleler

Miidahale Bagari Durumu

Miidahale
4 3 2 1
O O O O
O O O O
O O O a
O O O |
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Miudahaleler

Standardin Ustiinde Kalan Ogrenciler i¢in Uygulanan Miidahaleler

Miidahale Bagari Durumu
Midahale
4 3 2 1
O O O O
| O a |
| O a |
| O O |

2. Donem igin Hedefler ve Planlamalar
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2. Donem Sonu Raporu

Eylem Adimlan

Gergeklesme Durumu

Eylem Adimlari
4 3 2 1
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

Ogrenci Basarisi Verileri

Sinif Diizeyi Kullanilan Bigimlendirici Standardin Olduk¢a Standarda Yaklasanlar Standardi Karsilayanlar Standardin Ustiinde
Degerlendirmeler Altinda Olanlar Olanlar

9 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...

10 Sinifin % ... Sinifin % .. Sinifin % ... Sinifin % ...

11 Sinifin % ... Sinifin % .. Sinifin % ... Sinifin % ..

12 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...
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Ogrenci Basarisi Verileri

Sinif Diizeyi Kullanilan Ozetleyici Degerlendirmeler Standardin Oldukca Standarda Yaklasanlar | Standardi Standardin

Altinda Olanlar Karsilayanlar Ustiinde Olanlar
9 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...
10 Sinifin % .. Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ..
11 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...
12 Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ... Sinifin % ...

Miidahaleler

Standardin Altinda Kalan Ogrenciler i¢in Uygulanan Miidahaleler

. Miidahale Bagari Durumu
Midahale
4 3 2 1
O O O O
| O a a
| O a a
| O O O

77



Midahaleler

Standardin Ustiinde Kalan Ogrenciler i¢in Uygulanan Miidahaleler

. Miidahale Bagari Durumu
Midahale
4 3 2 1
| O O |
| O a |
| O a |

Bir Sonraki Egitim Ogretim Yili igin Hedefler ve Planlamalar
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