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GiRIS VE AMAG

Erasmus+ Okul EQitimi Akreditasyonu &gretmenlerin, 6grencilerin ve Bakanlik personelinin
uluslararasi hareketliliklerinin  saglanmasi amaciyla Ortadégretim Genel Muadurliga Arasgtirma
Geligtirme ve Projeler Daire Baskanligi tarafindan yuratdlmektedir. Bu kapsamda 08-12 Aralik
2025 tarihinde Genel Mudurligumuz personelinden olusan bir ekip tarafindan Norveg Egitim ve
Aragtirma Bakanligr'ng, ortadgretim ile ilgilenen genel mudurluge, iki farkll bélgedeki ortadgretim
kurumuna, Norve¢ Parlamentosu’'na ve Norveg Ulusal Kutiphanesi'ne igbasgi gézlem ziyareti
gerceklestirilmigtir. Bu rapor ziyaret esnasinda gergeklesen profesyonel etkilesim, gézlem, kayit
ve degerlendirmelerden hareketle ziyaretin ¢alismalarimiz icin saglayacadr katma degeri ve
gelecek caligsmalarimizda bu katma degeri kullanma potansiyelimizi degerlendirme amaciyla
hazirlanmigtir. Rapor toplamda 4 boélumden olugsmaktadir. 1. b6lum Norveg egitim sisteminin
yénetim yapisini, 2. bélim Norveg egitim sisteminin genel yapisi ve kademelerini, 3. bélum ziyaret
esnasinda elde edilen mesleki deneyim ve goézlemleri ve 4. bélum ise ziyaretin katkilarini ele
almaktadir.

1. BOLUM
NORVEG EGITiM SISTEMi TESKILAT YAPISI

A. Norveg Egitim ve Arastirma ﬂ
Bakanl Ig I FORSKNINGSDEPARTEMENTET

Norwegian Ministry of Education and Research

Norveg egitim sistemi teskilat yapisi itibariyle
kendi iginde iki bakanhgin birlegerek tek
bakanlik halinde yapilandiriimasi  yoluyla

| |
‘ -’: 1";%‘ )
¥ ot

yénetilmektedir. EGitim Bakanhdr yaygin

anlamiyla K-12 egitim alanini  ydnetirken | ’
Arastirma Bakanligi yUksekdégrenim ve yetigkin Minister of Education Minister of Research and Higher
egitimini  yéneten kurum olarak Norveg e Si:ﬁ:‘::‘g‘l’;d
Egitim ve Arastirma Bakanligi'ni olusturur. Bu (Labour Party)

yapllanmanin nedeni egitime iliskin alinan

kGI’C]I’|ClI’In butunCU| ve Vel'iye dCly0|I G|IanSInIn Temel Egitim ve Ortadgretim (Lower Secondary)
saglanmasi ve bu kapsamda yuksekogrenim : - '

almasinin istenmesi olarak belirtiimigtir. Sekil 1.
Norveg EGitim ve Arastirma Bakanhgdr'nin resmi
web sitesinden elde edilen bilgiler 1s1ginda

(gretim Programlan ve Kaliteli Yonetimi Ogrenci Burslan ve Ofrenim Kredileri

olusturulmustur. Sekill. Norveg Egitim ve Arastirma Bakanligi Teskilat
Semasi
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Norveg ziyareti Genel MUdurlugumuz gdérev ve sorumluluklari odakli hazirlandigindan temaslarin
buyUk bélumua Egitim Bakanhr yetkilileri ile gerceklesmis, Arastirma Bakanligi ile yalnizca temsilci
seviyesinde iletisimde bulunulmustur.

Norveg Egitim-Ogretim Genel Miiduirlugli

Norveg Egitim-Ogretim Genel Mudurligu Norveg Egitim Bakanh@ina bagli bir genel mudurlik olup
temelde ilkokul, ortaokul ve lise egitimi icin mufredat gelistirme, ulusal degerlendirmeler ve kalite
kontrolinden sorumlu ydrdtme organidir. Genel Mudurltk ana gérevleri sunlardir:

Okul 6ncesiigin cergeve plan ile temel egitim ve ortadgretim igin 6gretim programi hazirlama,
Ulusal sinavlar ve testlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

Veri tabani olusturma: istatistiki veri saklama ve arastirma yapiimasi,

Okul 6ncesi ve diger okullar icin kalite yénetimi,

Denetim ve dUzenleme

B. Bakanliklarin ve Yerel Yonetimlerin Egitim Sistemindeki Roll

Norveg egitim sisteminin organizasyon yapis, merkezi yénetim ile yerel idareler arasinda
sorumluluklarin  paylasildigr merkezi olmayan bir modele dayanmaktadir. Sistemin genel
sorumlulugu ulusal duzeyde Egitim ve Arastirma Bakanligrna aittir, ancak yetkiler egitim
kademelerine gére belediyeler ve yerel yénetimler (fylke/county) arasinda dagitiimistir. Bu durum
Ulkenin politik ydnetim yapisindan da kaynaklanmaktadir. Uniter monarsik yapiya sahip olan Glkede
monarsik kanadin gugler ayrihidinda rol oynamasina izin verilmemektedir. Ancak monarsik yapinin
bir pargasi olarak yerel yédnetimler gbérece &zerk bir yapiya sahiptir. Bu nedenle okullar mulki olarak
yerel yénetimlere aittir. Okullardaki personel istihdam suUreclerinde, idareci ve 6gretmen de dahil
olmak Uzere, merkezi sinav yerine agik ise alma yéntemleri kullanilir. Personel alimi belediyelerin web
sitelerinde yayinlanan ig ilanlari yoluyla yapilmaktadir. Bagvurular belediye blnyesinde bulunan
okul mudurleri, sendika bagkanlari ve zimre bagkanlarindan olusan bir komisyon tarafindan
degerlendirilerek sonuglandirilir. Okullarin fonlanmasi da cogunlukla yerel yénetimin butgesinden
kargilanmaktadir. Yerel yonetimler arasinda egitim &égretim sureglerini etkileyecek maddi imkan
esitsizligi varsa merkezi hukimet maddi veya ayni kaynak saglayarak dengeyi korumakla
gorevlidir.

Ozet olarak belediyeler; anaokullari (kindergarten) ile zorunlu egitim olan ilkokul ve ortaokullarin
(lower secondary) isletiimesinden, yénetiminden ve finansmanindan sorumludur. Bélgesel
yonetimler ise lise (upper secondary) duzeyindeki egitimden ve mesleki egitimden sorumludur.
Egitim ve Arastirma Bakanlgl, egitim sisteminin tum seviyelerinden genel olarak sorumludur
ve ulusal mufredat ile kalite cergevesini belirler. Yuksekdgretim kurumlar (Universiteler ve
yUksekokullar) dogrudan devletin sorumlulugu altindadir.




ARASTIRMA GELISTIRME VE PROJELER DAIRE BASKANLIGI _

Il. BOLUM
NORVEG EGIiTiM SISTEMi

A. Norveg Egitim Sisteminin Genel Yapisi ve Egitim Kademeleri

Norveg egitim sisteminde yudrutme seviyesinde kademe bdélumlenmesi neredeyse bulunma-
maktadir. Egitim seviyesine gére kademeler olusturulmus olsa da bu kademeler Norveg Egitim-
Ogretim Genel Mudurligu tarafindan yonetilmektedir. Yaritme ve ydnetim bakimindan en net
bélumleme yuksekégrenimde bulunmaktadir. Yiksek 6gretim birlesik bir bakanlik icinde alt bakanlik
blnyesinde goérev paylagimi yoluyla yUrUtiimektedir. Sekil 2. Norveg Egitim-Ogretim Genel
MUdurlagu yetkilileri tarafindan yapilan sunumdan alinmigtir.

Masters

Bachelors Higher VET

Vocational

seconday Ed":r?;'m
education

I training

Lower Seconday
education

Upper

Primary education

Kindergarden

Sekil 2. Norveg Okul Sistemi

Temel Egitim

Norveg Egitim sisteminde zorunlu egitim toplam 10 yil olup ilkokul (1-7. Siniflar) ve ortaokul
(8-10. siniflar) kademelerini kapsamaktadir. Okul éncesi egitim zorunlu degildir. Ancak yetkililerin
paylastiklar bilgilere dayanarak velilerin yaklagik tamaminin (%94) okul éncesi dénemdeki
gocuklarinin okul 6éncesi egditim kurumlarina goénderdikleri gérulmustar. Ulke genelinde 5.222
okul éncesi kurumu bulunmakta olup bunun %57 6zel, %49'u kamu okuludur. Ogrenciler 0-5 yas
araliginda okul édncesi egitim alabilirler.

Norveg Egitim sisteminde temel egitim ilkokul ve ortaokuldan tesekkudl olup 6-15 yaslarini
kapsamaktadir. Ulke genelinde 630 bin temel egitim 6grencisi bulunmaktadir. Temel egitimde
2.692 kurum bulunmaktadir. Bu okullarin %10'u ézel olup 6grencilerin yaklagik %5'i bu okullarda
egitim almaktadir. Bu kademelerde 70.000 égretmen ve 24.000 6gretmen asistani ¢galismaktadir.
Ortalama olarak 14 6grenciye bir 6gretmen dusmektedir.
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Ortadgretim

Norveg egitim sisteminde ortadgretim (upper secondary) merkezi ve yerel ydnetimlerin i birligi ile
yuratilmektedir. Ulkede toplamda 15 yerel yénetim (county) bulunmaktadir. Sekil 3'te ortadgretim
kademesine iliskin genel istatistikler yer almaktadir.

Norvegte «Videregdende opplcering» olarak adlandirilan ortadgretim kademesi zorunlu egitimi
tamamlayan 16-24 yas arasi bireyler icin génullulik esasina dayalidir. Norveg egitim sisteminde
ortadgretim kurumlart uyguladiklart programa gére farklilagmakta olup okul tara farkhhg
bulunmamaktadir. Genel olarak okul iginde farkl programlar uygulanmaktadir.

e

Lise egitimi ile ilgili
veriler:

« 15 vyerel yonetim
* 418 adet kurum
* 316 kamu 102 ozel
= 189.000 6grenci (+48.476 ciraklik

dErencisi)
*  27.000 G&retmen ey
* 951 mesleki egitim programina devam #"‘Egﬁ;mﬂ;"'“
eden Ggrenci LIRS
; - worg Hpamade
* %49 genel akademik programa devam S
o . -
eden &grenci E g (7 ‘nniande
* %82 lise mezuniyeti %pgﬁﬂf*d
. 'r;-:.'r Bugloerud shils
'\;'l;'f Telemark ":'?"“;'-‘:"" Oslo
anilh.;h Agder 4 T Vestfold
“au__./

Sekil 3. Norveg Ortadgretim Kurumlari istatistikleri

Program Turleri

Genel Akademik Program ve Mesleki Egitim olmak Gzere iki temel program vardir. 6-15 yas arasinda
ilkokul ve ortaokula devam eden 6grenciler ortaokuldan sonra mesleki egitime veya genel akademik
programa devam etmek igcin se¢im yapmak durumundadirlar.

Genel Akademik Program genellikle 3 yil strer. Temel amaci égrencileri teorik olarak guglendirip
yUksekodgretim kurumlarina girig hakki veren «YUksekdgretime Girig Yeterliligi»ni (Higher Education
Entrance Qualification) kazandirmaktir.

Mesleki Egitim ve Ogretim (VET) genellikle 4 yil strer ancak bazi programlar 4,5 veya 5 yila kadar
uzayabilir. Mesleki egitimde en yaygin model, 2 yil okulda egitim ve ardindan bir igletmede 2 yil
ciraklik (staj/isbasi egitim) seklindedir. Ciraklik déneminin bir yili egitim, diger yil ise Gretken galisma
olarak sayilir. Programi basariyla tamamlayanlar, EQF 4. seviye yeterlilik olan Fagbrev (ticari/sanayi
alanlarn igin) veya Svennebrev (geleneksel zanaatlar igin) adi verilen ustalik/kalfalik belgelerini
alirlar.
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Norveg egitim sistemi 2020 yilinda ¢agin gerekliliklerini yakalamak icin degisime gitmistir. Norveg
yetkilileri yeni sistemin 6grencileri elestirel, merakl ve yansitmaci olarak yetigtirmeyi hedefledigini
belirtmiglerdir. Ortaégretimden mezun olmak icin en az 10 dersin basariyla tamamlanmasi
gerekmektedir. Bu derslerin arasinda Norvegge, ingilizce, Matematik ve Fen Bilimleri zorunlu derslerdir.
Genel Akademik Program’da temel olarak 5 uzmanlik alani bulunmaktadir. Bunlar agagidaki gibidir:
B Sanat, tasarim ve mimari

B Medya ve iletigsim

B Spor ve beden egitimi

B MUzik, dans ve drama

B Genel akademik uzmanlasma

Sekil 4'te Norveg egitim sisteminde yer alan kademeler ve bu kademelere karsilik gelen sinif dizeyleri
ile yas gruplari gésterilmektedir. $eklin sol iki situnu yas ve sinif seviyelerini, sa§ stutun ISCED egitim
seviyelerindeki karsiliklarini ve renkli olarak gésterilen alanlar ise kademeleri géstermektedir.

| | | 1 1 |
19 | -~ -=»| FOLK HIGH SchooLs| |
19 =< | APPRENTICESHIP TRAINING i : .
- 18 | | APPRENTICESHIP TRAINING | ADVANCED COURSE [1] |ADVANCED COURSE || SRy ! '
O -~ ?m i
1718 1 1 zo ¥
16 16 & E =1 - Right 3
B ADVANCED COURSE Il aSH
161152 ADVANCED COURSE | r
-+
418 LOWER SECONDARY EDUCATION = I,
1313 | ¥ 2 i
2 S | 2
2112|351z PRIMARY EDUCATION 8 Adult |
i [= (= | Education
1|10 X5 .
o
9|9 |23 PRIMARY EDUCATION §
6/6 2 | 1
=
515 o
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41| 4
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01| 02 DERGAK = 01
01|01

Sekil 4. Norveg Egitim Sistemi Kademeleri
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Programlar Arasi Gegisler

Norveg egitim sistemi, mesleki ve genel egitim arasinda gegislere ve mesleki egitimden
yuksekégretime erigime, egitimde ¢ikmaz sokak olusturmamak ading, buyuk énem verir:

® Tamamlayici Program (Pabygging): Mesleki egitim alan égrenciler, istedikleri takdirde giraklik
yerine veya ¢iraklik/fagbrev sonrasinda bir yillik ek bir teorik kurs alarak “Yuksekdgretime Girig
Yeterliligi” kazanabilir. Bu sayede meslek lisesi gikish 6grenciler de Universiteye basvurabilir.

m  Mesleki Yol (Y-veien): Bazi yUuksekdgretim programilari (6zellikle mihendislik alanlarinda), genel
Universiteye girig yeterliligi olmasa bile, ilgili bir alanda Fagbrev/Svennebrev (ustalik belgesi) sa-
hibi olan égrencileri dogrudan kabul etmektedir. Bu, mesleki deneyimin akademik egitime dog-
rudan tahvil edildigi 6zel bir yoldur.

m VYetigkinler igin Esneklik: 25 yas ve Gzerindeki yetigkinler igin énceki 6grenmelerin (formal veya
informal) taninmasi ve dodrulanmasi yoluyla egitim suresinin kisaltimasi mimkandar. Ayrica,

bir meslekte yeterli deneyime (genellikle 5 yil) sahip olanlar dogrudan sinava girerek mesleki
sertifika alabilirler.

Sekil 5'te Norveg ortadgretim sisteminin genel yapisi ve programlar arasi gegiglere iliskin gérsel yer
almaktadir. Bu gérselden de anlagildigr Uzere o6grenciler basladiklar programlardan diger
programlara dogru hareket edebilmektedir. Ayrica birden fazla programi tamamlama imkénina da
sahiptirler. Bunun en buyuk nedenlerinden birisi ortadégretim kademesinin zorunlu olmamasi ve
o6grencilerin 25 yasina kadar sistemde kalabilmeleridir.

Programmes for General Studies

YViEd in WVEZ in V3 in Certificate of Upper
sl E=Fd aTeTel | £l gTaTall Socondary Educaticn

Supplementary
Studics Ouiel
Highwer Educs

g Tor

Vgl in VEZ in ViE3 in Trade
wohool smohool school € 1

Programmes for VET

e aar 1 wWeaar 2 Weamr 3 Wesar

sekil 5. Norveg Ortadgretim Sistemi
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Norveg egitim sistemiigerisindeki 6grencilerin Mesleki Egitim Programini ve Genel Akademik Programi
tercih eden 6Jrenci yuzdesi neredeyse esit olup (%51 Genel Akademik-%49 Mesleki Egitim), Sekil 6'da
genel akademik programi tercih eden égrencilerin uzmanlk alanlarina gére égrenci dagiimliari
verilmistir. Sari ile renklendirilmis olan sttunda takip edilen akademik veya mesleki yola ek olarak
alinan sertifika tercihleri gésteriimektedir. Bu sUtun sadece mesleki egitime ek olarak akademik
egitimi tamamlamak isteyen 6grencileri degil ayni zamanda genel akademik programi bitirmis
ancak yuksekdégretimdeki bazi programlara devam etmek icin gerekli olan dersleri alan mezunlari
da kapsamaktadir.

Ogrenci Sans
Genel Akademik ve Yiksek Ogrenim
Sertifika Programi
Sanat, tasanm ve mimari |
Medya ve iletisim |

Mizik, dans ve drama

Spor ve beden egitimi .

Genel Akademide Uzmanlasma I

Yil Bagina Digen drenc Saym

Sekil 6. Genel Akademik Program Yil Temelli Ogrenci Dagilimi

Ziyaret edilen okullardaki lise égrencilerinden elde edilen bilgilere gére yuksekdégretime devam
etmek isteyen ancak maddi durumu iyi olmayan égrenciler dncelikle Mesleki Egitim Programini
tamamlayarakilgili sektérde yari zamanli galismaya baslamaktadirlar. Bu stre zarfinda tamamlayici
egitimle Genel Akademik Programin gerekliliklerini yerine getirerek yuksekdgretim kademesine
gecmektedirler. Ayrica yuksekégrenim surecinde ilgili sektérlerde yari zamanli galigmanin yaygin bir
secenek oldugu ifade edilmistir.

B. Ogretim Programliari

Norveg egitim sisteminde &gretmenlerin program hazirlama konusundaki 6zerkligi, merkezi
huktmetin belirledigi ulusal hedefler ile bu hedeflere ulasmak icin secilen pedagojik yéontemler
arasindaki dengeye dayanir. Sistem, «ne» éJretilecedinin merkezi olarak belirlendigi, ancak «nasil»
ogretilecegdinin yerel duzeyde kararlastirldig bir yapi arz eder.

Ogretmenlerin uymasi gereken temel gergeve, Egitim ve Arastirma Bakanlidi ile EGitim ve Ogretim
Mudurlagu tarafindan belirlenen Ulusal Mifredattir (National Curriculum for Knowledge Promotion).
Bu cergeve 6gretmenler igin baglayici olan su unsurlari igerir:

m Yetkinlik Hedefleri (Competence Aims): Mifredat, 6grencilerin belirli sinif seviyelerinin sonunda
(6rnegin 2, 4,7 ve 10. siniflar ile lise kademelerinde) neleri yapabildigi ve hangi becerilere sahip
olmasi gerektigini tanimlar. Bu hedefler sonug odaklidir ve ulasiimasi zorunludur.

1
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m Ders Saati Dagilimi: Hangi derse ne kadar zaman ayrilacadi ulusal duzeyde belirlenmistir ve
okullar bu gizelgeye uymak zorundadir.

m Degerlendirme ilkeleri: Ogretmenler, ulusal mufredatta belirtilen degerlendirme ilkelerine
(6rnegin temel becerilerin nasil dlgllecedi) sadik kalmak durumundadir.

B Utdannings- .
Heyringar  Tabvim  Basmak  Udirhakiunda  ingilizce udir.no'da arama ya Aramak
l direktoratet s G C 3 yaj k

Egitim Girenme ve Sinaviar ve Kalite ve Rakamilar ve Duzenlemeler, denetim ve

sireci esanlik testher yetkinlik arastirmalar subvansiyonlar

Cergeve planlan Mufredatlar Anaokulu ve okul ortami
Anackuby lcin cerceve plani, okul sonrasi Miifredatiar ve bunlann wygulanmasna vi odus, zorhalds, ickiler, sanif yonetimi ve
balam iin gangeve plans ve lighi destek yinelik kaynaklar ve araglar yetiskin sorumiuludu

waymakkan

Kullanici anketleri Yetkinlik geligtirme Sinavlar ve testler

Anackulian icin Ofrenci Anketi, Carak Anketi ve Anackulian ve okullardald galksantar igin Sinaviar, ulusal testler ve deferendirme
Vell Anketi yeticinlik gelistirme ve ileri editim testher

programiannda dedisiklikler,

Sekil 7. Egitim ve Ogretim Genel MUdurligd Tarafindan Yayimlanan

Ulusal mufredat hedefleri belirlese de iceriklerin ve égretim yénteminin detaylarini belirlemez. Bu
durum 6gretmenlere ve okullara genis bir 6zgurlak alani saglar:

B Ogretim Yontemlerinin Segimi: Ogretim metotlarina iligkin kararlar tamamen egitim kurum-
larina ve 6Jretmenlere birakilmigtir. Ogretmenler, ulusal hedeflere ulagmak igin hangi peda-
gojik yaklasimi kullanacaklarini (6rnedin proje tabanl égrenme, dogrudan anlatim vb.) ken-

dileri secgerler.

B Materyal Segimi: Ders kitaplarinin ve 6grenme materyallerinin segimi konusunda merkezi
bir dayatma yoktur. Belediyeler sorumlu olsa da, bu yetki genellikle okullara ve 6gretmenlere
devredilir.

B Yerel Uyarlama: Okullar ve 6gretmenler, ulusal mufredati yerel intiyaglara ve égrencilerin du-
rumuna goére uyarlama 6zgurlugtne sahiptir. Ulusal mufredat yalnizca genel hususlari ta-
nimladigindan, yerel okullar kendi mufredat uygulama sistemlerini olusturmakta buyudk bir
serbestiye sahiptir.
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C. Olgme ve Degerlendirme Sistemi

Norveg egitim sisteminde sinif igci 6lgme ve degerlendirme yaklagsimlari, 6grencinin egitim
kademesine gére énemli farkliliklar gésterir. Sistem, ilkokul seviyesinde notlandirmadan kaginirken,
egitim kademesi yukseldikge daha standart ve not temelli bir yapiya evrilir.

ilkokul kademesinde (1-7. Siniflar) notlandirma yoktur. Ogrencilere resmi bir not (puan/derece)
verilmez. Bu dénemde odak noktasi, gocuklarin temel becerileri kazanmasi, ortak bir bilgi ve kultar
tabanina dahil olmasidir. Ogrencilerin geligsimini izlemek amaciyla not veriimemesine ragmen
zorunlu ulusal testler uygulanir. 1, 2 ve 3. siniflarda okuma becerileri; 2. sinifta aritmetik becerileri
test edilir. 5. sinifta ise Norvegge, ingilizce ve Matematik becerilerini lgen testler uygulanir. Bu
degerlendirmeler notlandirma amaci tagimaz, 6grencilerin seviyesini belirlemeye ydneliktir.

Ortaokul kademesinde (8-10. siniflar) not sistemi baglar. 8. siniftan itibaren égrenciler not ile
degerlendiriimeye baslanir. Kullanilan not skalasi 1 (en dusik) ile 6 (en yuksek/en iyi) arasindadir.
Zorunlu derslerden Noel tatili &ncesinde ve okul yili sonunda not verilir. Ortaokulu bitiren égrenciler,
degerlendirme notlarini igeren bir sertifika alirlar. 8. ve 9. siniflarda okudugunu anlama (Norvegge
ve ingilizce) ve matematik alanlarinda ulusal testler yapilir. 10. sinifin sonunda égrenciler, merkezi
olarak hazirlanan yazil bir sinava (Norvecge, ingilizce veya Matematik derslerinden biri) ve yerel
olarak organize edilen sézIU bir sinava girerler.

ortadgretim kademesinde (11-13/14. siniflar) &grenciler her dersteki genel basarilarina gére
degerlendirilir ve yilsonunda yazil, sézli veya uygulamall sinaviara girerler. Ogrenciler ayrica
merkezi olarak yapilan final sinavlarina girerler. Final Sinavlari kademeler arasi gegiste énemli bir
yere sahiptir.

Ulusal yazili sinavlar toplamda 5 saat sirmektedir ve her 6grenci kendi bilgisayarini getirmek
mecburiyetindedir. 10, 11, 12 ve 13. sinif égrencilerinin girdigi sinavda siniflar arasinda farkl bir
randomizasyon uygulanmaktadir. 11. sinif dgrencilerinin %20'si, 12. Sinif dgrencilerinin %401 ve 13. sinif
6grencilerinin tamami sinava girmektedir. Toplamda bu sinava giren édgrenci sayisi 360.000dir.Bu
sinavlar yuksekoégretime secim sureci icin temel olusturmaktadir.

Final sinavlari 6gretmenlerden olugan merkezi bir komisyon tarafindan hazirlanmakta ve farkl bir
komisyon da degerlendirmektedir. Yaklagik 300.000 sinav 4.000 6gretmenlik komisyon tarafindan
degerlendiriimekte ve her sinav 2 dgretmen tarafindan incelenmektedir. Sinavlari hazirlayan ve
degerlendiren 6gretmenler testlerin gtvenilir ve gegerli bir sekilde hazirlanabilmesi ayrica objektif
ve guvenilir bir sekilde degerlendirilebilmesi icin hizmet i¢i egitimlere tabii tutulmaktadirlar. Sinaviari
degerlendiren 6gretmenler rastgele atanmakta ve guvenirligin saglanmasi igin tam ihtimaller géz
6nunde bulundurulmaktadir.

Tablo 1. Norvecg Egitim Sistemi sinav tdrleri

Test Ad Yas Araligi [ Sinif Kapsami
Seviye 1-3. siniflar (6-9 Yag) | Okuryazarlik ve temel matematik derslerinde yapillir.
Belirleme

Yilda 240.000 test uygulanir.
Sinaviari

Yalnizca sinif ici uygulanir ve ekstra destege olan
o6grenciler tespit edilir.
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Ulusal 5, 8, 9. Siniflar (10-14 Okuryazarlik, temel matematik ve ingilizce derslerinde
Sinavlar Yas) yapllir.

Yilda 500.000 test uygulanir.

Temel bilgilerin dlcultr ve her seviyede kalite geligtirme

amagclanir.
Final Sinavlari | 10-13. Siniflar (15-19 Tam derslerden sinav yapilir. Toplam 500'den fazla
(Ulusal Yas) dersten sinav uygulanir.

Sinaviar) villik 350.000 test uygulamasi yapilir.

Egitimin sonunda yeterlilikler dI¢ulur ve yuksekdgrenim
icin temel niteliktedir.

Norveg egitim sisteminde ulusal sinaviarin %981  dijitallestirilmigtir. Sinav esnasinda dijital
materyallere ve gevrim igi sézlUklere erisim mUmkianduar. Yapay zekd kullaniminin yayginlagmasi ile
internet erisimi bazi branglarda sinirlandiriimistir.

Ulusal sinaviar katilimcer sayilari fazla oldugu icin uygun stadyumlarda gergeklestiriimektedir. Bu
sinavlarin guavenliginin saglanabilmesi igin Norveg EJitim Bakanhdinda bilisim uzmanlari da dahil
olmak Uzere kalabalik bir ekip hazirda beklemektedir. Bu ekip énceden risk ydénetimine dair
hazirliklarint tamamlayarak sinav esnasinda da herhangi bir guvenlik ve teknolojik sorun
yasanmamasi i¢in anlik takipte bulunmakta ve gerekli mudahaleleri gergeklestirmektedir.

et et iod

i

Sekil 8. Bir Final Sinavi Uygulamasi Ornegi
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Norveg egitim sisteminde diploma notunun %20’sini merkezi sinavlar, %80’'ini ise édgretmenlerin
verdigi notlar olusturmaktadir. Bu sayede égrenciler sinif i¢i aktivitelere, kulUplere daha fazla katim
saglamaya ve Uretim yapmaya tesvik edilmektedir.

Norve¢ ulusal sinaviari igin kalite gercevesi belirlenmistir. Bu kalite ¢ergevesinin dért boyutu
bulunmaktadir: gavenilirlik, adalet, yénetilebilirlik, gegerlilik. Norveg Egitim Bakanligi sinaviarin bu
kalite boyutlarini en Ust duzeyde saglanabilmesi icin gerekli tedbirleri almakta, sinaviarin hazirlama
ve uygulama boélumlerinde bu boyutlari takip etmektedir.

Norveg EQitim Bakanhgi yetkilileri ulusal sinaviarin karmasik yapisinin azaltiimasi igin ¢aligmalara
basladiklarintifade etmiglerdir. Ulusal sinaviardaki karmasgik yapilarin ve sinav sayilarinin azaltiimasi,
maliyet yUkanun azaltiimasi, surdUrdlebilirligin - artinimasi, yapay zekd& kullaniminin  artmasi
sebebiyle dijital kaynaklara erigsimin azaltimasi ve kontrolin saglanmasi, gézetmen &égretmen
sayisinin artiriimasi, sinav degerlendirme strecindeki karmasgikligin azaltiimasi, kontrolld formatta
yapay zekdnin gelistirilmesi, sinav hizmetleri i¢in dijital yol haritasinin olusturulmasi, farkh sinav
formatlarinin kegfedilmesi igin kisa vadede ¢ézim arayiglarina girilmig, 2027 yiina kadar Guvenli
Sinav Tarayicisinin olusturulmasi hedefi belirlenmistir..

. BOLUM
OKUL ZiYARETLERI

A. Lillestrom Lisesi

Norveg isbasi gézlem faaliyeti kapsaminda uygulama érneklerini yerinde gérmek amaciyla Lillestrom
Lisesi ziyareti gergeklestiriimistir. Ziyaret esnasinda okul idaresi tarafindan okul ile ilgili sunum
yapilimistir. Akabinde Lillestrom Lisesinde okuyan Turk égrencilerden olusturulmus ekipler ziyarete
katlan Genel Mudurligumuz personeline eglik ederek siniflarda derslerin  gdézlemlenmesini,
laboratuvarlarin ziyaret edilmesini ve okul binalarinin tanitiimasini saglamiglardir. Lise yénetimi sinif
ziyaretlerinden sonra soru-cevap oturumunda katiimcilarin sorularini cevaplamistir.

[JLLESTR@M 7
#ﬁne{;ﬁmnf SKOLE

sekil 9. Lillestrom Lisesi (https://afk.no/lillestrom-vgs/)
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Lillestrom Lisesinde sadece Genel Akademik Program uygulanmaktadir. Medya ve iletigsim, muzik,
dans ve drama, uluslararasi program (IB) égrencilerin tercih edebilecedi programlar arasindadir.
Kurum egitim vizyonu olarak bireyin buttncul gelisimini 6nceledigini belirtmigtir.

Lillestrom lisesindeki ziyaret esnasinda okul idaresine devamsiziik ve okul terki ile ilgili politikalar
sorulmugtur. Yetkililer bununla ilgili merkezi bir politika olmadidini okullarin kendi icinde bulunduklar
sartlarl géz 6nune alarak karar verdiklerinin altini gizmistir. Ogrenci esenligi igin okulda égrenci
destek servisi bulunmaktadir. Bu serviste é6grenci destek ¢aliganlari, danisman, kariyer danigsmani,
6zel egitim koordinatord, disleksi destek uzmani ve okul hemsiresi istihdam edilmektedir. Ogrenciye
destek servisi egitime katilim ve devamsizhdin énlenmesinden birinci derecede sorumludur.
Ogrencilerin katiim durumlarini ve sorun alanlarini incelemek igin okul mudurd baskanhginda
haftalik toplanmaktadir.

B. Mailand Lisesi

Genel MUdurlugumuz personelinden olusan ekibin ziyaret ettigi bir diger okul Mailand Lisesi
olmustur. Okulda hem genel akademik program hem de mesleki egitim programi uygulanmaktadir.
Ayrica okulda 6zel gereksinimli 6grenciler igin ayri bir program bulunmaktadir. Ogrencilerin %50’si
genel akademik programi tercih ederek Universiteye hazirlanmaktadirlar. Ogrenciler ikinci ve Gguncu
dénemlerde daha ¢ok secmeli ders tercih etme sansina sahip olmaktadirlar. Okul yénetimi ders
seciminde égrencilerin bagimsiz tercih yapmasini desteklemektedir. Okul yetkilileri genel akademik
programi tercih eden égrencilerin doga bilimleri, sosyal bilimler, dil bilim veya isletme alanlarina
yéneldiklerini belirtmislerdir. Mesleki egitim programlarini tercih eden 6grencilerin ise genellikle
saglik bilimleri, perakende satig ve pazarlama ve medya ve iletisim teknolojileri bélumlerini tercih
ettikleri belirtilmistir.

Sekil 10. Mailand Lisesi (https://afk.no/mailand-vgs/)
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IV.BOLUM
IYi UYGULAMA ORNEKLERI

A. Norveg Dijital Ogrenme Arenasi (NDLA)

Norveg egitim sisteminin dijital grenme konusundaki girisimi olan Norveg Dijital Ogrenme Arenasi
(https://ndla.no/nb) Norvec Milli Egitim Bakanhg ile koordineli caligan bir kurulusudur. Kurum dijital
icerik iretme ve yayginlastirma konusunda faaliyet géstermektedir. Norveg'teki eyalet belediyelerinin
ortaklasa kurdugu bir kurum olan NDLA, lise égrencilerine agik ve Ucretsiz dijital igerik sunmaktadir.
Kurumda g¢aligan é6gretmenler ayni zamanda Norveg Egitim Bakanligi'nin tagra ve merkez teskilatina
bagl é6gretmenlerdir. Kurum yetkilileri bu istihdam modelini okullarla yakin temasta olmak adina
tercih ettiklerini belirtmistir. Kurum égretmenlerin yani sira yudksekégrenim kurumlari, diger kamu
kurumlari ve sanayi sektéru ile de is birligi yapmaktadir.

N D LA @) Bokmal D Login Q Search = Menu

) > About NDLA

About NDLA

National Digital Learning Arena (NDLA) is Norway's leading producer of digital learning
resources for upper secondary education. On these pages you can get to know us better.

Who are we? What do we do? Work with us?

NDLA is a county-municipal collaboration NDLA produces digital learning resources NDLA is created by skilled teachers.
between 14 county municipalities. We for upper secondary education. Our Many combine their work in NDLA with
offer 143 exam subjects for upper resources are open and freely available, their job as a teacher. Would you like to
secondary education, and we are and they are available in both Bokmal join the team? All employees in our
continuously working on developing and Nynorsk. owner counties can apply.

subjects.

Sekil 11. Norveg Dijital Ogrenme Arenasi Web Sitesi

Kurum web sitesi Gzerinden c¢esitli Granler hizmete sunmaktadir. Ogrenciler web sitesine bilgileri ile
kaydolarak kullanici profili olusturmak suretiyle igeriklere erigmektedir. Konu alanina gére siniflanan
bu drdnlere 6grenciler ilgili konu sekmesine giderek erisebilmekte ve ilgi alanlarina ait igerigi kendi
profillerinde toplamaktadir. Sistemde ayni zamanda dgrencilere uygun egitim odakli film envanteri
bulunmaktadir.

Sistem, yapay zek& destekli konugma robotu ile 6grencilere destek sunmaktadir. Ogrencilerin

teknolojiyi ve “prompt” yazimini guvenli bir ortamda 6grenmeleri icin 6zel olarak tasarlanmis
chatbotlar sunulmaktadir. Bu araclar, égrencilerin yapay zekdyi bir 6grenme asistani olarak
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kullanmalarina imka&n tanir. Ayrica, 6grencilerin veri guvenligini saglamak amaciyla gtvenli dijital
ekosistemler icinde ¢aligir. Platformda, égrencilerin ¢evrim igi arkadaglariyla sosyallegebilecedi ve
eglenerek 6grenebilecegdi dijital oyun odalari da yer almaktadir. Bu oyunlar, é6grencilerin dikkatini
gekmek ve 6grenme sureglerini daha edlenceli hale getirmek amaciyla tasarlanmigtir. Ogretmenler
veya égrenciler, tipki bir muzik ¢alma listesi gibi, farkli icerikleri bir araya getirerek kisisellestiriimis
«6grenme yollarm» olugturabilirler. Bu 6zellik, konularin pargal yapisini birlegtirerek égrencilerin
hedefleri ve ilerlemeyi daha net gérmelerini saglar.

Platform ayni zamanda o6gretmenlere yonelik igerikler barindirmaktadir. Ogretmenler kendi
sayfalarinda ders planlarini ve o6devlerini hazirlayabilmekte ve &égrencilerinin 6grenmelerini
gerceklestirebilmesi icin onlara yol haritasi olusturabilmektedir. Ayrica sistemdeki planlarini ve
hazirladiklari igerikleri diger égretmenlerle paylasip farkli gérisler dogrultusunda ¢aligsmalarini
duzenleyebilmektedir. Bu sayede o6gretmenler igcerik Ureten diger o6gretmenler ile aglar
kurabilmektedir. Bu baglamda, NDLA, Birlegsmis Milletler tarafindan olugturulan Agik Egitim Kaynaklari
(OER) girisiminin dnemli bir paydasidir.

Norveg¢ Dijital Egitim Platformu, eyaletler tarafindan finanse edilmektedir. Eyaletler, erisim hakki i¢in
Ucret 6deyerek okullardaki égrenci ve 6gretmenlerin platforma Ucretsiz erigmelerini saglarken,
égrenci bagina yaklagik 594 Norveg kronu (2.500 TL) Ucret 6demektedir.

B. Norveg Parlamentosu-Demokrasi Oyunu

Norveg¢ Parlamentosu'nun egitim ile ilgilenen birimi koordinasyonunda o&grencilere ydénelik
programlar yUrttdlmektedir. Farkll yas gruplarn igin dijital bilgilendirme kanallari, yerel ve ulusal
yénetimler hakkinda bilgiler ve égrenciler icin oyun temelli kaynaklar parlamentonun egitim
kaynaklari arasindadir. Bu kaynaklardan en géze ¢arpani demokrasinin temel prensiplerinin somut
érnekler ile (terazi, agirliklar, temsili butce planlamasi vb.) anlatildigi parlamento gezisi ve demokrasi
oyunudur. Rehberli duzenlenen bu geziler her yas grubuigin farkli tasarlanmistir ve okullarin énceden
randevu almak suretiyle faydalanmasi mumkunduar. Parlamento ayrica dzellikle uzak bdlgelerden
katilmak isteyen 6grenci ve 6gretmenlerin yolculugu i¢in butge ayirir. Bu sayede okullar basvuru
esnasinda yol yardimi talep edilebilmektedir.

Parlamento binasinin egitim i¢in ayrilan bdlumudnde
somutlastinimis sekilde anlatilan demokrasi unsurlari
bulunmaktadir.  Ogrencilere politik  paradigma
anlatilarak baslayan programda, guncel hayatta
parlamentoda olan  siyasetgilerin  fotograflari  da
kullanilarak olusturulmug denge unsurlari ile yasama
organinin ¢alisma prensipleri anlatiimaktadir. Asagida
bulunan Fotograf 1 bu alani resmetmektedir. Alanda
sonrasinda butge dizenlemesi ve énemli butge kalemleri
ile ilgili deneyimler sunulmaktadir.

Egitim amagl ziyaret rotasinin bir bélimua oyun temelli
demokratik deneyim icin ayriimigtir. Bu bdélimde
o6grenciler dijital bir sistem araciligiyla gutncel
sorunlardan ve olaylardan hareketle belirlenen
basliklarda (kuresel isinma, enerji krizi, dijitallesme vs.)

Fotograf I: Norveg Parlamentosu Egitim Alani
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tartismak Gzere gruplar olustururlar. Gruplar olusturulduktan sonra égrenciler kendilerine ayrilan
odalarda verilen direktifler dogrultusunda guindemlerini ve konu ile ilgili fikirlerini tartigirlar. Oyunun
sonunda da her grup kendi fikrinin makul temellere dayandirarak propaganda faaliyeti tasarlar ve
meclis ortaminin birebir simUle edildigi salonda milletvekilligi gdérevini Ustlenerek gruplarinin
fikirlerine dayal olarak oy kullanirlar. Bu sayede demokratik katiim ilkelerine uygun olarak fikirlerin
savunulmasi ve karsit géruslere saygl duyma gibi egitim programinin hedeflerin gergeklestiriimesi
amaglanir. Bu simulasyonun tasariminda Egitim ve Arastirma Bakanhgi ile Parlamento ortak
calismaktadir.

Cogulcu Yénetim: Demokrasiyi Deneyimleyerek Orenme

Bu proje, genglerin temsili demokrasinin i¢ dinamiklerini anlamalarini ve demokratik katilim bilincini artirmalarini hedefler.

Projenin Temel Amaglan Simiilasyon Adimlan

1. Siyasi Gruplarin Olugturulmasi
Ogrenciler, gergek hayattaki farkl siyasi
goriisleri temsil eden gruplar kurar,

Demokrasiyi Anlamak

g ilerin temsili inin
dinamiklerini ve isleyigini kavramasim
saglamak.

Katihm Bilincini Artirmak
Genglerin demokratik siireglere
katilim tecriibesini ve farkindaligini
gelistirmek.

2. Tartigma ve ikna 3. Oylama ve Kanun Yapimi

Gruplar, kendi aralannda tartigarak farkli Meclis simiilasyonunda oylamaya gegilir
fikirdeki kisileri ikna etmeye galisir. ve kanun yapma siireci deneyimlenir.

A NotebookLM
e

$ekil12. Demokrasi Bilincinin Glglendirilmesi Projesi

C. Milli Kimlik ingasinda Miizelerin Rolui

Norveg tarihi Glkenin uzunca bir stre Danimarka sémurgesi olarak yasadigi zamanlari icermektedir.
Ulke isveg yodnetimindeyken bagimsizlik mucadelelerine devam etmis hatta 1814'te kendi
anayasasini yapmigtir. Her ne kadar anayasa 1814'te yapilsa da Norveg gergek bagimsizhigina
tam anlamiyla 1905 yilinda kavusmustur. Norveg'in Vikinglere kadar dayanan tarihi ve bagimsiziik
mucadelesi 6zellikle geng 6grencilerde milli suur olusturmak amaciyla énemsenen bir unsurdur.
Bu noktada Norveg Milli KGtUphanesi 6gretim programlarindaki kazanimlara uygun sekilde EGitim
ve Arastirma Bakanhdi ile égrencilerine ydnelik dzel bir gezi rotasi belirlemistir. Anayasanin ilk
versiyonunun, kulttrel kaynaklarin temeli olan destanlarin ve déneme ait fiziki materyallerin teshir
edildigi 6zel bir odada égrencilere rehber esliginde Norveg tarihiyle ilgili bilgiler aktariimaktadir. Bu
tar ézel rotalar ile 6gretim programlarinda yer alan milli biling olusturma hedefi gergeklestiriimeye
caligiimaktadir.
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Milli Kimlik insasinda
Muzeler Projesi

Tiirkiye Yiizyih
Maarif Modeli

Kiiltiirel Degerlerle Milli TYMM ile Uyumlu Etkilesimli Deneyimler Anlagilir Tarih Sunumu  Biitiinctil Bakis Agisi
Kimlik Olusturmak Rotalar Olusturmak Yasam deneyimi sunan mekan Karmagik tarihi konular TYMM ciktilan arasindaki
Kiltiirel mirastan giic alarak Miize vb. mekanlarda TYMM ve materyallerle etkin ogrencilerin seviyesine baglantilar somutlastinlacak.
agrencilerin milli kimlik ciktilarina uygun icerikler ve Bgrenmeler gerceklestirilecek. uygun bigimde aktarilacak.
insasina destek olmak rotalar olusturmak

Sekil 13. Milli Kimlik ingasinda Kultdrel Mirasim Projesi

D. Genel Gozlem Notlari

Norveg ziyareti esnasinda gdzlemlerimizden hareketle farkli noktalardaki ¢ikarimlarimiz agagidaki
gibidir.
B Norveg egitim sisteminde 2010’lu yillardan itibaren beceri temelli egitim yaklagimi uygulanmaya

baslanmigtir. Politika yapicilar ise beceri ile bilgi arasindaki dengenin nasil saglanabilecegdiyle
ilgili tartigmalarini sirdtrmektedir.

B Ders kitaplar 6gretim programlarina uygun olarak ézel kurumlar tarafindan hazirlanmaktadir. Bu
dogrultuda okullar kendi kitaplarini segebilme 6zerkligine sahip ve finansmani kamu kaynaklari
ile karsilanmaktadir. Kitaplar é6grencilere emanet olarak verilmekte olup égrencilere kitaplarini
temiz bir sekilde kullanma sorumlulugu verilmektedir. S6z konusu kitaplar sene sonunda
toplanarak sonraki dénem égrencilerine devredilmektedir. Bu kapsamda kitaplar genelde sert
kapaklidir.

B Gozlem yapilan okullarda dijitallegsmenin her alanda yayginlastiriidigi géralmastar. Ogretmen-
lerin derslerini gerektiginde dijital uygulama kullanarak isledigi, ders notlarinin dijital ortamda
kaydedildigi ve dersi kagiran veya tekrar notlara bakmak isteyen égrencinin bu kayitlara kolayca
ulasabildigi gézlemlenmistir.

m Ogrenciler egitim sureglerinde (sinif igi ve digi) bilgisayarlari aktif olarak kullanmaktadir. Eger
6grencinin maddi imkani kisitl ise yerel yénetimler bilgisayar alimi igin destek vermektedir.

®  Siniflarin 6grencilerin kuguk ekipler halinde ¢alismasina imkan verecek sekilde tasarlandigi dikkat
gekmistir. Ozellikle temel egitim seviyesinde sinif tasarimlari, geleneksel “sira-masa” dizeninden
ziyade daha esnek ve aktivite temelli bir yapidadir. Ziyaret edilen derslerde uygulamaya dénuk
ders anlatiminin benimsendigi gézlemlenmistir.

B Norveg'in zorlu hava sartlarindan 6tara okullarin i mimarisi mdmkdan oldugu kadar ferah
tasarlanmigtir.  Ogrenciler soduk mevsimlerde zamanlarinin  buytdk kismini bina iginde
gecireceginden her tarlt ihtiyaclarinin temin edilmesi ve fiziki hareketliligi saglamak igin
ergonomik yapi benimsenmistir. Gorastigumuz 6grenciler bu durumun okul atmosferi ve aidiyeti
artirdigini belirtmislerdir.
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B Norveg'te 6grenci nakilleri belirli haftalik veya aylik dénemlere bagl olmaksizin, egitim strecinin
butinlGgunu ve okul ikliminin surekliligini esas alan bir yaklagimla yurattlmektedir. Nakillerdeki
temel hedefin é6grencilerin akademik ve psiko-sosyal uyumunu guglendirmesi oldugu belirtil-
mistir. Bu yaklagim, okul temelli istikrari 6nceleyen, 6grenci yararini merkezine alan ve idari yaku
azaltan bir sistemin olugturulmasina imkan tanimaktadir.

B Norveg egitim sisteminde 6grencilerin alan degistirmesi, program butdnldgunt ve akademik
surekliligi koruma amaciyla olduk¢a sinirli tutulmaktadir. Yapilan alan degisiklikleri ¢ogu
durumda 6grencinin bir egitim yill kaybetmesine neden olmaktadir. Bu yaklagim, égrencilerin
erken dénemde bilingli yénlendiriimesini ve alan segiminde istikrari esas almaktadir.

m  Ogrenci Destek Ekipleri: Ziyaret edilen okullarda 6grencilerin esenligini saglamak ve egitime
uygun bir okul iklimi olugturmak amaciyla okullarda égrenci destek ekipleri bulunmaktadir.
Bu ekipte &grenci destek caliganlar, psikolojik danigman, akademik danigsman, kariyer
danigmani, ézel egitim uzmani, hemsire ve diger yardimci personel yer almaktadir. Okul maduaru
baskanliginda haftalik olarak toplanarak égrenci esenligine ve okul ikliminin gelistiriimesine
iliskin caligmalari ve sonuglari degerlendirmektedir.

E. Ziyaretimizden Kareler

Genel Mudurltgumuz personelinden olusan heyet su kurumlari ziyaret etmigtir: Norveg Egitim
Ogretim ve Arastirma Bakanhg, Egitim OJretim Genel Mudurlugq, Lillestrom Lisesi, Mailand Lisesi,
Norveg Parlamentosu ve Norveg Milli Kutiphanesi. Norveg Dijital Ogrenme Arenasi (NDLA) yetkilileri
Genel Mudurluk ziyareti esnasinda heyetimize sunum yapmigtir. Ayrica heyetimiz Oslo Turk Bayuk
ElGiligi'ni ziyaret ederek Buyukelcilik 1. MUstesari ile istigarelerde bulunmustur.

Fotograf 2. Norveg Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Genel Mudurltigu Ziyareti
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Fotograf 3. Lillestrom Lisesi Ziyareti
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Fotograf 4. Mailand Lisesi Ziyareti
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Fotograf 5. Norve¢ Milli KatGphanesi Ziyareti
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T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM GENEL MUDURLUGU

TURKIYE ULUSAL AJANSI
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