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YONETICI OZETi

Bu rapor, Erasmus+ Okul Egitimi Akreditasyonu kapsaminda 9-13 Subat 2026 tarihlerinde Fransa'nin
Strazburg ve Paris sehirlerinde gergeklestirilen igbasi gbzlem hareketliligine dayanmaktadir.
Raporda Fransa egitim sisteminin genel yapisi, Alzas bdlgesinde egitim faaliyetlerinden sorumlu
olan Strazburg Akademisi hakkinda genel bilgiler, OECD Egitim 2040 projesi kapsaminda yuruattlen
cahismalarile UNESCO egitim biriminin egitim politikasi, 6gretmen egitimive kapsayicilik alanlarindaki
bazi gcaligmalari ele alinmaktadir.

S6z konusu igbasi gézlem faaliyeti sonucunda Fransa egitim sisteminin 6zellikle ortadgretim
duzeyindeki yénetim yapisi, bélgesel uygulamalari ve kapsayict egitim politikalarina iliskin kapsamili
ve karsilastirmali bir perspektif kazaniimistir. Strazburg Akademisi personeli ve Egitim Bakanhgi
Strazburg Boélge Rektérlugu yetkilileriyle yapilan gérismelerde Fransa editim sisteminin genel yapisi,
Alzas bélgesindeki egitim faaliyetleri, demografik veriler ile dijital déntsum, esitlik, yurttaghk egitimi
ve 6grenci esenligi alanlarinda yurutulen projeler hakkinda bilgi alinmigtir. StockfeldOrtaokuluna
gerceklestirilen okul ziyaretinde okuldaki SEGPA programinin isleyigi, devamsizlikla mucadele
uygulamalari ve ézel egitim ihtiyaci olan égrencilere yénelik ¢alismalar yerinde incelenmistir.

Paris'te OECD Egitim 2040 Projesi kapsaminda yuruttlen ¢alismalar hakkinda ayrintili bilgi alinmis,
OECD odak gruplariyla potansiyel ortaklik imkanlari degerlendirilmigtir. UNESCO Egitim Birimi
uzmanlariyla gergeklestirilen toplantida ise ortadgretim duzeyinde &gretmen egitimi, egitim
politikalari ile kapsayicilik ve esitlik alanlarinda yaratilen projeler ele alinmig ve olasi is birligi
basgliklarr gérastlmustur.

Bu kapsamda gérev, uluslararasi kurumlarla kurumsal temaslarin guglendiriimesine, Erasmus+
cercevesinde yeni ortaklik imkénlarinin geligtiriimesine, ortaégretim politikalarinin kapsayicilik ve
dijitallesme ekseninde zenginlestiriimesine ve iyi uygulama érneklerinin Glkemiz egitim sistemine
uyarlanmasina katki saglamigtir. Ayrica elde edilen bilgi ve deneyimler kurumsal kapasitenin
artinlmasina ve politika gelistirme sureglerinin uluslararasi perspektifle desteklenmesine imkan
olusturmustur.

1. BOLUM FRANSA EGiTiM SiSTEMINiIN GENEL YAPISI

Fransa, gugla merkezi idare gelenedine sahip Uniter bir devlet yapisina sahiptir. Ulkenin idari ve
kurumsal isleyigi buyUk élgide merkezi yénetim tarafindan belirlenen politika ve duzenlemeler
dogrultusunda yuratulmektedir. Bu gergevede editim sistemi de merkezi bir yapi iginde érgatlenmisg
olup ulusal duzeyde politika gelistirme, mufredat belirleme, égretmen istihdami ve egitim
standartlarinin belirlenmesi gibi temel yetkiler merkezi otorite tarafindan kullaniimaktadir. Fransa’da
egitim politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasinin koordinasyonu basta Millt Egitim Bakanligi
(Ministére de I'Educationnationale) olmak tzere ilgili merkezi kurumlar tarafindan yarattilmektedir. Bu
merkezi yap, Ulke genelinde egitimde standartlasmayi ve esgidimu saglamayr amaglamaktadir.

Fransiz egitim sistemi, merkezi yénetim tarafindan belirlenen politika ve duzenlemelerin yerel
duzeyde etkin bicimde uygulanabilmesi amaciyla “akademi” olarak adlandirilan bdlgesel idari
birimler araciigiyla organize edilmektedir. Akademiler, egitim ydnetiminin bdlgesel duzeyde
koordinasyonunu saglayan yapilar olup egitim kurumlarinin idari isleyisi, 6gretmenlerin yénetimi,
egitim politikalarinin uygulanmasi ve okullar arasi koordinasyon gibi gbrevleri yerine getirmektedir.
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Her akademi, merkezi yénetimi temsilen gérev yapan bir “rektér” tarafindan yénetiimekte ve bu
yapi araciligiyla ulusal egitim politikalarinin bdlgesel duzeyde uygulanmasi saglanmaktadir.

Fransa’da akademiler, Ulkenin farkli cografi bélgelerini kapsayan idari egitim bdlgeleri olarak
yapilandiriimigtirve herakademikendisorumluluk alanindakiegitim kurumlarininkoordinasyonundan
sorumludur. Bu yapl, merkezi politikalarin yerel ihtiyaglarla uyumlu bigimde uygulanmasini
kolaylastirmakta ve egitim ydénetiminde belirli bir duzeyde vyerel esneklik saglamaktadir.
Akademiler ayni zamanda bdlgesel egitim stratejilerinin  gelistiriimesi, okul yénetimleri ile
koordinasyonun saglanmasi ve egitim kalitesinin izlienmesi gibi 6nemli iglevleri yerine getirmektedir.

Bu rapor kapsaminda incelenen temel egitim bélgesi Strazburg Akademisi (Académie de
Strasbourg) olup s6z konusu akademi Fransa’nin dogusunda yer alan Alzas (Alsace) bélgesindeki
(Sekil 1) egitim faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumludur. Akademi, bélgedeki okul éncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise duzeyindeki egitim kurumlarinin idari yénetimini saglamakta; é6gretmenlerin
mesleki gelisimi, egitim politikalarinin uygulanmasi ve kurumlar arasi is birliginin gelistiriimesi gibi
alanlarda énemli roller Gstlenmektedir. Raporun ilerleyen bélimlerinde Strazburg Akademisi'nin
kurumsal yapisi, gérev alanlari ve yurtttlen egitim faaliyetleri daha ayrintili bicimde ele alinacaktir.

Sekil 1. Fransa Alzas Bélgesi
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Fransa Egitim Sisteminin Kademeleri

Fransa’da érgun egditim sistemi, 6grencilerin yas ve gelisim 6zelliklerine gére kademeli bir yapi
icerisinde duzenlenmistir. Sistem genel olarak okul éncesi egitim, ilkokul, alt ortadgretim ve Ust
ortadgretim olmak Uzere dért temel basamaktan olugmaktadir (Tablo 1). Bu kademeler sirasiyla
Ecolematernelle, Ecoleélémentaire, Collegevelycée olarak adlandirimaktadir. Fransa’da
egitim 3 ile 16 yas arasinda zorunludur ve bu sUre boyunca 6égdrenciler séz konusu kademelerde
egitimlerini strdurmektedir. Egitim sistemi, éJrencilerin temel akademik beceriler kazanmalarin,
sosyal gelisimlerini desteklemeyi ve yUksekégretime veya mesleki hayata gegislerini hazirlamayi
amagclayan butincul bir yapi Gzerine kurulmustur.
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Tablol. Fransa EJitim Sisteminin Yapisi

ilkégretim (3-1yas)

Okul Tura Yas Sinif Fransizca Adi Déngl
okul Oncesi 3-4 Lyl - 1. DONQU: Erken Ogrenme
(Zorunlu—2019'dan . .
itibaren) 4-5 2.yil - 1. D6ngu: Erken Ogrenme
5-6 3.yl - 1. DONQU: Erken Ogrenme
ilkokul (Zorunlu) 6-7 1. sinif Courspréparatoire 2. DONngU: Temel Ogrenme
7-8 2. sinif Coursélémentaire 1 2. DONgU: Temel Ogrenme
8-9 3. sinif Coursélémentaire 2 2. DOngu: Temel Ogrenme
9-10 4. sinif Coursmoyen 1 3. Déngu: Pekistirme
10-11 5. sinif Coursmoyen 2 3. Déngu: Pekistirme
ortaégretim (11-18 yas)
Okul Tara Yas Sinif Fransizca Adi Doéngu
Alt Ortaégretim =12 6.sinif Sixiéme 4.DoNngu: Derinlestirilmis Ogrenme
(College-zoruniu) 12-13 7. sinif Cinquieme 4.D6NgU: Derinlestirilmis Ogrenme
13-14  8.sinif Quatriéeme 4.D6NgU: Derinlestirilmis Ogrenme
14-15  9.sinif Troisieme 4.DoNgU: Derinlestirilmis Ogrenme
Ust Ortadgretim  15-16  10. sinif Seconde Yonlendirme Dongust
(Lycée)* . .
16-17 1. sinif Premiere Bakalorya Sureci
17-18  12. sinif Terminale Bakalorya Sureci

*Ogrenciler, Ust ortadgretimde genel, teknolojik veya mesleki bakalorya programlari arasinda
secim yapmaktadir. Mesleki liselerde (lycéeprofessionnel) yas araligi farkliik gdsterebilir.CAP
(Mesleki Yeterlilik Sertifikasi) iki yil icinde tamamlanabilir ve ardindan mesleki bakaloryaya gegcis
yapilabilir.

Okul Oncesi Egitim

Fransa’da okul éncesi egitim, 3-6 yas arasindaki gocuklari kapsayan écolematernelle kurumlarinda
gerceklestiriimektedir. Bu asama, égrencilerin formal egitime ilk adim attiklari dénem olarak kabul
edilmekte ve ¢ocuklarin sosyal, duygusal ve dil gelisimlerinin desteklenmesine odaklanmaktadir.
Okul 6ncesi egitim, tg sinif dizeyinden olugmaktadir. Bu dénemde egitim programlari oyun temelli
etkinlikler, dil gelisimi, temel matematiksel farkindalik, motor becerilerin gelistiriimesi ve sosyal
etkilesim becerileri Uzerine yapilandiriimaktadir.
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Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin ilkokul egitimine hazirlanmalarinda énemli bir rol oynamakta ve
Ozellikle dil gelisimi, iletisim becerileri ve temel égrenme aliskanliklarinin kazaniimasi agisindan
kritik bir hazirlik asamasi olarak degerlendiriimektedir. Son yillarda yapilan dtizenlemelerle birlikte
Fransa’da zorunlu egitim yagi 3'e dugUrdlmusg ve okul 6ncesi egitim, sistemin ayriimaz bir pargasi
haline gelmistir.

ilkokul Egitimi

Fransa’'da ilkokul egitimi écoleélémentaire adi verilen kurumlarda yuratalmekte olup 6-11 yas
arasindaki 6grencileri kapsamaktadir. Bu egitim kademesi beg sinif dizeyinden olugsmaktadir. Bu
asamada 6grenciler okuma, yazma ve matematik basta olmak Uzere temel akademik becerileri
sistematik bicimde kazanmaktadir.

ilkokul programi Fransizca, matematik, fen bilimleri, tarihn-cografya, yabanci dil, sanat ve beden
egitimi gibi cesitli ders alanlarini kapsamaktadir. Bu dénemde amag, égrencilerin temel akademik
yeterlikleri kazanmasinin yani sira elestirel disiinme, problem ¢ézme ve ig birligi gibi temel becerileri
gelistirmelerini saglamaktir. ilkokul egditimi ayni zamanda oégrencilerin ortadgretime gegis igin
gerekli olan akademik altyapiyi olugturmaktadir.

Alt Ortadégretim

Fransa'da alt ortaégretim kademesi kolej (collége) olarak adlandirimakta olup 11-15 yas aralgindaki
o6grencileri kapsamaktadir. Kolej dért sinif dizeyinden olugsmaktadir. Bu kademede égrenciler farkl
brang 6gretmenleritarafindan verilen derslerle daha disiplin temelli bir egitim yapistile tanismaktadir.

Kolej duzeyinde o6grenciler Fransizca, matematik, fen bilimleri, tarih-cografya, yabanci dil,
teknoloji, sanat ve beden egitimi gibi genig kapsamli bir mafredati takip etmektedir. Bu agama,
o6grencilerin genel kualtar duzeylerini geligtirmeyi ve onlari Ust ortadégretim segeneklerine
hazirlamayr amaglamaktadir. Kolej egitiminin sonunda égrenciler Dipldme National du Brevetadi
verilen bir degerlendirme sUrecine tabi tutulmaktadir. Bu degerlendirme 6grencilerin temel
akademik kazanimlarint 6lgmeyi amaglamakta ve 6grencilerin lise dlzeyine gegislerinde énemli bir
referans noktasi olugturmaktadir.

Ust Ortaégretim

Fransiz egitim sisteminde Ust ortadgretim kademesi lise (lycée) olarak adlandirimakta olup
genellikle 15-18 yas arasindaki 6grencileri kapsamaktadir. Bu kademe g yillik bir egitim sUrecinden
olusmaktadrr. Lise dizeyinde 6grenciler ilgi alanlar ve kariyer hedefleri dogrultusunda farkli egitim
yollart arasindan segim yapabilmektedir.

Bu agamada égrenciler genel (général), teknolojik (technologique) veya mesleki (professionnel)
programlardan birine ydnelmektedir. Genel ve teknolojik lise programlart agirlikli olarak
yuUksekdgretime hazirlik amaci tasirken mesleki lise programlari 6grencileri belirli meslek alanlarina
hazirlamay! hedeflemektedir. Lise egitiminin sonunda &grenciler, Bakalorya (Baccalauréat)
adi verilen ulusal bir sinava tabi tutulmaktadir. Bakalorya diplomasi, yuksekdgretime gecgiste
temel yeterlik olarak kabul edilmekte olup &grencilerin Universitelere ve diger yuksekdgretim
kurumlarina bagvurabilmelerine imkén saglamaktadir. S6z konusu diploma, %40 oraninda
yil ici degerlendirmelerden, %60 oraninda ise merkezi olarak gercgeklestirilen final sinaviarindan
elde edilen notlarin birlegsimiyle olusturulmaktadir. Final sinavlari; Fransizca, égrencilerin segtikleri
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uzmanlik dersleri, felsefe ve Grand Oral olarak adlandirilan elestirel disinme, iletisim ve analiz
becerilerini dlcmeye yoénelik sbzIU sinavdan olugmaktadir. Sinaviar genellikle 6grencilerin kendi
okullarinda yapilmakta ancak sinav suregleri digsaridan goérevlendirilen gézetmenler tarafindan
yurattlmektedir.

Bu dort temel egitim kademesi birlikte degerlendirildiginde Fransa egitim sisteminin merkezi
mufredat yapisi, ulusal degerlendirme mekanizmalari ve kademeli gegis suregleri ile yapilandiriimig
buttncul bir sistem oldugu goérulmektedir. Ogrenciler okul éncesi egitimden baslayarak lise son
sinifa kadar agsamal bir 6grenme sureci igerisinde ilerlemekte ve bu sure¢ yuksekdgretime veya
mesleki yasama gegis icin gerekli akademik ve sosyal altyapiyr olusturmaktadir.

Fransa Egitim Sisteminde Yénetim ve Yerel Yonetimlerin Roll

Fransa egitim sistemi, guglu bir merkezi ydnetim gelenegine sahip olmakla birlikte yerel yébnetimlerin
de belirli alanlarda énemli sorumluluklar Ustlendigi ¢ok katmanl bir yénetim yapisi icerisinde
yurutdlmektedir. Egitim politikalarinin genel gergevesi, 6gretim programlari, é6gretmen istihdami
ve ulusal degerlendirme mekanizmalari merkezi dizeyde belirlenirken; okul binalari, fiziki altyap,
bakim-onarim, donanim ve bazi destek hizmetleri ise yerel yénetimler tarafindan yurattlmektedir.
Bu yapl, merkezi standartlarin korunmasini saglarken ayni zamanda yerel ihtiyaglara gére
hizmetlerin daha etkin bicimde planlanmasina olanak tanimaktadir.

Fransa’da egitim sisteminin yénetiminden temel olarak Milli Egitim Bakanhgdi sorumludur. Bakanlik,
egitim politikalarinin  belirlenmesi, ulusal mdufredatin  hazirlanmasi, égretmenlerin istihdami
ve egitim sistemine iligkin genel duzenlemelerin yapilmasi gibi goérevieri yerine getirmektedir.
Bakanlik ayni zamanda egitim sisteminin Ulke genelinde esitlik ve kalite ilkeleri dogrultusunda
yuratdlmesini saglamak amaciyla stratejik planlama, degerlendirme ve denetim faaliyetlerini
yUrutmektedir.

Merkezi yénetimin tagra teskilati ise akademi olarak adlandirilan boélgesel egitim idareleri aracihigiyla
organize edilmektedir. Akademiler, egitim politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini saglayan
en énemli yénetim birimleri olup her akademinin basinda Bakanlik tarafindan atanan bir Rektdr
bulunmaktadir. Akademiler, sorumlu olduklari cografi bélgede okullarin yénetimi, 6gretmenlerin
godrevlendirilmesi, egitim politikalarinin uygulanmasi ve yerel dizeyde koordinasyonun saglanmasi
gibi gorevleri yerine getirmektedir. Bu baglamda Fransa egitim sistemi merkezi olarak belirlenen
politikalarin akademiler aracilidiyla yerel dizeyde uygulandidi bir ydnetim modeline sahiptir.

Yerel yonetimler ise egitim sisteminde &zellikle okul altyapisi ve destek hizmetleri alaninda énemili
sorumluluklar Gstlenmektedir. Bu sorumluluklar yénetim kademesine gére farklilagmaktadir.

Belediyeler, okul éncesi ve ilkokul duzeyindeki egitim kurumlarinin fiziki altyapisindan sorumludur.
Bu kapsamda belediyeler, okul éncesi ve ilkokul dlzeyindeki okul binalarinin ingasi, bakim ve
onarim faaliyetleri, donanim ihtiyaclarinin karsilanmasi, okul yemek hizmetleri ve bazi sosyal destek
hizmetlerinin yGrGtdlmesi gibi goérevleri yerine getirmektedir. Belediyeler ayrica okul ¢evresinin
duzenlenmesi ve 6grencilerin gunluk ihtiyaglarina yénelik bazi hizmetlerin saglanmasinda da aktif
rol oynamaktadir.

Departmanlar ise alt ortadégretim kurumlari olan kolej duzeyindeki okullarin fiziki altyapisindan
sorumludur. Departman ydnetimleri, kolej binalarinin ingasi, bakim ve modernizasyonu, egitim
materyallerinin  saglanmasi, égrencilerin  ulagim hizmetleri ve okul yemek hizmetleri gibi
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konularda gérev Ustlenmektedir. Bu duzeyde yerel yénetimlerin katkisi ézellikle okul altyapisinin
surdurulebilirligi ve 6grencilerin egitim ortamlarinin iyilestiriimesi agisindan énem tagimaktadir.

Bdlgeler ise Ust ortadgretim kurumlari olan lise duzeyindeki okullarin fiziki altyapisindan sorumludur.
Bdlgeler, lise binalarinin yapimi, bakim ve modernizasyonu, teknik ekipmanlarin saglanmasi ve
mesleki editim altyapisinin gelistirimesi gibi alanlarda énemli gérevler Ustlenmektedir. Ozellikle
mesleki ve teknolojik liselerde kullanilan atélye ve teknik donanimlarin temini bUyuk élgtde boélgesel
ybnetimler tarafindan saglanmaktadir. Ayrica bélgeler, 6grencilerin ulagim hizmetleri ve bazi burs
veya destek programlarinin yaratiimesinde de rol oynayabilmektedir.

Bu ydénetim yapisi degerlendirildiginde Fransa egitim sisteminde merkezi yénetim ile yerel
ybnetimler arasinda islevsel bir gérev paylagiminin bulundugu gérilmektedir. E§itim politikalarinin
belirlenmesi ve pedagojik sureglerin  yénetimi merkezi duzeyde gergeklestirilirken, okul
altyapisina iligkin hizmetler yerel yénetimlere devredilmistir. Boylece egitim sisteminde hem ulusal
standartlarin korunmasi hem de yerel dizeyde etkin hizmet sunumu hedeflenmektedir.

Bu gercevede akademiler, merkezi egitim politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini saglayan
temel idari yapi olarak énemli bir rol Ustlenmektedir. Fransa'daki akademilerden biri olan
Strazburg Akademisi, Alzas bélgesinde egitim hizmetlerinin  planlanmasi, uygulanmasi ve
koordinasyonundan sorumlu olup bu rapor kapsaminda daha ayrintili bigimde ele alinacaktir.

2. BOLUM STRAZBURG AKADEMISi (Académie de Strasbourg)

Fransa'da egitim yonetiminin tagra teskilati niteliginde olan akademiler, Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan belirlenen egitim politikalarinin boélgesel duzeyde uygulanmasindan sorumlu idari
yapilardir. Bu kapsamda Strazburg Akademisi, Fransa’'nin dogusunda yer alan Grand Est
Bdlgesindeki egitim faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu ve uygulanmasindan sorumiu olan
akademilerden biridir. Strazburg Akademisi, cografi olarak Bas-Rhin ve Haut-Rhin departmanlarini
kapsamakta olup Alzas bélgesindeki egitim kurumlarinin yénetimini yaratmektedir.

Akademinin basinda Rektdér bulunmaktadir. Rektér, Milli Egitim Bakani tarafindan atanan ve
bakanligr akademi duzeyinde temsil eden en Ust idari yetkilidir. Rektér, egitim politikalarinin
akademi genelinde uygulanmasini saglamak, egitim kurumlarinin igleyigini koordine etmek ve
o6gretim faaliyetlerinin ulusal standartlara uygun bigimde yarattlmesini temin etmekle gérevlidir.
Bunun yaninda akademi bunyesinde yer alan egitim kurumlarinin performansinin izlenmesi, egitim
kalitesinin geligtirimesi ve egitim politikalarinin uygulanmasina iligkin stratejik planlamalarin
yapilmasi da rektérlagun sorumluluklar arasindadir.

Strazburg Akademisi bunyesinde egitim yoénetimi farkll idari birimler araciligiyla yarattlmektedir.
Akademi duzeyindeki idari yapi igerisinde rektoérluge bagh olarak calisan gesitli hizmet birimleri
bulunmaktadir. Bu birimler; insan kaynaklari yénetimi, 6gretmenlerin atanmasi ve géreviendirilmesi,
egitim programlarinin uygulanmasinin izlenmesi, égretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin
planlanmasi ve egitim kurumlarinin idari igleyisine iligkin streclerin koordinasyonu gibi goérevleri
yerine getirmektedir.
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Akademi yénetimi ayni zamanda departman duzeyindeki egitim idareleri ile koordineli bir
sekilde caligmaktadir. Her departmanda Directiondes Services Départementaux de I'Education
Nationale adi verilen egitim hizmetleri mudurltkleri bulunmaktadir. Bu mudurltklerin basginda
Akademik Direktér yer almaktadir. Akademik Direktor, ilgili departmandaki egitim kurumlarinin
yoénetiminden sorumlu olup akademi ile yerel egitim kurumlar arasinda idari koordinasyonu
saglamaktadir. Bu yapi sayesinde egitim politikalarinin hem akademi duzeyinde planlanmasi hem
de departman ve okul dizeyinde etkin sekilde uygulanmasi mumkudn olmaktadir.

Strazburg Akademisi’'nin sorumluluk alani, okul éncesi egitimden yuksekdgretime kadar genis bir
egitim yelpazesini kapsamaktadir. Akademi, bélgesindeki okul éncesi, ilkdégretim, alt ortadgretim
(kolej) ve ust ortadgretim (lise) duzeyindeki egitim kurumlarinin yénetimini ve koordinasyonunu
yuratmektedir. Bunun yani sira 6zel egitim hizmetleri, mesleki egitim programlari, égrencilerin
rehberlik ve yénlendirme hizmetleri ile 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri de akademinin
sorumluluk alani icerisinde yer almaktadir.

Akademinin gérevleri arasinda ayrica egditim kurumlarinin denetlenmesi (5 yilda bir her okul
egitim, ortam, igleyis (ydnetim) ve paydaslarla iletisim konularinda degerlendirmeye girer), egitim
politikalarinin yerel duzeyde uygulanmasina yénelik projelerin gelistiriimesi ve egitimde firsat
esitligini destekleyen uygulamalarin hayata gegiriimesi de bulunmaktadir. Bu kapsamda akademi,
Ozellikle dezavantajli 6grenci gruplarinin desteklenmesi, 6grenme gugligu yasayan égrenciler
icin 6zel egitim uygulamalarinin gelistiriimesi ve égrencilerin akademik basarilarinin artirimasina
yonelik gesitli programlar yUratmektedir.

Sonu¢ olarak Strazburg Akademisi, Fransa Milll Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen egitim
politikalarinin  Alzas bélgesinde uygulanmasini saglayan temel idari yapi olarak énemli bir
rol Ustlenmektedir. Akademi; egitim kurumlarinin ydnetimi, 6gretmenlerin gdérevlendiriimesi,
egitim programlarinin uygulanmasi ve egitim kalitesinin izlenmesi gibi gorevleri yerine getirerek
boélgedeki egitim hizmetlerinin etkin ve koordineli bigcimde yurutilmesini saglamaktadir.

1. Genel Kurumsal Yapi ve Etki Alani: Strazburg Akademisi, Alzas bdélgesinde yaklasik 300.000
o6grenciye egitim hizmeti sunan, bdlgenin en stratejik egitim kurumudur. Bunyesinde gérev ya-
pan yaklagik 31.000 6gretmen ve idari personel ile genis bir operasyonel aga sahiptir. Akademi-
nin en belirgin kurumsal gucy; Universiteler, komsu boélgeler ve yerel sanayi kurulusglari ile kurmus
oldugu ¢ok paydasli is birligi ekosistemidir.

2. stratejik Oncelikler ve Sosyal Politikalar: Akademi ydnetimi tarafindan belirlenen temel vizyon;
sosyal egsitsizliklerin giderilmesi, ayrimcilikla mucadele, etkin yurttaghk egitimi ve dijital dénu-
sum sureglerinin yonetimi Gzerine kurgulanmistir. Bdlgenin Almanya ve isvigre sinirindaki jeopo-
litik konumu ve yogun gé¢men nufusu, uluslararasi 6grenci populasyonunu egitim gindeminin
merkezine tagimaktadir. Bu dogrultuda, sosyal uyum ve firsat esitligini saglamaya yénelik yapi-
landiriimig programlar yGrattlmektedir.

3. VYurttaslhk Egitimi ve Demokratik Katilim Modeli: Cumhuriyet degerleri ve demokrasi bilincinin
kazandiriimasi amaciyla akademi bunyesinde hiyerarsik ve katihmci bir model uygulanmakta-
dir:
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m Ogrenci Temsiliyeti: Her egitim kademesinde farkli kultarlerden 6grencilerin bir araya
gelerek toplumsal meseleleri tartistigr platformlar olusturulmustur. Bu streglerin ¢iktisi, Aka-
demi Rektérd’'nln de katilim sagladigi Ust dlzey kurullarda degerlendiriimektedir.

m  Ogrenci Konseyleri ve Karar Mekanizmalari: Lise dizeyindeki 6grenci konseyleri, dogrudan
Milli Egitim Bakanhg ile gérus alisveriginde bulunma yetkisine sahiptir. Egitim politikalarina
dair karar alma sureglerinde égrenci goérusleri kurumsal bir girdi olarak kabul edilmektedir.

®  Okul Temelli Sosyal Projeler: Okul mudurleri ve égrenci gruplari, okul iklimine uygun aktivi-
teleri birlikte planlamakta; «akran zorbaligi» ile micadelede egitimli 6grenci timleri aktif rol
almaktadir. Ayrica surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda her okulda sorumlu bir ko-
ordinatdr gérevilendirilmistir.

m  Sinir Otesi is Birligi: Aimanya ile yurattlen ortak dostluk projeleriyle kulttrel entegrasyon des-
teklenmektedir.

4. Dijital D6nlGsiim ve Yapay Zeka Stratejisi: Akademi, dijital araglarin kullanimini bir «6grenme
araci» olarak tanimlamakta ve bu streci kademeli bir pedagojik yaklagimla yénetmektedir:

B Yapay Zeka (YZ) Politikasi: 2022 yilindan itibaren YZ kullanimi belirli bir disiplin altina alin-
mistir. Ortaokul duzeyinde (3. siniftan itibaren) teknolojinin ¢alisma prensipleri teorik ola-
rak anlatiimakta, ancak bagimsiz kullanima izin veriimemektedir. Ortaokulun son iki yilinda
6gretmen goézetiminde basglayan kullanim sureci, lise seviyesinde bireysel kullanima dogru
yakinlagmaktadir.

m Ogretmen Formasyonu ve Pedagoji: YZ:nin bir «hile araci» degil, bir «asistan» ve «bilgiye
erisim vasitasi» olarak konumlandiriimasi hedeflenmektedir. Bu amagla 6gretmenlere veri gi-
risi (prompt) dogrulugu ve etik kullanim konularinda formasyon verilmektedir.

m Dijital Esitlik (Akademi 4.0): Bolgesel finansmanla yudratilen «Akademi 4.0» programi
kapsaminda, her lise birinci sinif 6grencisine diztstu bilgisayar tahsis edilerek dijital uguru-
mun énlenmesi amaglanmaktadir.

B Veli Egitimi ve Siber Guvenlik: Dijital okuryazarlik ve siber guvenlik egitimleri okul sinirlarini
asarak velilere de yayginlastinimaktadir. Ozellikle ev ortaminda teknolojik destege erigeme-
yen dezavantajli 6grenciler igin okulun sundugu imkanlar bir telafi mekanizmasi olarak kur-
gulanmistir.

5. Fiziksel ve Teknik Altyapi: Bolge genelindeki ortaokul ve liselerin dijital altyapisi ve laboratuvar
imkanlari modern standartlara sahiptir. ilkokul dizeyinde imkanlar daha sinirli olmakla birlikte,
6zellikle dezavantaijli ve azinlik gruplara mensup égrenciler igin diger kamu kurumlariyla es gu-
dUumlU destek programlari uygulanmaktadir.

Sonug olarak Strazburg Akademisi, demokratik katilimi tesvik eden égrenci merkezli yapisi ve yapay
zeka gibi yeni nesil teknolojileri mufredata entegre etme vizyonu ile bélge egitiminde éncu bir rol
oynamaktadir. Ozellikle yerel yonetimlerin destediyle saglanan teknolojik imkanlar, egitimde firsat
esitligini guglendiren temel unsurlar olarak degerlendiriimektedir.
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2.1. Okul Ziyareti: Stockfeld Ortaokulu (College du Stockfeld)

Strazburg’da bulunan Stockfeld Ortaokulu'na gergeklestirilen ziyaret kapsaminda okulun
icinde bulundugu sosyo-ekonomik c¢evre ile egitim uygulamalari butincul bir yaklagimla
degerlendirilmigtir. Okulun, sehir merkezinden uzak, gecmiste Strazburg idari sinirlari disinda
kalmis bir bélgede yer aldigi; bélgede sosyo-ekonomik agidan dezavantajli ve toplumsal olarak
diglanmig gruplarin yogunlastigi géralmastar. Fas, Tunus, Cezayir ve Turkiye kdékenli gb¢gmenlerin
yani sira Roman nufusun da bélgede énemli bir yer tuttugu; ayrica dini kuruluglarin sosyal
yasamda etkin rol oynadidi ifade edilmigtir. Bu sosyal yapi, 6grencilerin egitim streglerini dogrudan
etkilemekte; dzellikle barinma, sosyal uyum ve egitimde sureklilik agisindan gesitli zorluklar ortaya
cikarmaktadir.

Okulda 600'Un Uzerinde 6grenci 6grenim gérmekte olup 6grencilerin yaklagik Ugte birinin 6zel
egitim veya destek ihtiyaci bulundugu belirtiimistir. Bu kapsamda okul bunyesinde ¢ok katmanl
ve farklilastirlmig destek yapilari olugturulmustur. Ogrenme gucgluga yasayan édrenciler igin SEGPA
(Sectionsd’Enseignement Général et Professionnel Adapté) birimi (yaklasik 75 égrenci), biligsel
ve fiziksel engeli bulunan égrenciler igin 6zel egitim birimleri, igitme guglugu yasayan 6grenciler
(yaklagik 18 égrenci) ve yeni gelen yabanci 6grenciler igin dil hazirlik siniflar (yaklagik 24 6grenci)
aktif olarak faaliyet gbstermektedir. Ayrica agir duzeyde engeli bulunan égrenciler icin mesleki
beceri kazandirmaya yoénelik ézel siniflar bulunmaktadir. Okulun bulundugu bdlgenin &ézellikleri
dogrultusunda, ulusal duzeyde belirlenen programlarin é6grenci ihtiyaglarina gére esnek bicimde
uyarlanarak uygulandigi géralmustar.

Barinma ihtiyaci olan égrenciler igin hem okul pansiyonu hem de mahallede bulunan yurtlar
araciiyla destek saglanmaktadir. Ozellikle aileleri tarafindan diglanan veya sosyal risk altinda
bulunan égrencilerin bu imkanlardan yararlandigi, okul pansiyonunda 53 é6grencinin barindidi ifade
edilmigtir. Bu durum, okulun yalnizca akademik degil ayni zamanda sosyal koruma ve destek iglevi
de Ustlendigini géstermektedir.

Akademik performans verileri incelendiginde, 6zellikle kiz égrencilerin basari oranlarinin ulusal
ortalamalarin altinda kaldigr dikkat c¢cekmektedir. Fransa genelinde kiz égrencilerin  basari
orani %78 civarindayken, bu okulda %64 seviyesinde kalmaktadir. Ayrica bélgede 16 yasgindaki kiz
o6grencilerin yaklagik %14'Unin anne oldugu bilgisi, erken yasta sorumluluk Ustlenmenin egitim
sUregleri Uzerindeki olumsuz etkisini ortaya koymaktadir. Okul yénetimi, kaltarel farklihklara saygi
gbstermekle birlikte ailelerle ig birligi icinde égrencilerin egitimlerini sirddrmelerini tegvik etmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda okul mudurlagu tarafindan, goérev suresi igerisinde 6zellikle kiz
o6grencilerin akademik basarilarinin artirlmasina yénelik hedefler belirlenmistir.

Okulda haftalik 25 saatlik ders programi uygulanmakta, ders sureleri 55 dakika olarak
planlanmaktadir. Haftanin bir giint (bu okul igin Gargamba égleden sonralari) yarim gin olarak
sosyal ve sportif etkinliklere ayriimaktadir. Bu etkinlikleri okul aile birlikleri organize eder. Veliler ile
koordineli bir sekilde, her hafta égrenciler igin yarim gunluk bir faaliyet olugturulur. Bu yapi (yarm
gun sosyal ve sportif etkinlik uygulamasi) lise duzeyinde de devam eder. ilkokul duzeyinde ise bu
uygulama bir tam gun seklinde degerlendirilmektedir.

Ayrica okuldatum 6grenciler icin haftada bir saat ders galisma becerileri ve ettt ¢alismalar
yUrutdlmektedir. Bu haftada bir saatlik etdt uygulaomasi bélgedeki diger ortaokullarda da
mevcuttur. Mezun &grencilerin  okula davet edilerek deneyim paylasiminda bulunmalari
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saglanmakta, égrencilerin mesleki yonelimlerine katki sunulmaktadir. Okula uyum, meslek segimi
ve staj sureclerine yonelik rehberlik ve mentérlUk faaliyetleri sistematik sekilde yuaratulmektedir.

SEGPA birimi, okulun en dikkat gekici yapilarindan biri olup é6grenme gucligu yasayan égrenciler
icin uyarlanmig mufredat ve mesleki yénelim odakl bir egitim sunmaktadir. Bu birimde kuguk sinif
mevcudu, ézel egitim 6gretmenleri, proje temelli 6grenme yaklagimi ve isletmelerde gergeklestirilen
stajlar éne ¢ikmaktadir. Okuldaki SEGPA birimi alti sinif ve iki mesleki atélyeden olusmaktadir.
Program kapsaminda 6grenciler ézellikle ortaokulun Ust siniflarina ilerledikge farkli mesleki alanlari
tanima firsati elde etmektedir. Bu alanlar arasinda hijyen-gida-hizmet ile kirsal alanlar ve gevre gibi
uygulama temelli mesleki alanlar bulunmaktadir. Programin temel amaci, égrencilerin akademik
eksikliklerini telafi ederken ayni zamanda onlari mesleki hayata hazirlamaktir.

Program kapsaminda égrenciler temel akademik becerilerin yani sira geri dénistm, tarim, bisiklet
tamiri ve aricilik gibi uygulamali alanlarda egitim almakta, ortaokulun son yillarinda mesleki
derslerin agirigi artmaktadir. OJrenciler, kolaylastirilmig ortaokul bitirme sinavina katilabilmekte
ve mesleki egitime gecis icin hazirlanmaktadir. SEGPA uygulamasi, 6zellikle hafif dizeyde 6grenme
guclugu yasayan égrenciler icin énemli bir destek mekanizmasi olarak degerlendiriimektedir.

Okulda yuruatulen projeler arasinda yer alan egitsel ariciik uygulamasi, uygulamall 6grenmenin
etkili bir 6rnegi olarak dikkat gekmektedir. Ogrenciler, 6gretmen rehberliginde yarattlen bu faaliyetler
sayesinde hem Uretim sUrecine katiimakta hem de sorumluluk alma, is birligi ve mesleki beceri
gelistirme firsati bulmaktadir. Bunun yani sira dig paydaslarla ig birlikleri (arkeoloji dernekleri, sosyal
projeler vb.) araciligiyla égrencilerin sosyal ve kulturel geligimleri desteklenmektedir.

Okul ybénetim yapisinda mudurin idari, pedagojik ve mali sorumluluklari birlikte yarattaga goérev
sUresinin 3 ile 9 yiIl arasinda degistigi ifade edilmistir. Okulda 6Jrenci takibi ve destek sUregleri
cok paydash bir yaklagimla yurdtdlmektedir. Bag EJitim Danismani koordinasyonunda egitim
asistanlari, rehberlik birimi, hemgire ve proje ekiplerinden olusan yapilar araciligiyla devamsizlik,
davranig sorunlar ve okul terki riski tasiyan 6grenciler duzenli olarak izlenmektedir. Ayda bir
gergeklestirilen toplantilarda risk altindaki 6grenciler ele alinmakta ve bireysellestiriimis mtudahale
planlari geligtiriimektedir.

Devamsizlik takibi Bakanlk duzeyinde geligtirilen dijital sistemler Uzerinden yapilmakta olup okul
genelinde devamsizlik oraninin yaklagik %30 (en az 1 giin devamsiz olan égrenci orani) seviyesinde
oldugu belirtiimistir. Devamsizlik ve disiplin durumlarinda kademeli yaptirimlar uygulanmakta,
gerekli durumlarda disiplin kurulu karariyla uzaklastirma veya okuldan iligsik kesme gibi tedbirler
alnabilmektedir. Bununla birlikte okulda sinif tekrari uygulamasinin oldukga sinirli oldugu ifade
edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Stockfeld Ortaokulu'nun dezavantajli ve ¢ok kulturlt bir sosyal
cevrede kapsayicit egitim anlayigi dogrultusunda kapsamli destek mekanizmalar gelistirdigi;
o6grencilerin akademik, sosyal ve mesleki gelisimlerini buttncul bir yaklasimla ele aldigi géralmustar.
Ozellikle SEGPA uygulamalari, erken uyari ve izleme sistemleri, gok paydasl destek yapilari ve
proje temelli 6grenme yaklasimi, benzer sosyo-ekonomik &zelliklere sahip egitim kurumlari igin
6nemliiyi uygulama drnekleri sunmaktadir. iyi uygulama érnekleri bu raporun son béliminde daha
detayl bir sekilde ele alinacaktir.
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3.BOLUM OECD ZiYARETI

OECD Ziyareti Kapsaminda Gergeklestirilen Gérigsmeler ve Degerlendirmeler

Yapay Zekéa Gaginda Ogrenci Karar Verme Mekanizmalar ve lyilik Hali

Ziyaret kapsaminda yapilan goérismelerde, Organisation for EconomicCo-operationand
Development (OECD) tarafindan yuratulen “Student Agency and Well-being in theEra of Al” baglikli
yeni arastirma ve politika gelistirme projesi hakkinda kapsamli bilgiler paylasiimigtir. S6z konusu
proje, yapay zekd teknolojilerinin hizla gelistigi ginimuz dunyasinda &grencilerin 6grenme
sUrecleri, bireysel karar alma kapasiteleri ve psikososyal iyilik halleri (esenlik) Gzerindeki etkilerini
incelemeyi amaclamaktadir. Proje kapsaminda 6zellikle yapay zekd teknolojilerinin égrencilerin
kendi yasamlarini yénlendirme becerileri Uzerindeki etkileri, 6grenme ortamlarinda ortaya
clkabilecek yeni firsatlar ve potansiyel riskler ile egitim sistemlerinin bu dénustime nasil uyum
saglayabilecegi gibi temel sorular ele ainmaktadir.

OECD temsilcileri, yapay zekd teknolojilerinin egitim alaninda 6nemli firsatlar sundugunu,
ancak ayni zamanda 6grencilerin bagimsiz disinme ve karar verme becerilerinin korunmasi
agisindan dikkatli bir yaklagim benimsenmesi gerektigini vurgulamistir. Bu baglamda egitim
politikalarinin temel hedeflerinden birinin, dégrencilerin karar verme mekanizmalarini (agency)
guglendiren ve onlarin 6grenme sureglerinde aktif rol almalarini destekleyen 6grenme ortamilari
olusturmak olmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica égrencilerin iyilik halinin korunmasi ve dijital
teknolojilerin bilingli kullaniminin tesvik edilmesinin, gelecegin egitim sistemleri agisindan kritik
6neme sahip oldugu belirtilmistir.

Dijital DiUnyada Okuma Becerileri

Toplantilarda ayrica dijital gagda okuryazarlik becerilerinin dénuisimune iliskin degerlendirmeler
yapilmigtir. OECD tarafindan yayimlanan 2Ist-Century Readers (21. YUzyll Okurlar) raporuna
atifla, dijital ortamlarda okuma becerisinin yalnizca metni anlamakla sinirl olmadigi; bilginin
dogrulanmasi, farkli kaynaklarin  karsilagtirimasi ve elde edilen bilgilerin elestirel bicimde
degerlendiriimesi gibi daha karmagik biligsel suregleri icerdigi ifade edilmistir.

Bu kapsamda, Programmefor International Student Assessment (PISA) gibi uluslararasi deger-
lendirme ¢aligmalarinin da okuryazarlik becerilerini dlgerken yorumlama, degerlendirme, ¢ikarim
yapma ve kanita dayali disinme gibi Ust duzey biligsel becerilere daha fazla agirlik verdigi
belirtiimigtir. Dijital ortamlarda égrencilerin ¢oklu metinler arasinda baglantilar kurmalar, farkli
medya tarlerini ydnetmeleri ve dikkatlerini surekli yeniden odaklamalari gerektigi ifade edilmistir.
OECD uzmanlari, derin okuma becerilerinin elegtirel dusinme, demokratik katiim ve aktif
vatandaglik agisindan temel bir yetkinlik oldugunu vurgulamig ve egitim sistemlerinin bu beceriyi
gelistirmeye y6nelik pedagojik yaklasimlari glglendirmesi gerektigini belirtmistir.

Ogrenci Karar Verme Mekanizmalarinin Toplumsal Boyutu

Ziyaret kapsaminda 6grenci karar verme mekanizmalarinin  yalnizca bireysel égrenme
sUregleriyle sinirll olmadigl, ayni zamanda toplumsal ve kuresel 6lgekte etkiler Uretebilecedi
vurgulanmistir. Bu baglamda égrenciler tarafindan yUruttlen Students Emergency Relief Club
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(Ogrenci Acil Yardim Kuliba) girisimi érnek olarak paylagiimistir. S6z konusu girisim kapsaminda
o6grenciler farkll Ulkelerde meydana gelen insani krizler kargisinda yardim kampanyalari
duzenlemekte ve sivil toplum kuruluslaryla is birligi icinde ¢esitli destek faaliyetleri yaratmektedir.

Ornek uygulamada Endonezyq, Suriye ve Ukrayna gibi farkli Glkelerdeki kriz durumlarina yonelik
yardim girigimlerinin égrenciler tarafindan organize edildigi belirtiimigtir. Bu faaliyetler bagisg
kampanyalari dizenlenmesi, sivil toplum kuruluglariyla is birligi yapiimasi ve krizden etkilenen
o6grencilere ydnelik destek caligmalarinin yaratidlmesi gibi cesitli etkinlikleri kapsamaktadir. Bu
ornekler, 6grenci karar verme mekanizmalarinin yalnizca bireysel 6grenme sureclerini degil, ayni
zamanda toplumsal sorumluluk ve kuresel vatandaslik bilincini de guglendiren bir kavram oldugunu
ortaya koymaktadir.

OECD Galigsma Gruplari ve Katiim Mekanizmalari

OECD bunyesinde yurutudlen ¢aligmalar kapsaminda farkll galisma gruplari olusturuldugu ve Gye
Ulkelerin bu gruplar araciigiyla projelere katki sagladigi ifade edilmigstir. Bu ¢gergevede &ézellikle t¢g
farkl galisma grubunun éne ¢iktigr belirtiimistir.

Okul Grubu (2A Grubu) kapsaminda Ulkelerin kendi ulusal baglamlari dogrultusunda projelere
katki sagladiklari ve OECD'nin her Ulkenin egitim sistemi ve politika énceliklerine saygi gdsteren
esnek bir yaklagim benimsedigi ifade edilmistir. Bu baglamda Turkiye'nin de kendi egitim politikasi
oncelikleri dogrultusunda projelere katki sunmasinin beklendigi belirtiimistir.

Teknik Olgme ve Degerlendirme Grubu (2B Grubu) ise projelerde kullanilan araglarin ve
uygulamalarin teknik agidan degerlendiriimesine odaklanmaktadir. Bu grubun temel amaci iyi
uygulama érneklerinin paylasiimasi olup herhangi bir ticari Grindn tanitiminin yapilmasina izin
verilmemektedir. Gérusmeler sirasinda TUrkiye'den bir temsilcinin bu grupta aktif rol aldigr ve
Ozellikle akademik caligmalar kapsaminda gelistirilen bazi uygulamalarin iyi érnek olarak
paylasildigi ifade edilmigtir.

Ogretmen Adaylari Grubu (2C Grubu) ise dégretmen yetistirme sureglerine odaklanmaktadir. Bu
grupta egitim fakultesi 6grencileri veya 6gretmen adaylarinin géris ve deneyimlerinin projelere
yansitilmasi amaglanmaktadir. Halihazirda Japonya ve Romanya’dan temsilcilerin bulundugu ifade
edilmis olup Turkiye'den de 6gretmen adaylarinin bu gruba &nerilmesinin projelerin gesitliligi ve
kapsayiciligr agisindan degerli olacagi belirtilmistir.

Proje Segim Siireci ve Turkiye'nin Rolt

OECD bunyesinde yuaruttlen projelerin se¢gim surecinde Uye Ulkelerin aktif rol aldigi belirtiimistir. Bu
kapsamda ulkeler énerilen projeleri belirli kriterler gergevesinde puanlayarak dederlendirmektedir.
Yapilan bilgilendirmeye gére s6z konusu puanlama sdrecinin bagladiyr ve kisa sdre iginde
tamamlanacagi ifade edilmisgtir.

Turkiye'nin de projeleri puanlayan ulkeler arasinda yer aldidi ve bu strece aktif katihminin projelerin
se¢iminde 6nemli bir rol oynayabilecedi belirtilmistir. Ayrica projelere katihmin yalnizca puanlama
streciyle sinirh olmadigi, Uzman Danigmanhidi (Expert Advisory- EDA) Uyeligi araciligiyla lkelerin
projelerin erken asamalarinda goérus ve katki sunma imkani elde edebildigi ifade edilmistir. Bu
mekanizma sayesinde Ulkeler, proje gelistirme sUreclerinde daha etkin rol alabilmektedir.
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OECD'nin Gelecek Perspektifi ve Egitim Senaryolari

Goérugmeler kapsaminda OECD'nin egitim sistemlerinin gelecegine ydnelik yurattdgu calismalar
hakkinda da bilgi verilmistir. Bu kapsamda OECD tarafindan 2040 yilina yénelik alternatif egitim
senaryolar gelistirildigi ifade edilmigtir. Bu senaryolarin kesin tahminler veya politika hedefleri
olmadigy, egitim sistemlerinin gelecekte karsilasabilecedi olasi gelismeleri analiz etmek amaciyla
olusturulan 6ngéra araglari oldugu vurgulanmistir.

Bu calismalarin temel amaci, egitim politikalarinin yalnizca kisa vadeli ihtiyaglara degil ayni
zamanda farkh olasi gelecek senaryolarina kargi da dayanikli olacak sekilde tasarlanmasini
saglamaktir. Bu sUregte 6gretmenler, 6grenciler, akademisyenler, politika yapicilar ve teknoloji
uzmanlari gibi farkll paydaslarin katki sundugu katilimcei bir yaklagim benimsendigi ifade edilmistir.

Turkiye Agisindan Stratejik Degerlendirme

Gercgeklestirilen goérusmeler cergevesinde Turkiye agisindan bazi  stratejik  firsatlar  da
degerlendirilmistir. Oncelikle OECD projelerine iligkin puanlama sureglerine aktif katilimin Tarkiye’nin
destekledigi projelerin hayata gecirilme olasiligini artirabilecedi ifade edilmistir. Bunun yaninda
EDA Uyeligi araciigiyla Tarkiye’den temsilcilerin projelerde erken asamada s6z sahibi olmasi,
uluslararasi politika geligtirme surecglerinde daha etkin rol alinmasina katki saglayabilir.

Ayrica 6gretmen adaylarinin yer aldigi caligma gruplarina Turkiye'’den temsilcilerin énerilmesi,
uzun vadede o6gretmen yetistirme sureclerinin uluslararasi deneyimlerle zenginlestiriimesine
katki sunabilir. Teknik élcme ve degerlendirme alanindaki ¢alisma gruplarinda aktif katihm ise
Turkiye'nin bu alandaki akademik ve teknik kapasitesinin uluslararasi dizeyde goérinurldgunu
artirabilir.

Son olarak, 6grenci karar verme mekanizmalarina ve o6grenci iyilik haline odaklanan OECD
projelerine katiimin Tuarkiye'nin egitim politikalarnin uluslararasi egdilimlerle uyumlu bigimde
gelistiriimesine katki saglayabilecegi degerlendiriimektedir.

4. BOLUM UNESCO ZIYARETI

UNESCO Ziyareti Kapsaminda Gergeklestirilen Gorligmeler ve Degerlendirmeler

Ogretmen Politikalari ve Mesleki Geligim

Ziyaret kapsaminda United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO)
yetkilileri ile gergeklestirilen gérigsmelerde 6gretmen politikalari ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik kuresel egilimler ele alinmigtir. Bu kapsamda UNESCO tarafindan dizenlenen Teacher
Policy Dialogue Forum hakkinda bilgi paylasiimigtir. S6z konusu forumun 2024 yiinda GUney
Afrika’'da gergeklestirildigi, bir sonraki toplantinin ise 2026 yilinda Suudi Arabistan’da yapiimasinin
planlandigi ifade edilmistir. Forumun temel amaci, égretmen politikalarina iligkin uluslararasi
deneyimlerin paylasiimasi ve Ulkeler arasinda politika diyalogunun guclendiriimesidir.
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Goérugmelerde UNESCO tarafindan yayimlanan raporlara da atif yapilarak kiresel dlgekte énemili
bir 6gretmen acgigi bulundugu vurgulanmistir. Ozellikle kirsal bolgelerde gérev yapan 6gretmen
sayisinin yetersiz oldugu, bunun yaninda sanat, ktltdr ve STEM alanlarinda égretmen eksikliginin
birgok Ulkede 6nemli bir politika gindemi olusturdugu belirtiimigtir. Bu gercevede 6gretmenleri séz
konusu alanlara yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi ve mesleki gelisim firsatlarinin
cesitlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Mesleki gelisim politikalarina iligkin degerlendirmelerde 6gretmenlerin farkll kariyer agsamalarina
uygun ¢ok katmanl mesleki gelisim modellerinin 6nemine dikkat ¢cekilmistir. Bu kapsamda formal
egitim programlari, non-formal é6grenme firsatlari ve liderlik pozisyonlarina hazirlik saglayan ézel
programlar gibi farkl duzeylerde mesleki gelisim imkanlarinin sunulmasinin égretmenlerin mesleki
yetkinliklerini geligtirmede 6nemli rol oynadigi belirtiimigtir. Ayrica 6gretmenlerin birbirlerinden
6grenmesini saglayan uygulamalarin mesleki gelisim sureclerinde etkili bir yéntem oldugu
vurgulanmistir. Bu baglamda ¢iraklik temelli 6grenme, isbagt 6grenme ve uygulamaya dayali
mesleki egitim modellerinin mesleki ve teknik egitim alaninda yaygin olarak kullanildigi, ancak genel
egitim sistemlerinde bu yaklagimlarin daha sinirl dizeyde bilindigi ifade edilmistir.

Erken gocukluk egitimi de gérusmelerde ele alinan énemli bagliklardan biri olmustur. Bu egitim
kademesinde 6égrencilerin biligsel gelisimlerinin yani sira duygusal ve sosyal gelisimlerinin de
desteklenmesinin 6nemine vurgu yapiimig, bu dogrultuda yeni pedagojik yaklagimlarin ve égretim
yoéntemlerinin gelistiriimesi gerektigi belirtiimistir. Ayrica UNESCO tarafindan égretmenlerin haklari,
sorumluluklari ve mesleki statulerine iligkin tavsiye kararlarinin gincellenmesine yénelik bir strecin
baslatildigiifade edilmistir. UNESCO’nun bu stiregte Uye Ulkelere 6gretmen politikalarinin gelistiriimesi,
mesleki standartlarin belirlenmesi ve mesleki gelisim gergevelerinin olusturulmasi konularinda teknik
destek sagladigi belirtilmistir.

Okul iklimi ve Kapsayici Egitim

Goérugmeler kapsaminda okul ikliminin gelistiriimesine yénelik uluslararasi girisimler hakkinda da
bilgi paylagiimistir. Bu gergevede UNESCO tarafindan yudratilen Global Happy Schools Initiative
girisimi ele alinmig ve sdz konusu girisim kapsaminda okul iklimini degerlendirmek amaciyla
gelistirilen bir arag¢ setinin bulundugu ifade edilmigtir. Bu arag setinin Ucretsiz olarak okullarin
kullanimina sunuldugu ve dogrudan okul duzeyinde uygulanabildigi belirtiimistir.

Arag seti kapsaminda &égrenciler, veliler, 6gretmenler ve okul yéneticilerine ydnelik anketler
uygulanmakta ve elde edilen sonuglar okul toplulugu tarafindan birlikte degerlendiriimektedir.
Bu degerlendirmeler dogrultusunda okulun guclt yoénleri ve gelistiriimesi gereken alanlar
belirlenmekte ve okul toplulugunun ortak katiimiyla bir gelisim plani hazirlanabilmektedir.
UNESCO yetkilileri, bu yaklagimin temel amacinin okullarda farkindalik olusturmak ve okul ikliminin
buttncul bicimde gelistiriimesini desteklemek oldugunu ifade etmistir.

Ogrenci Katilimi ve Erken Okul Terki

Toplantilarda 6grencilerin egitim surecglerine aktif katiiminin artirlmasi ve erken okul terki
ile mUcadeleye yoénelik politikalar da ele alinmigtir. Bu kapsamda birgok Ulkede risk altindaki
o6grencilerin erken agsamada tespit edilmesini saglayan erken uyari sistemlerinin gelistiriimekte
oldugu ifade edilmigtir. Bu sistemlerin 6grencilerin akademik performansi, devamsizlik durumlari ve
sosyal uyum gibi géstergeleri izleyerek erken midahale imkdni sundugu belirtiimigtir.
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Goérugmelerde ayrica bazi Ulkelerde 6zellikle erkek 6grencilerin egitim sisteminden kopusunun artan
bir sorun olarak gindeme geldigi ifade edilmistir. Bunun yaninda STEM alanlarinda kiz 6grencilerin
katiliminin artinimasinin da toplumsal agidan énemli bir politika hedefi oldugu vurgulanmistir. Bu
cercevede uluslararasi ig birligi projelerinin dezavantajli gruplarin egitime erigimini artirma ve erken
okul terki ile mUcadele etme agisindan énemli firsatlar sundugu belirtilmistir. Ozellikle Erasmus+
programi kapsaminda yuruttlen projelerin bu alanda énemli katkilar sagladigi ifade edilmistir.

5. BOLUM iYi UYGULAMA ORNEKLERI

5.1. SEGPA (Ogrenme Gligliigi Yasayan Ogrenciler igin
Uyumlastiriimig Ortaégretim Programi)

SEGPA, Fransa'daki ortadgretim kurumlarinda &égrenme guglukleri yasayan oégrenciler igin
tasarlanmig uyarlanmig bir egitim programidir. Akademik 6grenmede kalici guglukler yasayan
ancak 6zel egitim kapsamina girmeyen 6grencilere uygulanan bir programdir. SEGPA boélumleri
genellikle ortaokullarin bunyesinde yer almakta ve égrenciler okulun genel yapisi igerisinde egitim
gérmeye devam etmektedir. Bu yapl, akademik 6grenmede kalici guglUkler yagayan ancak uygun
pedagojik destek ve farklilastirimis 6gretim yaklagimlariyla gelisim gdsterebilecek &égrencilere
yonelik ézel bir 6gretim ortami sunmayl amaglamaktadir. SEGPA boélumleri genellikle ortaokullarin
bUnyesinde yer almakta ve é6grencilere hem genel egitim hem de mesleki yonelim imkani saglayan
buttncul bir egitim programi sunmaktadir.

SEGPA modeli U¢ temel unsur Gzerine kuruludur:
1. Farkhlastiriimig 6gretim:

Ogrencilerin 6grenme guglukleri dikkate alinarak kaguk siniflarda ve bireysellestiriimis pedagojik
yoéntemlerle egitim verilmektedir.

2. Erken meslekiyonelim:

Ogrenciler ortaokulun Ust siniflarindan itibaren farkli mesleki alanlarini tanimakta ve atélye
cahsmalari ile staj uygulamalarina katiimaktadir.

3. Okuligibiitiinlesme:

SEGPA 6grencileri ayri bir okulda degil, ortaokul bunyesinde egitim gérmekte ve okulun sosyal,
kaltarel ve sportif faaliyetlerine katilmaktadir.

Programin Amaglari

SEGPA'ya kayith 6grenciler genellikle 6grenme, kendini ifade etme, dikkat ve hafiza gibi alanlarda
farkli duzeylerde guUglukler yasamaktadir. Bu nedenle &gretim sireci 6grencilerin bireysel
intiyaglarina gére uyarlanmakta ve farklilagtiriimig égretim yéntemleri kullaniimaktadir. Programin
temel hedefleri arasinda égrencilerin ézglvenlerini yeniden kazanmalari, olumlu bir benlik algisi
gelistirmeleri ve toplumsal yasamin gerektirdigi temel vatandasglik degerlerini benimsemeleri yer
almaktadir.
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Bunun yaninda égrencilerin é6grenme sureclerinin anlamini kavramalari ve egitim faaliyetlerine
daha aktif katihm géstermeleri de programin énemli amaclari arasindadir. SEGPA programi aynli
zamanda o6grencilerin ilerleyen egitim asamalarinda mesleki egitim programlarina gegislerini
kolaylastiracak temel bilgi, beceri ve tutumlari kazanmalarini hedeflemektedir. Bu yénuyle program,
akademik destek ile mesleki yénlendirmeyi batlnlestiren bir yapr sunmaktadir.

Okul Yagamina Katilim

SEGPA 6grencileri, egitim gérdukleri ortaokulun tam anlamiyla bir pargasi olarak kabul edilmektedir.
Bu 6grenciler okul kuUtiphanesi, spor faaliyetleri, sosyal ve kultdrel kulUpler gibi okulun tum
etkinliklerine katilabilmekte ve okulun genel disiplin kurallarina tabi olmaktadir. Bu yaklasim,
6grencilerin sosyal butunlegsmesini desteklemeyi ve onlari okul yasaminin dogal bir pargasi
haline getirmeyi amaglamaktadir. Béylece égrencilerin hem akademik hem de sosyal gelisimleri
desteklenmektedir.

SEGPA'ya Yénlendirme Sureci

SEGPA'ya yo6nlendirme sureci sistematik bir degerlendirme mekanizmasina dayanmaktadir.
Ogrencinin sinif 6gretmenleri ve okul yoénetimi tarafindan yapilan dederlendirmeler sonucunda,
o6grencinin  yasadigr égrenme gugclUklerinin  kalici nitelikte oldugu ve uygulanan destek
programlarindan yeterli dizeyde yarar saglayamadigr durumlarda uyarlanmig egitim programi
segenedi gundeme gelmektedir.

Bu suregte o6grencinin akademik performansi, uygulanan destek programlarinin sonuglari,
psikolojik degerlendirme raporlart ve gerekli durumlarda sosyal inceleme raporlari dikkate
alinmaktadir. Hazirlanan égrenci dosyasi il dizeyinde faaliyet goésteren yénlendirme komisyonu
tarafindan incelenmekte ve 6grencinin SEGPA programina yerlestirilip yerlestiriimeyecegine karar
verilmektedir. Bununla birlikte velilerin onayl bu surecin temel kosullarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle okul yonetimi ile aileler arasinda surekli bir iletisim ve is birligi streci
yUrutdlmektedir.

Egitim Siireci ve Ogretim Yapisi

SEGPA programinda égrenciler ortaokulun alt siniflarinda agirlikli olarak genel egitim derslerini takip
etmektedir. Bu dersler buyuk élgtde ézel egitim alaninda uzmanlagmis 6gretmenler tarafindan
yurttalmektedir. Ogrencilerin akademik becerilerini gelistirmeye yonelik bireysellestirilmis 6gretim
stratejileri kullaniimaktadir.

Ortaokulun ilerleyen siniflarinda 6grenciler meslek dunyasini tanimaya yénelik etkinliklerle
karsilasmakta ve farkll mesleki alanlari deneyimleyebilecekleri atdlye ¢alismalarina katiimaktadir.
Bu surecte &grenciler teknik projeler gelistirmekte, cesitli kurum ve igletmelere ziyaretler
gerceklestirmekte ve staj deneyimleri yoluyla is dunyasini yakindan tanimaktadir. Bu uygulamalar
o6grencilerin mesleki farkindalik geligtirmelerine katki saglamaktadir.

Mesleki Yénelim ve Staj Uygulamalari

Ortaokulun son sinifina gelindiginde mesleki yonelim daha belirgin hdle gelmektedir. Ogrenciler
haftada yaklasik on iki saat mesleki alanlara yénelik uygulamall egitim almakta ve cegsitli
isletmelerde staj yaparak mesleki tercihlerine yénelik deneyim kazanmaktadir. Bu stregte é6grenciler
ayni zamanda Genel Egitim Sertifikasi (Certificat de FormationGénérale) sinavina hazirlanmaktadir.
isteyen 6grenciler ayrica ortaokul bitirme sinavinin mesleki serisine de katilabilmektedir.
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SEGPA programinin énemli ézelliklerinden biri sinif mevcutlarinin sinirli tutulmasidir. Genel egitim
derslerinde genellikle en fazla on alti 6grenci bulunurken atélye calismalarinda bu sayr ¢cogu
zaman sekiz égrenci ile sinirlandirimaktadir. Bu uygulama égretmenlerin égrencilere daha fazla
bireysel destek sunmasina ve farklilastiriimig 6Jretim stratejilerini daha etkili bicimde uygulamasina
olanak saglamaktadir.

Egitim Sonrasi Mesleki Yollar

SEGPA’'daki doért yillik egitim sdrecinin temel amaci, égrencilerin bir mesleki yeterlilik hedefi
dogrultusunda bireysel kariyer plani geligtirmelerini saglamaktir. Programin sonunda 6égrenciler
genellikle CAP (Certificatd’ Aptitude Professionnelle) olarak adlandirilan mesleki yeterlilik
programlarina yénelmektedir.

Ogrenciler bu sertifikay iki farkl yolla elde edebilmektedir. Birinci segenek, meslek liselerinde
okul temelli bir egitim programina devam etmektir. Bu modelde 6gdrenciler teorik ve uygulamali
dersleri okul ortaminda takip etmektedir. ikinci segenek ise c¢iraklik sistemidir. Bu sistemde
o6grenciler bir ciraklik egitim merkezinde teorik egitim alirken ayni zamanda bir igveren yaninda
uygulamall egitim gérmektedir. Bdylece égrenciler erken yasta is dunyasiyla dogrudan iligki kurma
firsatl elde etmektedir.

Turkiye'deki Sistemle Karsilastirmali Degerlendirme

SEGPA modeli, Turkiye'deki &zel egitim ve mesleki yonlendirme uygulamalariyla belirli acilardan
benzerlik géstermektedir. TUrkiye'de 6grenme guglugu yasayan égrenciler igin kaynastirma egitimi,
destek egitim odalari ve ézel egitim okullar gibi ¢esitli uygulamalar bulunmaktadir. Bununla birlikte
SEGPA sistemi, genel ortaokul yapisi igerisinde 6zel olarak tasarlanmig bir bdlim olusturmasi
bakimindan Turkiye'deki uygulamalardan kismen farkhlagsmaktadir.

Turkiye'de akademik guglik yasayan &6grenciler c¢ogunlukla bireysellesgtiriimis egitim
programlari  (BEP), destek egitim hizmetleri ve rehberlik yénlendirmeleri araciigiyla
desteklenmektedir. Mesleki yonlendirme ise gogunlukla ortaokul sonrasi dénemde meslek liseleri
veya ciraklik egitim merkezleri aracihidiyla gerceklesmektedir. SEGPA modelinde ise mesleki
farkindalik ve meslek kesfi streci ortaokul yillarinda daha erken bir agamada baslamaktadir.

Bu yénUyle SEGPA sistemi, akademik destek ile mesleki ydnlendirmeyi ayni yapi igerisinde
butinlestirmesi bakimindan dikkat c¢ekici bir uygulama érnedi sunmaktadir. Kaguk sinif
uygulamalari, uygulama temelli 6grenme ve erken mesleki yénlendirme gibi unsurlar, 6grenme
gucglugu yasayan égrencilerin egitim sisteminde kaliciigini artirmaya yénelik etkili araglar olarak
degerlendiriimektedir. Bu model, ézellikle akademik basarida zorlanan égrencilerin egitimden
kopmasini 6nlemek ve onlari erken dénemde mesleki becerilerle bulusturmak agisindan énemli bir
politika yaklagimi sunmaktadir.

Turkiye'de uygulanabilecek benzer bir yaklasim, 6zellikle 6grenme gugligu yasayan égrencilerin
erken dénemde mesleki ilgi ve becerilerini kesfetmelerine katki saglayabilir. Ayrica kaguk sinif
uygulamalari ve uygulama temelli 6grenme surecleri 6grencilerin egitim sistemine daha guglu
bir sekilde katiim goéstermelerini destekleyebilir. Bu nedenle SEGPA modeli, kargilastirmal egitim
cahsmalari agisindan dikkate deger bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.
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5.2. PAS (Okullasmaya Destek Birimleri)

Fransa’da egitim sisteminde kapsayici egitimin guclendiriimesine yénelik politikalar uzun yillara
dayanan bir yasal ve kurumsal gergeveye dayanmaktadir. Bu baglamda, 11 Subat 2005 tarihli
“Engelli Bireylerin Hak ve Firsat Esitligi, Katihmi ve Vatandasli§i Hakkinda Kanun”, engelli bireylerin
egitim hakkinin glvence altina alinmasini saglayan temel duzenlemelerden biri olmustur. Séz
konusu duzenleme ile engelli édgrencilerin mumkun oldugunca ikamet ettikleri yere en yakin
egitim kurumlarinda égrenim gérmeleri ilkesi benimsenmistir.

Bunu takiben, 8 Temmuz 2013 tarihli “Cumhuriyet Okulunun Yeniden Yapilandiriimasina iligkin
Yénlendirme ve Programlama Kanunu” ile kapsayict egitim anlayisi egitim sisteminin temel
ilkelerinden biri olarak yeniden tanimlanmigtir. Bu dizenleme, tum &grencilerin bireysel farkhhklar
gbzetilerek egitim sureglerine katilimini saglayan kapsayici bir okul modelinin gelistiriimesini
hedeflemistir.

Okullagmaya Destek Birimleri (PAS- Pélesd’Appui & la Scolarité), o6zellikle Nisan 2023'te
gergeklestirilen 6. Ulusal Engellilik Konferansi kapsaminda alinan kararlar dogrultusunda
gelistiriimigtir. HukGimet, bu konferansta &zel egitim ihtiyaci bulunan 6égrencilerin ve &zellikle
engelli 6grencilerin egitim sistemine daha etkin sekilde dahil edilmesi gerektigini vurgulamistir.

Bu dogrultuda PAS modeli, daha énce uygulanan Yerellestiriimis Kapsayici Destek Birimleri (PIAL)
yapisinin gelistiriimis ve kapsami genigletiimis bir versiyonu olarak tasarlanmigtir. S6z konusu
dénusim, Mayis 2024'te gergeklestirilen Engellilik Konulu Bakanliklararasi Komite toplantisinda da
yeniden teyit edilmistir.

Yeni modelin uygulanabilirligini test etmek amaciyla 2024-2025 egitim &gretim yili basinda
dort boélgede pilot uygulama baslatiimistir. Bu pilot uygulama strecinde elde edilen deneyimler
dogrultusunda sistemin igleyisinin gelistiriimesi ve kademeli olarak tlke genelinde yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

PAS modeli, Fransa Milli Egitim Bakanh@ tarafindan yuratilen “kapsayici okul” (écoleinclusive)
politikasi cergevesinde gelistiriimigtir. Bu politika, tum 6égrencilerin bireysel 6zellikleri ve ihtiyaglari
ne olursa olsun MUmkdn olan en Ust dizeyde genel egitim ortamlarinda egitim almalarini
saglamayr amaglamaktadir. Bu yaklagim dogrultusunda egitim sisteminde, é6grencilerin 6grenme
gugclukleri ortaya giktigr anda erken midahale mekanizmalarinin devreye girmesi ve uygun destek
hizmetlerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Okul Kapsayiciliginin Guglendirilmesi

PAS uygulamasinin temel amaglarindan biri, égrenme gugligu yasayan veya 6zel egitim
intiyaci ortaya ¢ikma riski bulunan égrencilerin intiyaglarina daha etkin sekilde yanit verebilmektir.
Bu model sayesinde ogrencilerin destek hizmetlerinden yararlanabilmesi igin Engelli Bireyler
Departman Kurumu (Maison Départementaledes Personnes Handicapées) tarafindan resmi bir
karar alinmasi beklenmeden erken mudahale saglanabilmektedir.

Hizli ve Koordineli Destek Saglanmasi

PAS modeli, égrencilerin egitim sureclerinde ortaya c¢ikan gugliklerin erken asamada tespit
edilmesi ve hizli, esnek ve koordineli ¢ézimler geligtiriimesi amaciyla olusturulmustur. Bu birimler
aileler, 6gretmenler ve ilgili uzmanlar arasinda etkili bir iletisim ve ig birligi mekanizmasi olusturmayi
hedeflemektedir.
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Egitim ve Saglik Alanlari Arasinda ig Birligi

PAS modeli ayni zamanda egitim sistemi ile mediko-sosyal hizmetler arasinda kurumsal ig birligini
guglendirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda gerektiginde konusma terapistleri, psikologlar,
ergoterapistler gibi uzmanlarin strece dahil edilmesi saglanarak éJrencilerin intiyaglarina butincudl
bir yaklagimla midahale edilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, égrencilerin egitim sUreclerinde
yasanan kopukluklarin azaltiimasina ve destek hizmetlerine erisim sUresinin kisaltimasina katki
saglamaktadir.

Ulusal Olgekte Yayginlastirma

PAS modelinin pilot uygulamalar sonrasinda 2027 yilina kadar Fransa genelinde yayginlastiriimasi
planlanmaktadir. Bu stregte mevcut PIAL yapilarinin kademeli olarak PAS modeline dénudsturilmesi
ve sistemin tUm departmanlarda uygulanmasi hedeflenmektedir.

Ogrenci ihtiyaclarinin Degerlendiriimesi

Her PAS birimi, égrencilerin egitim sUreclerinde karsilastiklar gutgluklerin degerlendiriimesine
yonelik bir danigma ve destek merkezi islevi gbérmektedir. Bu birimlerde gérev yapan uzmanlar,
o6grencilerin bireysel ihtiyaglarini analiz ederek uygun destek mekanizmalarinin belirlenmesine katki
saglamaktadir.

ilk Miidahale Destekleri

PAS birimleri, é6grencilerin ihtiyaglarina gére pedagojik, materyal temelli veya organizasyonel
duzenlemeler gibi ilk mtdahale niteligindeki destekleri hizli bir sekilde sunabilmektedir. Bu destekler,
resmi bir engellilik tanisi olmaksizin da saglanabilmektedir.

Destek Hizmetlerinin Koordinasyonu

PAS, egitim sistemi icerisinde gérev yapan 6gretmenler, 6zel egitim uzmanlari ve rehberlik hizmetleri
ile saglik ve sosyal hizmet alanindaki uzmanlar arasinda koordinasyonu saglamaktadir. Béylece
o6grencilerin ihtiyag duydugu desteklerin farkli kurumlar arasinda butincul bir sekilde planlanmasi
mUmkun olmaktadir.

Ailelere Yonelik Rehberlik

PAS birimleri ayni zamanda ailelere danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Ozellikle daha kapsamli
destek hizmetlerinin gerekli oldugu durumlarda ailelerin kurumsal yapilara bagvuru streglerinde
bilgilendirilmesi ve yénlendiriimesi saglanmaktadir.

Yerel Koordinasyonun Saglanmasi

PAS birimleri yerel dizeyde egitim ve destek hizmetlerinin koordinasyonuna katki saglamakta ve
dzellikle Egitime Destek Mobil Ekipleri (EquipesMobilesd’Appui & la Scolarisation) gibi yapilarla is
birligi igerisinde galismaktadir. Bu sayede ihtiyag duyulan uzmanlik desteginin egitim kurumlarina
hizl bir sekilde ulastirilmasi mimkin olmaktadir.
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Organizasyon Yapisi

PAS modeli, biri uzman égretmen, digeri 6zel egitim alaninda gérev yapan bir egitimci olmak Uzere
iki kisiden olusan bir koordinasyon ekibi tarafindan yuarattlmektedir. Bu ekip, ilgili departmandaki
egitim hizmetlerinden sorumlu olan Akademik Egitim Hizmetleri Direktérd (Directeur Académiquedes
Services de I'Education Nationale) yetkisi altinda gérev yapmaktadir.

PAS birimleri yerel ydnetimler ve saglk hizmetleriyle is birligi igerisinde olusturulmakta ve
boylece aileler ve egitim kurumlari tarafindan kolay erigilebilir ve tannabilir bir destek yapisi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda yuaratilen pilot uygulama sutrecinin ardindan PAS modelinin
2025 yilindan itibaren daha fazla departmana yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Uzun vadede ise
sistemin 2027 yilina kadar Ulke genelinde uygulanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica uygulamanin etkinligini izlemek ve gelistirmek amaciyla ulusal duzeyde bir yénlendirme
ve izleme komitesi olusturulmustur. Bu komite, ilgili tim kurum ve paydaslarin katilimiyla sistemin
uygulanmasini degerlendirmekte, gerekli iyilestirmeleri planlamakta ve uygulama kalitesinin
surduarulebilirligini saglamayr amaglamaktadir.

PAS Modelinin Tlirkiye'deki Destek Egitim Hizmetleri ile Karsilagtiriimasi

Fransa’da uygulanmaya basglanan Okullagsmaya Destek Birimleri (PAS) modeli, kapsayici egitim
politikalarinin guclendiriimesi ve 6zel egitim ihtiyact bulunan o&grencilerin egitim sureclerine
daha etkin bigcimde katiiminin saglanmasi agisindan énemli bir uygulama érnegdi sunmaktadir.
Bu model, &égrencilerin 6grenme gucluklerine erken asamada muadahale edilmesini, egitim
kurumlari ile saglik ve sosyal hizmetler arasinda gugld bir koordinasyon kurulmasini ve destek
hizmetlerine erisimin hizlandirimasini hedeflemektedir. Bu baglamda PAS uygulamasi, Turkiye'de
yuratdlen kapsayici egitim politikalar agisindan bazi énemli gikarimlar sunmaktadir.

Oncelikle PAS modelinin en dikkat ¢ekici yoénlerinden biri erken mudahale mekanizmalarinin
guglendiriimesidir. Fransa’da  bu model sayesinde 6grencilerin  destek hizmetlerinden
yararlanabilmesi igin  her zaman resmi engellilik tanisinin  beklenmesi gerekmemekte;
o6gretmenlerin, okul yénetimlerinin veya ailelerin talebi dogrultusunda égrencilerin ihtiyaglarina
yénelik hizlh destek mekanizmalar devreye sokulabilmektedir. Turkiye'de ise &zel egitim
hizmetlerine erisim c¢ogunlukla Rehberlik ve Arastrma Merkezleri tarafindan yuratulen egitsel
degerlendirme ve tanilama sureglerine bagli olarak gergeklesmektedir. Bu durum bazi durumlarda
destek hizmetlerine erigim sUresinin uzamasina neden olabilmektedir. Bu nedenle Turkiye’de okul
temelli erken mudahale mekanizmalarinin gelistiriimesi kapsayici egitim uygulamalarinin etkinligini
artirabilecek énemli bir politika alani olarak degerlendirilebilir.

ikinci olarak, PAS modelinin dikkat geken bir diger yonU yerel duzeyde gugli koordinasyon
mekanizmalari olugturmasidir. Fransa’da PAS birimleri, egitim kurumlari, aileler ve mediko-
sosyal hizmet saglayicilart arasinda bir koordinasyon merkezi iglevi gérmektedir. Turkiye'de bu
islev buyUk élgtde Rehberlik ve Arastirma Merkezleri tarafindan yudrattlmektedir. Bununla birlikte
okullar ile RAM'lar arasindaki koordinasyonun daha sistematik ve surekli bir yapiya kavusturulmasi,
o6grencilerin inhtiyaglarinin daha hizli belirlenmesine ve destek hizmetlerinin daha etkin sekilde
planlanmasina katki saglayabilir. Bu kapsamda okul temelli destek ekiplerinin guglendiriimesi
ve RAMlar ile okullar arasinda daha yapilandiriimis is birligi mekanizmalarinin olusturulmasi
degerlendirilebilir.
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Uglncu olarak, PAS modelinin yerel duzeyde erisilebilir destek birimleri olusturmasi da dikkat
gekici bir uygulamadir. Bu birimler, 6gretmenlerin ve ailelerin kargilastiklari sorunlar kargisinda
basvurabilecekleri danisma ve destek merkezleri olarak faaliyet gdstermektedir. Turkiye'de
benzer bir yaklagimin gelistiriimesi, 6zellikle okul temelli destek hizmetlerinin guglendiriimesi
acgisindan faydal olabilir. Bu kapsamda okullarda veya yerel egitim bolgelerinde égretmenlere
danigmanlik saglayan ve 6ézel egitim sUreglerini koordine eden destek birimlerinin olugturulmasi
degerlendirilebilir.

Son olarak, PAS modelinin uygulanmasinda pilot uygulamalar yoluyla politika gelistirme
yaklasiminin benimsenmesi dikkat ¢cekmektedir. Fransa’da sistem 6ncelikle belirli birimlerde pilot
olarak uygulanmakta, elde edilen deneyimler dogrultusunda model geligtiriimekte ve daha sonra
ulusal dlgekte yayginlastirlmaktadir. Turkiye’de de egitim politikalarinin uygulanmasinda pilot
uygulamalarin yayginlastirimasi ve bu uygulamalardan elde edilen verilerin politika gelistirme
sUreglerinde daha etkin bicimde kullanilmasi kapsayici egitim uygulamalarinin gelistiriimesine
katki saglayabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Fransa'da uygulanan PAS modeli TUrkiye'de yuaratdlen
kapsayici egitim politikalari agisindan 6zellikle erken midahale mekanizmalarinin guglendiriimesi,
okul temelli destek hizmetlerinin gelistiriimesi, disiplinler arasi ig birliginin artirimasi ve yerel
duzeyde koordinasyonun guglendirilmesi konularinda énemli politika c¢ikarimlart sunmaktadir.
Bu dogrultuda séz konusu uygulamalarin incelenmesi ve Turkiye egitim sisteminin ihtiyaglari
dogrultusunda uyarlanmasi, 6zel egitim hizmetlerinin etkinliginin artirimasina katki saglayabilecek
potansiyel bir politika alani olarak degerlendirilebilir.

GENEL DEGERLENDIRME

Bu rapor kapsaminda gerceklestirilen inceleme ve gérigmeler cergevesinde Fransa egitim
sisteminin yapisi, kapsayici egitim uygulamalari ve uluslararasi egitim politikalarina iliskin guincel
gelismeler hakkinda kapsamli bilgi edinilmistir. Ozellikle bolgesel egitim yoénetimi, 6zel egitim
destek mekanizmalar ve kapsayici egitim politikalarinin uygulanma bigimleri incelenmis; bunun
yaninda uluslararasi kuruluglarla yaratalen is birligi stregleri de degerlendirilmistir. Bu kapsamda
Fransa egditim sisteminin merkezi politika yapisi ile yerel uygulama mekanizmnalar arasinda
dengeli bir gérev dagilimina dayanan bir ydnetim modeline sahip oldugu gérulmektedir. Akademiler
araciligiyla yuaratilen bélgesel ydnetim modeli, ulusal egitim politikalarinin yerel duzeyde
uygulanmasini kolaylasgtiran énemili bir idari yapi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Fransa’da kapsayici egitimin guclendiriimesine yénelik gelistirilen uygulamalar incelendiginde,
o6grencilerin bireysel ihtiyaglarina daha hizli ve esnek bicimde muUdahale edilmesini saglayan
destek mekanizmalarinin giderek énem kazandigi gérdlmektedir. Bu baglamda Okullagsmaya
Destek Birimleri gibi uygulamalar, &égrencilerin  dgrenme guglUklerinin  erken asamada
belirlenmesi ve gerekli destek hizmetlerinin hizli sekilde devreye alinmasi agisindan dikkat gekici bir
model sunmaktadir. Egitim kurumlari ile saglk ve sosyal hizmet alanlar arasinda kurulan is birligi
mekanizmalari da égrencilerin butincdl bicimde desteklenmesini saglayan énemli bir unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Raporda ayrica uluslararasi dizeyde egitim politikalarinin gelistiriimesinde énemli bir rol oynayan
OECD tarafindan yaruttlen ¢alismalar hakkinda da degerlendirmeler yapilmistir. Ozellikle yapay
zekd caginda égrencilerin 6grenme surecleri, karar verme mekanizmalari ve iyilik hallerine iligkin
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yuratdlen arastirma ve politika gelistirme ¢alismalari, egitim sistemlerinin gelecegdine ydnelik
6nemli perspektifler sunmaktadir. Bunun yaninda dijital gagda okuryazarlik becerilerinin dénigimu,
derin okuma becerilerinin énemi ve elestirel dusinme becerilerinin gelistiriimesine yoénelik
yaklasimlar uluslararasi egitim politikalarinin 6nemli gindem basliklar arasinda yer almaktadir.

Gercgeklestirilen goérismelerde, egitim sistemlerinin gelecegine iligkin belirsizlikler kargisinda
politika gelistirme suUrecglerinin daha esnek ve dayanikli bicimde tasarlanmasinin énemine de
dikkat cekilmistir. OECD tarafindan geligtirilen alternatif egitim senaryolari, egitim sistemlerinin
farkll gelecek olasiliklarina karsi hazirlikl olmasini saglamayr amaglayan stratejik bir yaklasim
olarak degerlendiriimektedir. Bu ¢alismalar, egitim politikalarinin yalnizca mevcut ihtiyaclara
degil ayni zamanda gelecekte ortaya cikabilecek yeni toplumsal ve teknolojik gelismelere uyum
saglayabilecek sekilde tasarlanmasinin énemini ortaya koymaktadir.

UNESCO ziyareti kapsaminda gergeklestirilen sunumlar ve gérigsmeler, UNESCO tarafindan yurattlen
karesel girisimler ile Turkiye’de yuratilen egitim reformlari arasinda énemli kesisim alanlari
bulundugunu gostermektedir. Ozellikle 6gretmen politikalari, okul ikliminin gelistirilmesi, kapsayici
egitim uygulamalari ve erken okul terki ile mucadele gibi konularin hem uluslararasi egitim
politikalarinin hem de Turkiye'nin egitim politikalarinin éncelikli gindemleri arasinda yer aldigi
goérulmektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, gerceklestirilen ziyaret ve gérigmelerin uluslararasi egitim
politikalarinin gudncel ydénelimlerinin yakindan takip edilmesi agisindan énemli katkilar sundugu
degerlendirilmektedir. Ozellikle kapsayici egitim uygulamalari, erken mudahale mekanizmalari,
disiplinler arasi ig birligi ve 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlarinin gtglendirilmesi konularinda
farkll Ulke deneyimlerinin incelenmesi, ulusal egitim politikalarinin geligtiriimesi agisindan degerli
bir bilgi kaynagi olusturmaktadir. Bunun yaninda uluslararasi kuruluglarla yarattlen ig birligi
sUreglerine aktif katihmin, Tarkiye'nin egitim alanindaki politika gelistirme kapasitesini glglendirmesi
ve uluslararasi bilgi paylasim sureglerinde daha etkin rol almasini saglamasi beklenmektedir.

Sonugc olarak gergeklestirilen inceleme ve gérismeler, egitim sistemlerinin hizla degisen toplumsal
ve teknolojik kosullar karsisinda surekli olarak gelismesi ve yenilenmesi gerektigini géstermektedir.
Bu baglamda kapsayici egitim anlayisinin gtglendiriimesi, é6grencilerin bireysel potansiyellerini
gelistirmeye yoénelik 6grenme ortamlarinin olusturulmasi ve uluslararasi bilgi paylasim streglerinin
desteklenmesi, egitim politikalarinin gelecekteki gelisimi agisindan énem tasimaktadir. Bu
dogrultuda elde edilen bulgularin ve iyi uygulama 6érneklerinin Turkiye’'de yurGtilen egitim
politikalarina katkr saglayacak sekilde degerlendiriimesi faydal olacaktir.
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