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Bu Kilavuz Hakkinda...

Bu kilavuz, okul devamsizligi ve okul terki riski altinda olan ortaégretim 6grencilerinin okula devamliliklarini artirmak
ve okul terki oranlarini azaltmak amaciyla bir midahale yontemi olarak okul temelli mentorlugun nasil
uygulanabilecegine dair bilgiler sunmaktadir. Kilavuz temel olarak dért béliimden olusmaktadir. ilk bélimde okul
terkini onlemek Uzere onerilen mentorluk modeline dayanak olusturan, Tirkiye’de liselerde okul terkininin
dogasina ve sebeplerine dair ilgili alanyazina kisaca yer verilmistir. ikinci béliimde ise mentorluk kavraminin
kuramsal altyapisi tanitilmistir. Bu cercevede mentorlugun tanimi, dogasi ve iliskili degiskenleriyle aciklanmistir.
Ugiincii bélimde, ilgili alanyazin ve projenin bileseni olarak gerceklestirilmis ihtiyac analizi sonuclarina dayali olarak
gelistirilmis erken uyari sistemi gozetilerek kurgulanmis beceri temelli, gliclendirici ve etkinliklerle zenginlestirilmis
mentorluk modeli tanitilmistir. Son olarak, dordiincl bélimde ise, okul terkini dnleme ve okula devamliligl artirmak
amaciyla olusturulacak okul temelli mentorluk programinin hazirlik asamasindan itibaren takip edilmesi gereken
adimlar tanimlanmistir.
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Onlemede Mentorluk Hizmetleri




Gelisimsel, Giclendirici ve Beceri Edinimine Yanelik Etkinliklerle Zenginlestirilmis Okul Temelli Mentorluk Modeli .

1.0kul Terkini/Devamsizligini Onlemede
Mentorluk Hizmetleri

Okul terki, bir 6grencinin mezun olmadan ya da devam ettigi programi tamamlamadan okuldan ayrilmasi olarak
tanimlanmaktadir (McWhirter vd., 2017). Tlrkiye’de okullasma oranini artirma cabalarina ragmen okul terki 6nemli
bir sorun olarak karsimiza ¢citkmaya devam etmektedir. Millt Egitim Bakanliginin (MEB) 2015-2019 Stratejik Plani’'nda
yer alan verilere gore, 2014 yilinda egitim 6gretimden erken ayrilan 6grenci orani %38,2’dir (2015, s. 34). Yine
MEB’in 2019-2023 Stratejik Plan Raporu’na gore 2018 yilinda ortadgretim 6grencilerinin %34,4’G 20 gln ve Uzeri
devamsizlik yapmistir (2019, s. 66). Ogrenciler en ¢ok 9. sinifta iken sinif tekrari yapmaktadir (MEB, 2015; 2019).
Okul terki nedeniyle insan kaynagi egitilememekte ve birey lretime katki saglayacak nitelikleri kazanamamaktadir
(Kartal vd., 2020). Bu yoniyle okul terki, bireysel sonuglarinin yani sira toplum i¢in de istenmeyen sonuglara sebep
olabilmektedir. Okul devamsizligi veya okul terki diger tlkelerde de yaygin bir sorun olmasina ragmen nedenleri ve
olasi ¢coziim yollari her lkenin, hatta her bolgenin 6zelliklerine gore farklilik gostermektedir. Bu noktadan hareketle,
bu boliimde okul terkini dnlemek lizere 6nerilen mentorluk modeline dayanak olusturan, Turkiye'de liselerde okul
terkinin dogasina ve sebeplerine dair ilgili alanyazina kisaca yer verilmistir.

Okul Terkine/Devamsizligina Neden Olan Risk Etmenleri

Ogrencilerin okul terki sebepleri pek cok faktérle iliskilendirilebilir. Arastirmacilar (6rnegin, Han ve Demirtas, 2020;
Ozer vd., 201; Kiigiiker, 2018; Tas vd., 2013) tarafindan en sik raporlanan faktérleri dort baslik altinda toplanabilir:
1) Okul ile ilgili risk faktorleri 2) Kisisel risk faktorleri 3) Aile ile ilgili risk faktorleri ve 4) Cevre ile ilgili risk faktorleri
Ayrica bkz. Tablo 1.1. Ogrencilerin okul terkine sebep olan risk faktorleri.

1. Okul ile ilgili Risk Faktorleri: Ogrencilerin okul devamsizligina ve terkine neden olan risk faktérlerinden biri
zorbaliktir (Horzum ve Ayas, 2011). Turkiye’de yapilan ¢alismalarin sonuclarina gore, geleneksel veya siber zorbaliga
maruz kalan lise 6grencilerinin derslere odaklanmakta gliclik yasadiklari ve bu nedenle 6grencilerin akademik
basarilarinin distigi ve 6grencilerin okula iliskin sorumluluklarini aksattiklar ifade edilmistir (Han ve Demirtas,
2020). Zorbahga maruz kalmanin ayrica 6grencilerde psikolojik ve fiziksel saglik sorunlarina, istahsizlik ve uyku
sorunlarina sebep oldugu da vurgulanmistir. Dolayisiyla, zorbaliga maruz kalan 6grenciler okula devam sorunu
yasamakta ve okulu terk egilimleri artmaktadir. Arkadaslarinin zorbaca davranislarina maruz kalan 6grenciler ayrica
0z gliven kaybi yasamakta, topluluk icinde kendilerini ifade etmekte zorluk cekmekte, ice kapanmakta, aile ve
arkadashk iliskileri zayiflamakta ve okula yabancilasmaktadirlar (Han ve Demirtas, 2020). Ogretmenlerin,
ogrencilerin antisosyal davranislari karsisinda ilgisiz kalmasi, bu davranislarin 6nlenmesinde ve bu davranislara
miidahale edilmesinde ge¢ kalinmasina sebep olabilmektedir (Ozer vd., 2011). Okul terki siirecinde okul yénetimi
ve rehberlik servisinin midahalede bulunmamasi, okul terki olasiligi olan 6grencilerin belirlenmesi ve
yonlendirilmesi konusunda bir calisma yapilmamasi, 6grencilerin devamsizligi durumunda velilerle temasa
gecilmemesi ve devamsizlik nedenlerinin arastirilmamasi, devamsizligin artmasina ve nihayetinde okul terklerinin
yasanmasina neden olmaktadir (Bayhan ve Dalgi¢, 2012; Kiicliker, 2018; Sahin vd., 2016).

Arkadaslarinin zorba davranislarina maruz kalan égrenciler 6z giiven kaybi
yasamakta, topluluk icinde kendilerini ifade etmekte zorluk cekmekte, ice
kapanmakta, aile ve arkadaslik iliskileri zayiflamakta ve okula
yabancilasmaktadirlar (Han ve Demirtas, 2020).



Okullarin, 06grencilerin aileleri ile iletisimlerinin yalnizca veli
toplantilari ve 6grencinin devamsizligi ile ilgili yapilan bildirimler ile
sinirli  kalmasi, okullarin ailenin 06grencinin egitsel sireclerine
katihmini saglama ve aileyle ortak hareket edebilme konusunda
yetersiz kalmasi da ailelerin 6grencilerin egitsel sireglerini takip
etmede yetersizliklerini arttirmaktadir (Boyaci ve Oz, 2018). Boyaci ve
Oz’in (2018) calismasina katilan okulu terk etmis 6grenciler,
okullarda egitsel performanslarinin gelisimine katki saglayabilecek
rehberlik servisi hizmetlerinden haberdar olmadiklarini da ifade
etmistir. Bu baglamda, okul rehberlik servislerinin, 6grencilere yonelik
rehberlik hizmetine iliskin yeterli tanitim ve bilgilendirme yapmasinin
okul terkinin dnlenmesinde etkili olabilecegi ifade edilmektedir.

Ogrencilerin kendini degersiz hissetmesine, alay konusu olmasina,
dislanmasina, haksiz yere suglanmasina ve kendini glivensiz
hissetmesine neden olan glvensiz okul iklimleri, 06grencilerin
devamsizlik yapmalarina ve okulu birakmalarina sebep olmaktadir
(Sahin vd., 2016). Ogretmenlerden algilanan sosyal destegin diisiik ya
da orta dlizeyde olmasi, antisosyal davranisa sahip 6grencilerin okulu
terk etme risklerini arttirmaktadir (Ozer vd., 2011). Ogrenciler
tarafindan okul yonetimi ve 6gretmenlerden algilanan tutumlarin
olumsuz olmasi, 0grencilerin, 0Ogretmenlerin kendilerine adil
davranmadiklarini ve saygi gostermediklerini distiinmelerine sebep
olmaktadir (Tas vd., 2013).

Okullarda 6grencilerin ilgilerine ve okula devam motivasyonlarina
katkida bulunabilecek sosyokiiltirel etkinliklerin olmamasi veya
yetersiz olmasi ve okullarin fiziki yapilarinin yetersizligi gibi nedenlerle
okullar 6grenciler igin ilgi ¢ekici yerler haline gelememekte ve bu
nedenlerle 6grencilerin okula gitme istekleri azalmaktadir (Sahin vd.,
2016). Ayrica sorunlarinin  ¢6ziminde basvurabilecekleri bir
yetiskinin yoklugu, ogrencilerin birbirleri ile yasadiklari sorunlari
siddet araciliglyla ¢ozmeye calismalarina neden olmaktadir. Bayhan
ve Dalgi¢’in (2012) galismasinda, 6grencilerin yasadiklari sorunlarla
ilgili O0gretmenleri tarafindan anlasiimadiklarini ve
desteklenmediklerini hissetmelerinin de 06grencilerin okuldan
uzaklasmalarina sebep oldugu bulunmustur. Yine ayni calismada
siniflardaki 6grenci mevcudunun fazla olmasi nedeniyle 6grencilerin
O0gretmenleri tarafindan yeterince desteklenemediklerini hissettikleri
ifade edilmistir.

Okul terki deneyimine sahip gengler ders igeriklerinin yogun olmasi,
geleneksel ders sunus bicimleri ve olumsuz O6gretmen tutumlari
nedeniyle derse ve okula devamliliga yonelik ilgi ve motivasyonlarini
kaybettiklerini belirtmislerdir (Tamer, 2014). Ornegin, Sahin vd.’nin
(2016) galismasinda, verilen 6devi gesitli nedenlerle yapmayan veya
yapamayan 6grenciler, 6gretmenlerinin ve akranlarinin olumsuz sinif
ici tepkilerinden korktuklarini ve o ders gliini okula gitmek
istemediklerini belirtmislerdir. Ogretmen ve akranlardan algilanan
olumsuz tutumlar, uzun vadede Ogrencilerin okula devam
motivasyonlarini azaltmakta ve okul terkine sebep olmaktadir.

Ogrencilerin giinliilk zamanlarinin
onemli bir bolimiinii gegirdikleri
okullarda kendilerini huzurlu,
mutlu ve giivende hissettikleri
6grenme ortamlarinin saglanmasi,
ogrencilerin okula ve genel olarak
egitime baghliklarini artirabilecek
onemli bir faktérdiir (Sahin vd.,
2016).




2. Kisisel Risk Faktorleri: Turkiye'de liseye devam eden &grencilerin okulu terk etme riskini arttiran kisisel
faktorlerin incelendigi calismalar, diirtiisel davranislarin ortadgretim 6grencilerinin okulu terk riskini arttirdigini
géstermistir (Ozer vd., 2011). Yine ayni ¢calismada disiplin cezasi almanin, alkol-sigara kullaniminin ve antisosyal
davranislarin okulu terki riskini arttirdigi bulunmustur. Ogrencilerin okula devam ve derslere katilim konusunda
yeterli motivasyona sahip olmamalari, akademik basarilarinin diismesine ve okul terkine sebep olan bir diger risk
faktorudur (Bayhan ve Dalgig, 2012; Tamer, 2014). Bununla iliskili olarak yirGtilen bir diger okul terki calismasinin
sonuclarina gore, diisiik not ortalamasina sahip lise 6grencilerinde okulu birakma egilimi oldukg¢a yiksek
bulunmustur (Simsek, 2011). Not ortalamasi distk her ti¢ 6grenciden biri okulu birakmayi distinmektedir (Simsek,
2011).

Genclerin okul terki nedenlerinin arastirildigi bir diger calismada, 6grencilerin arkadaslarina “hayir” diyememe
nedeniyle okula devamsizliklarini arttiran faaliyetlere katildiklari bulunmustur (Tamer, 2014). Sagliksiz akran
iliskileri nedeniyle 6grenciler sosyal dislanma kaygisi yasamakta ve kendilerini daha iyi hissetmek amaciyla akran
gruplarinin normlarina (6rnegin, devamsizlik, okul icerisindeki kavgalara dahil olma) uymaktadirlar (Bayhan ve
Dalgic, 2012). Tamer’'in (2014) Trabzon’da okula devam eden ve okulu terk eden 6grencileri kiyasladigi bir
calismada, 6grencilerin gelecek hedef ve beklentilerinin neler oldugu sorusu yoneltilmistir. Okula devam etmeyen
ogrencilerin gelecege yonelik hedef ve beklentilerin olmamasmin da okul terki icin risk faktorli oldugu
vurgulanmistir (Tamer, 2014).

Duygu diizenleme becerileri 6grencilerin okul terki davranislari ile yakindan iliskilidir (Akytz Ugar ve Savi Cakar,
2021). Duygu diizenleme becerileri olmayan 6grenciler, riskli davranislar (6rnegin, antisosyal davranislar, intihar
egilimi, kot beslenme aliskanligi ve okul terki davranislari gibi) sergilemeye daha egilimli olabilmektedirler.
Duygularini ifade etmekte zorlanan 6grenciler, duygularini diizenlemek icin islevsel olmayan duygu dizenleme
becerilerine basvurmakta ve 6znel iyi oluslarini korumakta giiclik cekmektedirler (Akyiliz Ucar ve Savi Cakar, 2021).
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Aile igerisinde ¢ocugun
emegine duyulan
ihtiyag, ¢ocuklarin uzun
siireli devamsizlik
yapmalarina ve okulu
terk etmelerine neden
olmaktadir.

3. Aile ile ilgili Risk Faktérleri: Anne-babanin egitim seviyesinin disiik
olmasi, cocuklarin okulu terk etmelerine neden olan risk faktorleri arasinda
yer almaktadir. Anne babanin egitim diizeyinin disiik olmasinin, cocugun
okulu terk etmesine nasil etki ettigine bakildiginda, diislik egitim diizeyinin
ebeveynlerin glivencesiz ya da dustk glivenceli islerde calismalarina sebep
oldugu ve bu nedenle hane gelirinin de dislik oldugu ifade edilmistir
(Ktgliker, 2018). Ailenin gelir seviyesinin disik olmasi dolayisiyla
sosyoekonomik durumlarinin disik olmasi, okul terkine yol agan risk
faktorlerindendir (Sahin vd., 2016). Tas vd.’nin (2013) okul terki nedenleri
¢alismasina katilan katihmcilarin yaklasik %32’si ailelerinin sosyoekonomik
durumlarinin daha iyi olmasi halinde okula devam etmeyi istediklerini
belirtmistir. Disuk gelirin yoksulluk ile sonuglanmasi ailelerin ¢ocuklarinin
egitim ihtiyaclarini karsilamakta zorlanmalarina neden olmaktadir (Sahin
vd., 2016).

Kicuker (2018) ve Tamer (2014) ayrica, egitim dizeyi disiik ebeveynlerin
cocuklarin egitim surecine desteklerinin de disik oldugunu vurgulamistir.
Ornegin, ilkokul mezunu bir ebeveynin lise &grencisi cocugunun
derslerinde veya cocuklarinin lise diizeyinde karsilastiklari sorunlarianlama
ve ¢ozme konusunda yeterince destek olamamasi okul terki tizerinde etkili
olmaktadir. Yine Kiiglker’'in (2018) calismasinda, aile icerisinde ¢ocugun
emegine duyulan ihtiyacin, cocuklarin uzun siireli devamsizligina ve okulu
terk etmelerine neden oldugu vurgulanmistir. Ozellikle mevsimlik isgi
ailelerin ¢ocuklarinin veya mevsimlik isci olarak calismak zorunda kalan
cocuklarin uzun sire okuldan uzak tutulmasi, cocuklarin okul hayatlarini
oldukga olumsuz etkilemektedir (Sahin vd., 2016). Bilhassa erkek ¢cocuklarin
bir iste calismasinin ve aile ekonomisine katkida bulunma zorunlulugunun
ve dolayisiyla erken yasta calismaya baslamasinin, okul terkinde oldukca
onemli bir faktor oldugu soylenebilir. Aile icerisinde bir yakinin bakima
muhtag olmasi veya ¢ocugun ebeveynlerinden biri yerine calismak zorunda
kalmasi gibi sebepler de okul terkine sebep olmaktadir (Sahin vd., 2016).

Ogrencilerin okula devamliliklari konusunda aileden algilanan destegin
duslik olmasi, ailenin okul terki veya devamsizlik durumlarinda onleyici
veya midahale edici bir yaklasimda bulunmamasi da okul terkine sebep
olan risk faktorlerindendir (Sahin vd., 2016; Tamer, 2014; Tas vd., 2013).
Dizce’de ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde 64 okul mudiri ile yapilan bir
calismanin sonuclarina gore, okul devamsizligi ve terkinin aileden
kaynaklanan diger nedenleri arasinda ebeveynlerin baskici tutumu,
cocuklari ile saghkh iliski kurmamasi, iyi bir rol model olmamasi, okul ile
iletisim ve is birligi kurmamasi, cocugu okula devamlilik konusunda motive
etmemesi, ebeveynlerden birinin hayatini kaybetmesi ve ebeveynler
tarafindan egitimin 6neminin anlasilmamasi siralanmistir (Sahin vd., 2016).
Ailenin 6grencinin egitim ve okul slirecini izlememesi ve takip etmemesi,
ailelerin  6grencilerin sorunlarini  yakindan takip edememesine ve
Ogrencilerin ihtiyaclarina yanit verememelerine sebep olmaktadir (Boyaci
ve Oz, 2018). Ebeveynlerin bosanmis olmasi ¢ocuklarin aileden aldiklari
destegi ve yardimi azalttigindan yine okul terkine yol agmaktadir (Klguker,
2018).
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Sahin vd.’nin (2016) calismasinin bulgularina gore bosanma, aile ici siddet, anne ve babanin éliimii gibi travmatik
durumlarda 6grenciler ihtiyac duyduklari ilgi, sevgi ve ebeveyn kontroliinden yoksun kalmaktadirlar. Bunun
sonucunda ise 6grenciler, devamsizlik ve okulu birakma gibi amacsiz tutumlar sergilemeye daha yatkin hale
gelmektedirler.

4. Cevreile ilgili Risk Faktérleri: Ataerkillik, 6zellikle kiz ocuklarinin toplumsal/kamusal alanda erkek ¢cocuklarina
oranla daha az yer bulmalarina sebep olan ve kiz ¢cocuklarinin okula devamliliklarini olumsuz yénde etkileyen risk
faktorlerinden biri olarak karsimiza cikmaktadir (Kigliker, 2018). Ataerkil aile yapisi nedeniyle kiz ¢ocuklari
ebeveynleri tarafindan okula génderilmemekte ve bu da okul terki ile sonuglanmaktadir (Kiicliker, 2018). Sahin
vd.’nin (2016) arastirmasinin sonuglarina gore, kiz cocuklarinin okula gonderilmemesinin sebepleri arasinda ailenin
kiz cocuklarinin egitiminin 6nemli olmadigini disiinmesi ve bunun sonucunda kiz ¢ocuklarinin erken yasta
evlenmeye zorlanmasi veya ev islerine yardimci olmak (izere evde tutulmasi yer almaktadir.

Okulun evden uzak olmasi ve okula ulasimin giivensiz bir mahalleden saglanmasi, okul terkine sebep olmaktadir
(Ktgliker, 2018; Sahin vd., 2016; Tas vd., 2013). Meslek lisesini terk etmis 19 6grencinin okulu terk nedenlerinin
arastirildigl bir calismada, bir kadin katilimci, babasinin mahalleye olan givensizligi nedeniyle okulu biraktigini
vurgulamistir (Tas vd., 2013). Kocaeli’'nde okulu terk etmis 25 6grencinin liseyi terk nedenlerinin arastirildig bir
calismada, arkadas cevresinin egitime iliskin olumlu bir bakis agisina sahip olmamasinin, 6grencilerin derse
katilimlarini olumsuz yonde etkiledigi ve okuldan ayrilmalarina sebep oldugu vurgulanmistir (Bayhan ve Dalgic,
2012).
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Asagidaki Tablo 1.1.”de 6nceki sayfada aciklanan risk faktorleri bir arada sunulmustur.

Tablo 1.1. Ogrencilerin okul terkine sebep olan risk faktérleri

OKUL iLE iLGiLi RiSK FAKTORLERI

Ogretmenlerden algilanan sosyal destegin diisiik ya da orta diizeyde olmasi

Okul yonetimi ve 6gretmenden algilanan tutumlarin olumsuz olmasi

Ogrencilerin, 6gretmenlerin 6gretmede diisiik yetkinlige sahip oldugunu diisiinmeleri

Okullarda sosyokdltirel etkinliklerin olmamasi veya yetersiz olmasi

Okullarin fiziki yapilarinin yetersiz olmasi

Okul terki surecinde, okul yonetimi ve rehberlik servisi miidahalelerinin olmamasi veya yetersiz olmasi
Ogrencilerin, yasadiklari sorunlarin  ¢déziimiinde kime basvuracaklarini  bilememeleri veya
basvurabilecekleri bir yetiskinin yoklugu

Okul terki olasiligl olan 6grencilerin belirlenmesi ve yonlendirilmesi konusunda yetersiz kalinmasi
Okullarin, ailenin 6grencinin egitsel slreglerine katilimini saglama ve aileyle ortak hareket edebilme
konusunda yetersiz kalmasi

Okul rehberlik servislerinin, 6grencilere yonelik rehberlik hizmetine iliskin yeterli tanitim ve bilgilendirme
yapmamasi

Guvensiz okul iklimi

Siniflardaki 6grenci mevcudunun 6gretmenlerin 6grenciler ile bireysel gorlismelerine olanak
tanimayacak kadar yliksek olmasi

Ders iceriklerinin yogun olmasi

Geleneksel ders sunus bicimlerinin 6grencilerin ilgi ve motivasyonlarini kaybetmelerine sebep olmasi
Kimi 6gretmenlerin olumsuz sinif ici tutumlari (6rnegin, 6devini yap(a)mayan 6grencilere uygulanan
cezalar)

Disiplin cezalarinin 6grencileri okul disina iten mekanizmalar Gretmesi

Okul personelinin bir kisminin (6rnegin, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin) 6grenciye yonelik
olumsuz davranislari ve baskici tutumlari

Zorbalik

KiSISEL RiSK FAKTORLERI

Dirtlsel davranislar

Antisosyal davraniglar

Alkol-sigara kullanimi

Madde kullanimi

Disiplin cezasI alma

Okula devam ve derslere katilim konusunda yeterli motivasyona sahip olmama
Akademik basarisizlik

“Hayir” diyememe

Amag-hedeften yoksun olma

Olumsuz akran iliskileri

Saglk sorunlari

Duygu diizenleme becerilerinin olmamasi
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Tablo 1.1. Ogrencilerin okul terkine sebep olan risk faktérleri

AILE iLE iLGiLi RiSK FAKTORLERI

Ebeveynlerin egitim seviyesinin disiik olmasi

Ailenin sosyoekonomik durumunun distk olmasi

Aile icerisinde ¢cocugun emegine ihtiya¢ duyulmasi (6rnegin, aile igerisinde bir yakinin bakima muhtag
olmasi, cocugun ebeveynlerinden biri yerine ¢calismak zorunda kalmasi, diistk gelir sebebiyle cocugun
erken yasta calismak zorunda kalmasi)

Ebeveynlerin okul terki veya devamsizlik durumlarinda dnleyici veya miidahale edici bir yaklasimda
bulunmamasi

Ebeveynlerin baskici tutumu nedeniyle ¢ocuklari ile saglikl iliski kuramamasi

Ebeveynlerin ¢ocuklarina iyi bir rol model olmamasi

Ailenin okul ile iletisim ve is birligi kurmamasi

Ebeveynlerin 6grencileri okula devamlilik konusunda motive etmemesi

Aile icerisinde yasanan zorlayici yasam olaylari (6rnegin, ebeveynlerden birinin hayatini kaybetmesi,
aile ici siddet ve istismar, ebeveynlerin bosanmasi)

Ailenin kiz gocuklarinin egitimine verdigi dnemin disiik olmasi

GEVRE ILE iLGIiLi RiSK FAKTORLERI

Ataerkil aile yapisi

Okulun evden uzak olmasi

Okula ulasimin glvensiz bir mahalleden saglanmasi

Arkadas ¢evresinin egitime iliskin olumlu bir bakis agisina sahip olmamasi



2.Tum Risk Etmenlerine Ragmen Kimler,
Neden Okula Devam Ediyor?

Ozer vd. (2011) tarafindan Ankara’da genel liselere devam eden 478 dgrencinin okul terkinin yordanmasi amaciyla
yapilan calisma sonuclarina gore, aile ve arkadas destedinin, 6grencilerin okulu terk etme risklerini azalttig

gortlmustlr. Aile destegi, 6grencilerin ilgi, gliven, saygl, takdir edilme ve maddi ihtiyaclarini karsilamalarini
saglayarak kendilerini psikolojik, sosyal ve ekonomik anlamda glivende hissetmelerine yardimci olur. Boylece
ogrenciler, sosyal ve okul yasamlarina uyum saglamak konusunda aile desteginden yoksun akranlarina kiyasla daha
az zorlanmakta ve karsilastiklari sorunlari etkili bicimde ¢ozmelerine yardimci olacak becerilere sahip olmaktadirlar.
Algilanan sosyal destek diizeyi yiiksek olan 6grencilerin okula aidiyet ve bagliliklari da artmakta ve daha az sorunlu
davranislar gézlemlenmektedir. (Ozer vd., 2011).

Simsek (2011) tarafindan Guneydogu Anadolu Bolgesi’ndeki sekiz il merkezinde 54 lisenin farkh siniflarinda okuyan
1106 6grencinin okul terki egilimlerini belirlemek ve okul terki egilimine etki eden faktorleri saptamak amaciyla
yuritilen ¢alismanin bulgulari 6grencilerin okul terki riskini azaltan faktorlere iliskin dGnemli bulgular sunmaktadir.
Bu calismaya gore;

e Cocugunun egitimiyle ilgilenen ailelerden gelen 6grencilerin okul terki egilimi, ilgilenmeyen ya da daha az
ilgilenen aileden gelen 6grencilerin yarisindan daha azdir.

e Okuldan tamamen memnun olanlarin okul terki egilimi, okuldan hic memnun olmayanlarin lg¢ katindan
azdir.

e Ogretmenden cok memnun lise 6grencilerinin okul terki egilimi, dgretmeninden hi¢ memnun olmayanlarin
iki katindan azdir.

e Bulundugu okulda yeteneklerini sergilemeye imkan verildigini distinen 6grencilerin okul terki egilimi,
yeteneklerini ortaya koyma imkani verilmedigini distinenlerin dort katindan azdir.

e Okuldaki sosyal etkinliklere katilan 6grencilerin okul terki egilimi, sosyal etkinliklere katilmayanlarin iki
katindan azdir.

Ozetle, 6grencilerin okula devamliliklari konusunda ebeveynlerden algilanan destedin yiiksek olmasi, 6dretmenlerin
odrenciye yonelik olumlu davranislar sergilemesi, 6grencilerin okulda yeteneklerini sergileyebilecekleri firsatlarin
taninmasi ve sosyal-sportif faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi, 6grencilerin okula aidiyet ve baghliklarini
gelistirmekte ve okul terki riskini azalmaktadir (Ayrica bkz. Tablo 1.2. Ogrencilerin okula devamliligina katkida
bulunan koruyucu faktorler).

Oznel iyi olusu artirma stratejilerini kullanmanin, riskli davranislar karsisinda koruyucu rolii bulunmaktadir. Duygu
dizenleme ve 6znel iyi olusu artirma stratejileri kullanan 6grencilerin okul terki gibi riskli davranislar sergileme
egilimleri diserken uyum saglama becerileri de artmaktadir (Akytiz Ugar ve Savi Cakar, 2011).

Asagidaki Tablo 1.2’de yukarida agiklanan koruyucu faktorler 6zetlenmistir.

Tablo 1.2. Ogrencilerin okula devamlili§ina katkida bulunan koruyucu faktérler

Koruyucu faktorler

e Aile, arkadas ve 6gretmenlerden algilanan sosyal destek diizeyinin ytiksek olmasi
o Ogrencilerin okula devamliliklari konusunda ebeveynlerden algilanan destegin yiiksek olmasi
o Ogretmenlerin 6grenciye yonelik olumlu davranislar sergilemesi
e  Ogrencilere, okulda yeteneklerini sergileyebilecekleri firsatlarin taninmasi ve 6grencilerin sosyal-sportif
faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi
e  Duygu diizenleme becerileri ve 6znel iyi olusu artirma stratejilerinin kullanimi

15

Gelisimsel, Giiclendirici ve Beceri Edinimine Yonelik Etkinliklerle Zenginlestirilmis Okul Temelli Mentorluk Modeli .



Gelisimsel, Giclendirici ve Beceri Edinimine Yanelik Etkinliklerle Zenginlestirilmis Okul Temelli Mentorluk Modeli .

3.Turkiye’de Yapilan Calisma Bulgularina Gore Okul
Devamsizhigini Onlemek Adina Neler Yapilabilir?

Turkiye’de okul terki konusunda yapilan c¢alismalar goz 6niinde bulunduruldugunda, okul terki konusunda
gelistirilecek miidahaleler icin asagidaki &neriler siralanabilir (Bayhan ve Dalgic, 2012; Boyaci ve Oz, 2018; Kiigiiker,
2018; Ozer vd., 2011; Sahin vd., 2016; Simsek, 2011; Tamer, 2014):

16

Erken tani sistemiyle 6grencilerin dirtlsel davranislarinin belirlenerek miidahale edilmesi; disiplin cezasi
alma, antisosyal davranislar sergileme ve alkol-sigara kullanma gibi olumsuz yasantilarin 6nlenmesinde
etkili olabilir ve bu sayede okul terkini azaltilabilir.

Devamsizligin okuldan, aileden, cevreden ve kisiden kaynaklanan nedenleri belirlenerek buna uygun
c¢ozlimler Uretilebilir. Coziimlerde cezai yaptirimlardan ziyade rehberlik hizmetlerine yonelik tedbirlere
oncelik verilebilir.

Okul yonetimi ve rehberlik servisinin, okul devamsizligi artan 6grenciler ve aileleriyle zamaninda iletisime
gecmesini ve slirece zamaninda midahale etmesini saglayacak idari sirecler gelistirilebilir.

Ekonomik nedenlerle devamsizlik yapan veya okulu birakan 6grenciler icin Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi ile is birligi icinde ¢oziimler Uretilebilir.

Okul terki riskinin yiksek oldugu okullarda, 6grenciyi merkeze alan, aile-okul-gevre licgeninde 6grencilerin
okula aidiyetlerini ve bagliliklarini arttiracak, okulda keyifli vakit gecirmelerine destek olacak ve egitime
katilimi artiracak olumlu bir okul iklimi olusturmaya dénik gelisim programlari diizenlenebilir. Ornegin,
okullarda sosyal ve sportif etkinliklerin sayisi artirilabilir.

Derslerin icerik ve sunus bicimi incelenerek farkl yaklasimlar gelistirilebilir.

Okul personelinin okul terkine duyarhliklarini artirici egitimler dizenlenebilir.

Okul rehberlik servisleri, 6gretmenlere, 6grencilere nasil sosyal destek saglayabilecekleri konusunda
konsliltasyon hizmetleri sunabilir.

Sosyal destegin 6grencilerin yasamindaki olumsuzluklara karsi koruyucu etkisi distnaldiginde, aileler,
cocuklarina nasil destek olabilecekleri konusunda egitilebilir. Ayrica 6grencilerin de sosyal destek
kaynaklarini nasil arttirabilecekleri ve etkin kullanabilecekleri ve akranlari ile iliskilerini nasil
gelistirebilecekleri gibi konularda egitimler de diizenlenebilir, beceri atolyeleri acilabilir ve boylece ihtiyag
duyulan beceriler 6grencilere kazandirilabilir.

Ogrencilere kendilerini gergeklestirmeleri icin firsatlar sunulmali, basarisizlik
kaygilari 6nlenmeye calisiimalidir.
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1.Mentorluk Yaklasimi

Ortadgretimde okul terkinin 6nlenmesinin yollarindan biri de 6grencilerin okula devamliliklarini tehlikeye sokan risk
faktorlerini belirleyerek bu faktorlerin etkilerini en aza indirebilecek midahaleler gelistirmektir. Bu yoniyle
mentorluk hizmeti, 6grencilerin okula devamlhliklarini olumsuz etkileyen faktorlerin tanimlanmasinda ve bu
faktorlerle bas etmelerine yardimci olacak becerilerin kazandiriimasinda kullanilabilecek etkili yontemlerden biridir.
Kilavuzun bu boliminde, bilimsel arastirma sonuclarinca da desteklendigi lzere, mentorluk hizmetlerinin
ogrencilerin okul devamsizhigini azaltmadaki 6nemi ve kullanimi tartisiimaktadir. Asagida 6ncelikle mentorluk
kavraminin kuramsal altyapisi tanitilmistir. Bu cercevede, ilk asamada mentorlugun tanimi, dogasi ve iliskili
degiskenleri aciklanmistir.

1.1. Mentorluk Nedir?

Mentorluk, deneyimli birisinin (mentor) kendisinden daha az deneyimli bir kisiye (menti) kisisel, sosyal ve/veya
mesleki alanda beceri ve bilgi gelistirmesi amaciyla rehberlik ettigi bir slirec olarak tanimlanabilir (Rhodes, 2002;
Sanfey vd., 2013; bkz. Tablo 2.1. Mentorluk nedir? Ne degildir?). Tanimdan da anlasilacagi Gizere mentorlugun ig¢
temel bileseni bulunur. Bu (g bilesen sunlardir:

e Mentor: Daha fazla tecriibe ve bilgiye sahip ve mentorluk ettigi kisinin gelismesine katki saglayacak sekilde
rehberlik eden ve olumlu rol model olan kisi.

e Menti: Mentordan daha az deneyimli, belirli konularda desteklenmeye ihtiyac duyan kisi.

e Siirec: Mentor ve menti arasindaki iliskiler biitlind.

Tablo 2.1. Mentorluk nedir? Ne degildir?

NE DEGILDIR? ' NEDIR?

Mentorluk ve psikolojik danismanlk arasindaki en 6nemli farklardan biri kurulan iliskidir.
Mentorluk iliskisi, danismanlik iliskisi kadar formal ve profesyonel bir iliski degildir. Psikolojik
danisma oturumlari genellikle danismanin ofisinde yapilir ve slresi ¢ogu zaman mentorluk
iliskisi kadar uzun degildir. Mentorluk gérismeleri herhangi bir yerde yapilabilir. Psikolojik
danisman olabilmek igin kisinin uzun sureli formal bir egitimden ge¢mesi, psikolojik danisma
becerileri ve insan ruh saghgl konusunda egitim almasi gerekmektedir. Mentor igin ise ayni
kosullar aranmaz. Mentor, hayat boyu edindigi deneyimleri kullanarak mentiye yardimci olabilir.
Mentor, mentiyi tedavi etmez, terapi yapmaz ve tani koymaz. Mentorun amaci mentinin
hedeflerine ulasmasini saglamaktir.

Psikolojik danismanhk
degildir.

Kogluk yaklasiminda amag kisinin kendisini bulmasini saglamaktir. Mentorluk yaklagiminda ise

Kogluk degildir.
oglui deghdir amag kisinin hedeflerine (6rnegin, kariyer gelisimine) ulasmasini kolaylastirmaktir.

Ogretmenler 6grencilere genel olarak akademik konuda bir sey &gretmeyi hedeflerken
mentorlar, 6grencileri kisisel ve akademik konular gibi daha genis bir perspektiften destekler.
Bunu yaparken oOgretmenlik gibi yapilandiriimis derslere degil, daha az yapilandiriimis
gbrismelere basvururlar.

Ogretmenlik degildir.

Tek tarafli bir iligki
el raratl bir sk Mentor ve mentinin is birligi icinde hareket ettigi bir iliskidir.

degildir.
Hiyerarsik bir iligki Mentor farkli rollere sahip olsa da mentorluk iliskisi mentor ve mentinin tipki bir arabada
degildir. yanyana seyahat ediyormuscasina birlikte hareket ettigi esit bir iligkidir.

Zorunlu katilim
gerektiren bir iligki Mentor ve mentinin gonllli katilimina dayanan bir iliskidir.
degildir.
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Mentorluk slirecinde basarinin anahtari mentorluk iliskisidir. Mentorluk iliskisinin 6zellikleri su sekilde
siralanabilir:

Mentorluk iliskisinde mentiyi sadece alici olarak tanimlamak yaniltici olabilir. Menti de iliski icerisinde
mentora 6nemli katkilar yapar. Bu iliski mentor ve mentinin birbirinden 6grendigi, her iki tarafin da slirecin
aktif katilimcisi oldugu bir iliskidir. Bu sayede taraflar yeni 6grenmeler edinir ve yeni bakis acilari
gelistirirler.

Mentor ve menti bu iliskide gonillu olarak yer alirlar.

Mentorluk iliskisi usta-cirak iliskisine benzetilebilir. Usta mentordur, ¢irak ise mentidir, yani daha az
deneyimli olan kisidir. Mentor deneyimlidir. Belli bir konudaki bilgi ve becerilerini paylasmaya hazirdir.
Mentor yeni baslayana (daha az deneyimli olana) farkli stratejiler ve bakis acilari gelistirmesi icin yardim
eden, motivasyon saglayan kisidir. Ulasilabilir hedefler koymaya, 6n yargisizca, yoldaki engelleri kaldirmaya
yardimci olan kisidir. Mentor kendi deneyimlerini paylasmaktan ¢cekinmez. Glvenilirdir. Sorumluluk almayi
kolaylastirir.

Mentorluk iliskisinde mentor, mentinin yolunu aydinlatan kisi, kolaylastirici, arkadas, 6gretmen gibi farkh
rollere sahip olabilir. Ancak mentorun temel rol ve sorumluluklarinin sinirlari gizilmistir.

Mentor, bu yolculukta mentinin gelisimine odaklanir.

1.2. Mentorluk Tiirleri

Mentorluk iliskisinin birden farkh sekilde kurulabilecegi mentorluk tirleri mevcuttur. Bu mentorluk tirleri
sunlardir:

Dodal Mentorluk: Mentinin herhangi bir mentorluk programi olmadan cevresindeki yetiskinlerle kurdugu,
dogal olarak gelisen bir mentorluktur. Ornegin, okul basarisi diisiik bir 6grenci, bir mentorluk programina
dahil olmadan 06gretmeninden etkili ders calisma konusunda destek alabilir. Kariyer hedeflerini
netlestirmekte zorlanan bir baska 6grenci, merak ettigi bolimler ile ilgili Gniversite 6grencileri ile iletisime
gecebilir ve onlarin deneyimlerinden faydalanabilir.

Formal Mentorluk: Mentor ve mentinin yapilandirilmis mentorluk programlari aracihgiyla eslestirildigi
mentorluktur. Yaygin olarak kullanilan formal mentorluk tirleri Tablo 2.2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.2. Formal mentorluk tiirleri

MENTORLUK TURU TANIMI

Geleneksel Birebir e Mentor, mentisi ile bir yil boyunca ayda en az dort saat goériismelidir. Okul temelli
Mentorluk geleneksel birebir mentorlukta ise gortsmeler okulun kosullari ve acik oldugu

e  Bir yetiskinin bir gence mentorluk etmesidir.

zamanlar goz 6niinde bulundurularak planlanir.

Takim Mentorlugu

e Birden fazla yetiskinin (her mentora en fazla dort menti verilecek sekilde) kiiglik
bir gen¢ grubuna mentorluk etmesidir.

Grup Mentorlugu

e Bir yetiskinin en fazla dort gencten olusan bir gruba mentorluk etmesidir.

e Mentor, lider rollint Ustlenir ve grupla uzun bir slire boyunca dizenli olarak bir
araya gelerek gortismeler gerceklestirir.

e  Grup oturumlarinin icerigi, Uyelerin kisisel paylasim yapmasina zaman taniyan ve
mentor tarafindan lyelerin ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilen aktivitelerden
olusur.
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Tablo 2.2. Formal mentorluk tiirleri

MENTORLUK TURU TANIMI

e Genglerin diger genglere mentorluk etmesidir.

e Bu tlr mentorlukta goriisme icerikleri dnceden belirlenmis aktivitelerden olusur.

e Akran mentorlugu iliskisinde 6grenciler okul donemi boyunca dizenli araliklarla
gortismeler gerceklestirir.

Akran Mentorlugu

e GOrintlli konusma veya vyazili haberlesme araglari kullanilarak mentorluk
iliskisinin stirdtridlmesidir.

e (Ciftler, alti aydan bir yila kadar bir stire boyunca haftada en az bir kez internet
Gzerinden iletisim kurarlar.

e-Mentorluk ) L o

e E-mentorluktan faydalanan bazi programlar, ilk ve son gorlismeleri ylz ylize
olacak sekilde planlarlar.

e Bu mentorluk tirli o6zellikle okullarin kapali oldugu yaz aylarinda iliskinin

sirdirtlmesi icin kdpri gorevi gorir.

1.3. Neden Mentorluk?

Mentorluk hizmet ve sireclerinin bircok farkli ortamda olumlu sonuglar
dogurdugu arastirmalarla kanitlanmistir (6rnegin, Hillier vd., 2019; Raposa vd.,
2019). Okul ortami ise mentorluk hizmetlerinin en olumlu sonuglarinin gézlendigi
ortamlar arasinda yer almaktadir (Rhodes, 2005). Calismalar, mentorluk
hizmetinin, 6grencilerin akademik basarilarini artirdigini ve okula devamliliklarini
destekledigini gostermistir (Pagan ve Edwards-Wilson, 2002). Mentorlugun ayrica
ogrencilerin 6z denetim, 6z gliven ve sosyal becerilerinin de gelismesine destek
oldugu, okula aidiyet ve baglhklarini glclendirdigi yapilan c¢alismalarla
kanitlanmistir (Karcher, 2005).

1.4. Mentorluk iliskisi ve Onemi

Mentorluk hizmetinin etkili olmasi, mentor ve menti arasinda kurulacak iliskinin niteligine baglidir. Mentor ve menti
arasinda glivene dayal bir iliski kurulabilmesi ancak caba ve zamanla mimkindir. Mentorluk stirecinde saglikl ve
etkili bir iliski kurulabilmesi icin uyulmasi gereken bazi temel kurallar bulunmaktadir (Hieds, 2002). Bu kurallar
sunlardir:

1. Mentorun objektifligini korumasi: Mentorlar ¢oklu rolleri konusunda sinirlarini iyi gizebilmelidir. Mentilerine
rehberlik ederken tarafsiz olmaya 6zen gostermelidirler.

2. Mentorluk iliskisinin amaclarinin netlestirilmesi: Mentorluk iliskisinin basinda, mentorun menti ile yapacagi
gorismelerin amaci, sikligi ve kapsami konusunda bir anlasmaya varilmalidir. Mentor, mentiyi iliskinin ne zaman
sona erecegi konusunda da bilgilendirmelidir.

3. Hangi yollarla iletisim kurulacaginin belirlenmesi: Mentorun ve mentinin birbirleri ile nasil haberleseceklerine
karar vermeleri de iliskinin sinirlarinin belirlenmesi agisindan énemlidir. Haberlesme araci olarak telefon,
internet veya baska hangi iletisim araclarinin kullanilacagr mentorluk iliskisinin basinda konusulmahdir.

4. Verilen sézlerin tutulmasi: Mentor, acil durumlar disinda menti ile gériisme saati, sikligi veya icerigi ile ilgili bir
degisiklik yapmaktan kaginmalidir. Bir degisiklik yapilmasinin gerekli oldugu durumlarda, ilgili degisiklikler menti
ile paylasilmali ve mentinin onayi alinmalidir. Gérisme tarihlerinin degistirilmesi gerektigi durumlarda, yeni
goriisme tarih ve saatleri miimkin olan en kisa stirede belirlenmelidir.

5. Gizliligin korunmasi: Mentorluk iliskisi karsilikl gliven ve saygi Uzerine kurulan bir iliskidir. Mentiler, ancak
kendilerini glvende hissederlerse mentorlar ile is birligi icinde calismak konusunda gonilli olabilirler.
Mentorlar, mentinin gizliligini korumali ve hangi durumlarda gizliligi koruyamayacaklarini iliskinin basinda
mentiye agiklamalidirlar.
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2.Mentorluk iliskisinin Dogasi ve Bilesenleri

Arastirmalara gore mentorluk iliskisi 6grencilerin bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerinin yani sira kimlik
gelisimlerini destekler (Rhodes ve DuBois, 2008). Saglikli bir mentorluk iliskisi mentor 6gretmen ve 6grenci arasinda
karsiliklihk, giiven ve empatinin gelismesi ile kurulabilir (Rhodes, 2005). Bu tir bir iliskinin gelismesi icin ise mentor
o0gretmen ve 6grencinin belirli zaman araliklari ile tutarli bir bicimde vakit gecirmesi gerekir. Mentor 6gretmen ve
ogrencinin birlikte gecirdikleri kaliteli zaman arttik¢a 6grencinin programdan sagladig1 fayda da dogru orantili bir
sekilde artmaktadir. Gecirilen zamanin kalitesi ise 6gretmen mentorun ve 0Ogrencinin arasindaki etkilesimin
dinamiginden etkilenmektedir. Ogretmen mentorlarin, 6grencilerin ilgi alanlarina ve tercihlerine saygi gosterdigi
iliskiler saglikli ve etkili mentorluk iliskisidir. Mentorluk iliskisi, genclerin sosyal, duygusal ve bilissel gelisimleri ile
kimlik gelisimlerine katki saglamaktadir. Bu baslik altinda mentorluk iliskisinin s6zl edilen gelisim alanlarina nasil
katki sagladigi tartisilmistir.

2.1. Mentorlugun Sosyal Duygusal Gelisime Katkisi

Mentorluk iliskisi 6zellikle ebeveynleri veya cevrelerindeki diger
yetiskinler ile saglkh iliskiler kuramamis 06grenciler igin
destekleyici bir iliskidir. Mentorluk iliskisi sayesinde 6grenciler,
yetiskinler ile saglikh iliskiler kurmanin olasi oldugunu gortrler. Bu
yonuyle mentorluk iliskisi, 6grencilerin 6nceden yasadigi olumsuz
deneyimlerin tersine cevrilmesini saglar. Baglanma teorilerine
gore, erken cocukluk cagi deneyimleri, kendimizi ve digerlerini
nasil degerlendirdigimiz ve nasil iliskiler kurdugumuz Uzerinde
etkilidir (Ainsworth, 1989; Bowlby, 1988). Ancak ilerleyen
yaslarda hayatimiza giren diger yetiskin figlrler ile kurulan
iliskilerdeki deneyimler, erken yasimizda 6grendiklerimizi olumlu
yonde degistirebilir. Mentorluk iliskisi bu yonlyle 6zellikle risk
altindaki o6grencilerin hayatlarinda olumlu yonde degisimler
saglayabilir. Ornegin, mentorluk 6grencilerin 6z gilivenlerini
destekleyerek karar verme becerileri kazanmalarina ve
duyarhliklarinin artmasina yardimci olur.

Ogretmen mentorlar, 6grencilerin karsilastiklari  zorluklari
paylasabilecekleri ve gerektiginde destek gorebilecekleri kisiler
olarak 06grencilerin kendilerini daha iyi ifade etmelerine,
duygularini  anlamalarina ve dizenlemelerine yardimci
olurlar. Yetiskinlerin cocuklara duygu dizenleme stratejilerini
Ogrettigi bu slire¢ Gottman (2001) tarafindan “duygu koclugu”
olarak tanimlanmistir. Tablo 2.3’te yer alan ve Gottman (2001)
tarafindan “duygu koglugu yapan ve duygulari yok sayan
yetiskinler”in ozellikleri olarak tanimlanan 6zellikler, mentorlar
icin de yol gosterici olabilir. Mentorlar, mentilere duygu koglugu
yaparak mentilerin duygularini diizenleme becerisi edinmelerine
yardimci  olabilirler. Boylece mentilerin  sosyal-duygusal
gelisimlerini desteklerler. Sosyal-duygusal gelisimin desteklendigi
mentilerin kisiler arasi iliskileri de olumlu yonde degisir.
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DUYGU KOGLUGU YAPAN MENTORLAR

Mentilerinin distk yogunluklu duygularini fark
eder.

Mentilerinin olumsuz duygularini onlar igin bir
ogrenme ve yakinlik kurma firsatina dontstardir.
Mentilerinin  olumsuz duygulari karsisinda
sabirlidir.

Mentilerine karsi anlayish ve empatiktir.
Mentilerinin duygularini tanimasina ve sozel
olarak ifade etmesine yardimci olur.
Mentilerinin  davranislarinin  altinda yatan
duygulari tanimlayabilir.

Sorunlarin ¢6ziiminde mentileri ile is birligi
icinde calisir ve mentilerin de fikirlerini almaya

Tablo 2.3. Duygu kog¢lugu yapan ve duygulari yok sayan mentorlarin ézellikleri

DUYGULARI YOK SAYAN MENTORLAR

Mentilerindeki ve  kendilerindeki  distk
yogunluklu duygulari fark edemez.

Olumsuz duygulari toksik duygular olarak
tanimlar ve bu duygularin zararli oldugunu
duslnr.

Mentilerinin daima mutlu gériinmesini ister.
Mentilerinin ~ olumsuz  duygu hissetmesi
karsisinda kendisini yetersiz bir mentormus gibi
hisseder.

Mentilerinin  herhangi bir olumsuz duygu
hissetmesini istemez. Mentilerini olumsuz
duygu gelistirmeye karsi korumaya calisir.
Olumsuz duygular karsisinda sabirsizdir.
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Ozen gosterir. e Mentilerinin  dikkatini dagitarak mentinin
olumsuz duygudan kurtulmasini saglamaya
calisir. Ornegin, komik durumlardan bahsederek
mentilerini neselendirmeye calisabilir.

e Olumsuz duygulari tanimlamanin ve anlamaya
calismanin zaman kaybi oldugunu disindr.

e Mentilerinin  ve  kendisinin  duygularini
tanimlayabilecegi bir duygu repertuvarina sahip
degildir.

*Gottman’dan (2001) uyarlanmustir.

Gottman’in (2001) bahsettigi yetiskin modeli mentorluga uyarlandiginda, duygu koclugu yapan mentora sahip
mentilerin, duygulari yok sayan mentorlara olanlara kiyasla kendileri ve baskalari ile iliskilerinin de daha saglikh
olacagi soylenebilir. Duygu ko¢lugu yapan mentorlar, mentilere sakin ve rahat davranirlar. Mentileri hata yaptiginda
elestirmek yerine mentilerinin ¢6ziime ulasmalarini kolaylastiracak sekilde hareket ederler. Duygu koglugu yapan
mentorlar olumsuz duygularin dogal oldugunu kabul ederler. Bu duygulari, mentilerin hayatlarinda neler olup
bittigini anlamak lzere ipuclari olarak kullanirlar.

2.2. Mentorlugun Bilissel Gelisime Katkisi

Vygotsky (1978) cocuklarin temel zihinsel islevlerinin (6rnegin, dil kullanimi) cevrelerindeki deneyimli yetiskinler ve
akranlari aracihigiyla gelistigini ve cocuklarin 6grenme sireclerinin sosyal aracilar ile yapilandirildigini ifade eder.
Vygotsky 6grenmenin “yakinsal gelisim alaninda (zone of proximal development)” gerceklestigini savunur. Yakinsal
gelisim alani, “bagimsiz problem ¢ézme ile belirlenen gergek gelisim seviyesi ile yetiskin rehberliginde veya daha
yetenekli akranlarla is birligi icinde problem ¢6zme yoluyla belirlenen potansiyel gelisim seviyesi arasindaki
mesafe”dir (s.86). Yakinsal gelisim alaninda 6grenciler yeni beceri ve bilgi gelistirmeye yakindir ancak bu bilgi ve
becerileri gelistirebilmek icin yetiskinlerle veya daha yetkin akranlariyla etkilesime ihtiya¢ duyarlar. Ogrenmenin
gerceklestigi ilk anda 6grenci daha fazla destege ihtiya¢ duyabilirken beceride ustalastik¢a yetiskin destegine
duyulan ihtiyag da azalir ya da ortadan kalkar. Ornegin, bisiklet binmeyi 6grenecek bir cocuk hayal edelim. Bu cocuk
once egitici tekerlekleri ve bir baska yetiskinin destegi ile bisiklete binmeyi, dengede durmayi 6grenmeye yogun
sekilde ihtiya¢c duyar. Egitici tekerleklerinin ¢ikmasinin ardindan, bir siire daha yetiskin cocuga destek olur.
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Cocuk direksiyonu dogru bir sekilde kullanmayi 6grenip
bisikleti bagimsiz kullanmaya basladiginda vyetiskine
duyulan ihtiyac¢ da ortadan kalkar.

Vygotsky’a gore, egitimin temel rollii 6grencilerin yakinsal
gelisim alanlarinda gergeklesen deneyimler saglayarak
O0grencilerin bireysel 6grenmelerini tesvik etmek ve
ilerletmektir. Boylece 6grenciler bireysel kapasitelerinin
otesine gecebilirler. Calismalar mentorlariile yakin iliskiler
kuran mentilerin akademik ve kariyer gelisimlerinin
olumlu yonde seyrettigini desteklemektedir (Klaw vd.,
2003). Ayrica mentorlugun, 6grencilerin motivasyonlari
(Larose vd., 2020) ve akademik basarilarinin artmasina
(Campbell ve Campbell, 2007) ve 0z glvenlerinin
(Converse ve Lignugaris/Kraft, 2009) ve kritik diistinme
becerilerinin gelismesine (Wayment ve Dickson, 2008)
yardimci oldugu da yapilan calismalarla kanitlanmistir.
Risk altindaki o6grencilerin motivasyon ve akademik

yeterliliklerinin artmasi, okula uyumlarini kolaylastirmakta ve o©zerk hareket edebilme becerilerine katki

saglamaktadir (Larose vd., 2020).

2.3. Mentorlugun Kimlik Gelisimine Katkisi

Mentorlariile kurduklari iliskide mentiler yeni diisiinme bigimleri edinebilir, yetiskinlerin bakis acisini ve degerlerini
daha iyi anlayabilirler. Mentorlar ile kurulan iligkiler, mentilerin kimlik gelisimlerine katkida bulunabilecek akademik
ve kariyer olanaklarina, kaynaklara ve aktivitelere erisimlerini kolaylastirabilir. Yapilan ¢alismalar, mentorlarin geri
bildirimlerinin ve mentordan alinan destegin mentilerin mesleki kimlik gelisimine olumlu katki sagladigini
gostermistir (Izadinia, 2016). Mentorluk, 6grencilerin farkindaligini artirarak kendilerini tanimasina ve yeteneklerini

kesfetmesine yardimci olur.

Calismalar mentorlari ile yakin iliskiler kuran mentilerin akademik ve kariyer
gelisimlerinin olumlu seyrettigini desteklemektedir (Klaw vd., 2003).
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3.Mentorlukta Etik ilke ve Prensipler

Mentor ve menti arasinda saglikli ve etkili bir iliskinin gelisebilmesi icin birtakim etik kurallar goéz 6nilinde
bulundurulmalidir. Bu bashk altinda genclere yonelik saghkh ve etkili bir mentorluk iliskisinin kurulmasi,
sirdirtlmesi ve sonlandirilmasi slirecine rehberlik edecek etik ilkelere deginilecektir. Burada sozi edilen bes ilke,
Rhodes vd. (2009; 2014) ve Amerikan Psikologlar Birligi'nin (American Psychological Association; APA, 2002)
“psikologlar icin Etik ilkeler ve Kurallar” baslikli calismalarindan uyarlanmustir.

ow

3.1. Mentinin lyilik Halini ve Giivenligini Desteklemek

Mentorlar mentilerine yarar saglayacak sekilde hareket etmeli ve zarar vermemeye 6zen gostermelidir. Mentorun
birincil sorumlulugu, mentinin iyilik halini 6nceliklendirerek mentiye zarar verebilecek herhangi bir eylemden
kacinmaktir. Rhodes ve DuBois (2006), mentorluk iliskisinin basarisinin, mentor ve aileler arasinda kurulacak is
birligine bagh oldugunu vurgulamistir. Ayrica, mentorlar, sosyal sermayelerini (deneyim, kisiler arasi iliskiler, bilgi)
mentilerinin avantaji icin kullanabilirler. Bu sayede mentilerinin de bu kaynaklardan faydalanmalarini saglayarak
gelismesine destek olabilirler.

Zarar Vermemek: Mentorlarin “zarar vermeme” yiukimlilikleri de bulunmaktadir. Zarar vermeme ilkesi, ihmal ve
istismar gibi konularin yani sira giictin kottye kullanimi ve sinirlarin korunmamasi gibi basliklari da kapsamaktadir.
Mentorlar, mentinin “gliclendirilmesini” ilke edinmis olsa da menti ile kurduklari iliski zaman zaman glic esitsizlikleri
icerebilmektedir. Mentorlar, mentilerinden yasca biylik olmalarinin yani sira mentilerinden farkli kiltiirel gegcmise
ve sosyoekonomik dilizeye sahip olabilir. Mentorlarin, bu farkliliklarin menti ile kurduklari iliskiye nasil
yanslyabilecegine iliskin farkindaliga sahip olmadigl durumlarda, mentorun deneyimleri, inanclari ve degerleri
mentininkiler ile celiserek catismalara sebep olabilir. Bu konuya dair farkindaliklarini artirabilmek amaciyla
mentorlar dini veya siyasi propaganda yapmaktan kacinmalidirlar. Mentilerinin gelisimsel donem ihtiyaclari ve
kultlrler arasi iliskilerdeki glic dinamikleri konusunda kendi farkindaliklarini artirmal ve bu farkliliklari etkili bir
sekilde mizakere etmek icin caba sarf etmelidirler.

Mentorun birincil sorumlulugu, mentinin iyilik halini 6nceliklendirerek
mentiye zarar verebilecek herhangi bir eylemden kaginmaktir.

Sinirlan Gézetmek: Mentorlarin dikkatli olmalari gereken bir diger konu ise “sinirlar”dir. Sinirlar, kurulan iliskide
uygun ve uygun olmayan davranislarin tanimlanmasini kolaylastirir. Acik bir sekilde belirlenmis sinirlar hem
mentoru hem mentiyi koruyarak iliskinin saglkli ve givenli bir zeminde kurulmasina aracilik eder. Mentorluk
iliskisinde uygun sinirlarin nasil olusturulabilecegi sorusunun net bir yaniti yoktur. “Uygun sinirlarin” neler olacagi
mentor ve menti arasinda kurulan iliski baglaminda degerlendirilmelidir.

Coklu iliskilerden kaginmak: Son olarak, mentorlar “coklu rollerin”, mentilerinin Gzerinde ve mentorluk iliskisi
Uzerindeki etkilerinin farkinda olmalidirlar. Mentorlar, mentileri ve mentilerinin aileleri ile kisisel bir iliski icerisine
girmemeli, finansal konulari tartismamalidirlar. Bu tir iliskiler, mentorlarin objektifliklerini olumsuz yonde
etkileyerek etkili calisma yeteneklerini engelleyebilir veya mentilerinin istismar edilmesine neden olabilir.
Mentorlar zaman zaman mentilerinin hayatlarinda terapist, 6gretmen, abi/abla gibi coklu rolleri tasidiklarini fark
edebilirler. Bu coklu iliskilerin 6grencinin zararina olmamasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi 6nemlidir.
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Mentorluk iliskisinde sinirlarin belirlenmesi kolay olmasa da mentorlar profesyonel
destek gerektiren konularla ilgili dikkatli olmali ve mentilerini de bu konulari
profesyonel destek alarak ¢ozmeleri konusunda desteklemelidir.

3.2. Giivenilir ve Sorumlu Olmak

Mentorlar, mentorluk iliskisinde belirlendigi sekilde, mentileri ile gorlisme sikligi ve siresi konusundaki rol ve
sorumluklarina uymaya 6zen gdstermelidir. iliskiye gosterilen bu 6zen, mentilerin mentorluk iliskisine giiven
duymasini kolaylastirarak tutarli ve giivenli bir iliskinin kurulmasina aracilik edecektir. Ote yandan giiven, mentorluk
iliskisinin temel yapi taslarindan biridir. Mentorun dirist olmasi ve s6ziinde durmasi, mentorluk iliskisinin uzun
soluklu olmasina da yardimci olur. Rhodes (2002), mentorluk iliskilerinin neredeyse yarisinin s6z edilen nedenlerle
henliz olgunlasmadan sona erdigini ifade etmistir. Mentorluk
programindan  beklentilerin  gercek¢i olmamasi, mentilerin
davranislarinin altindaki nedenlerin eksik veya yanls yorumlanmasi
gibi sebepler mentorlarin programa iliskin hayal kirikligi yasamalarina
ve mentilerine destek sunmak icin caba sarf etmemelerine sebep
olmaktadir. Ornegin, mentinin, mentor ile kurdugu iletisimdeki 3
cekingen veya ofkeli tavirlarinin 6grencinin gecmis olumsuz yasam

—_—
deneyimlerinin bir yansimasi oldugu seklinde yorumlanmasi yerine d N
O0grencinin ilgisiz veya vyetersiz oldugu seklinde yorumlanmasi, i

mentorun, mentorluk iliskisini  bitirmeyi tercih etmesi ile
sonuglanabilir. Bu tiir deneyimler menti Gzerinde de olduk¢a olumsuz
etkilere sebep olabilir. Boyle durumlarda mentorluk iliskisinin nasil
sonlandirilacag ile ilgili yonergeler acikca belirtiimeli ve mentorun
iliskiyi sonlandirma sebepleri uygun bir dille mentiye ve mentinin ailesine aciklanmalidir.

3.3. Diiriist Davranmak

Mentorlar, mentilerini yaniltmaktan, kandirmaktan, zarar vermekten veya bilingli bir sekilde dogrulari gizlemekten
kacinmahdirlar. Mentorluk iliskisinde, diger kisiler arasi iliskilerde oldugu gibi, hayal kirikhgi, yanhs anlama, catisma
veya cesitli iletisim sorunlari olabilir. Mentorlar mentilerini gorlismelerinin iptali, izin sireleri konularinda
bilgilendirmek konusunda yetersiz kalabilir veya okulda artan is ylkleri nedeniyle mentilerinin aramalarina ve
mesajlarina geri donmekte gecikmeler yasayabilirler. Benzer sekilde mentiler de mentorlarinin aramalarina ve
mesajlarina, mentorlarinin bekledigi hizda ve siirede geri déniis yapamayabilirler. Ozellikle mentorlar, mentorluk
iliskisinde kendilerinden beklentiler konusunda hassas davranmalidirlar. Verdikleri sozleri tutmaya c¢alismali ve
gercek disi vaatlerde bulunmamalidirlar. Mentiler, mentorlari ile planladiklari gériisme i¢in beklerken son dakika
gelen iptaller veya plan degisiklikleri ile incinebilir ve hayal kirikhigina ugrayabilir. Bu hayal kirikliklari mentorluk
iliskisinde kurulan gliven ve yakinlk tGzerinde olumsuz etkiler dogurabilir. Mentorlar, mentilerine karsi acik olmali,
bu tir ani degisiklikler sonrasinda mentilerine aciklamada bulunmali ve mimkiin oldugunca sozlerini tutmaya
gayret etmelidirler.

3.4. Adaletli Olmak

Mentorlar mentilerine “yas, cinsiyet, kimlik, etnik koken, din, mezhep, sosyoekonomik diizeye veya engelli olusa”
yonelik konularda baski ve ayrimcilik yapmamalidir. Mentorlar kendi kisisel, kiltlirel ve sosyal gegmislerinin
mentorluk iligskisi Gzerindeki etkileri konusunda duyarli olmalidir. Bu tlr deneyimlerin mentorluk iliskileri
lizerinde acabilecegi olumsuzluklari en aza indirmek konusunda uygun adimlari atmahdir. Mentorlarin, kiltlrel
yeterlilik gibi konularda kendilerini gelistirmeleri mentileri ile iliskilerinin de saygl ve adalet gergevesinde
ilerlemesine katki saglayacaktir.
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3.5. Mentinin Haklarina ve Onuruna Saygi Gostermek

Mentorlar, mentilerinin temel hak ve 6zgiirliklerine, onurlarina ve degerlerine saygi gostermeli, mentilerinin yasam
bicimlerini anlamaya ve yasam bicimlerine saygl gOstermeye Ozen gostermelidirler. Mentorlar, mentilerinin
hedeflerini, arzularini ve degerlerinin neler oldugunu anlamaya calismali ve mentisinin kendi kararlarini alma
kapasitesini baltalamamalidir. Mentorlar ayrica mentilerinin ve mentilerinin ailelerinin kisisel hayatlarinin gizliligi
haklarina da 6zen gostermelidir. Mentiler zaman zaman baska kisilerle paylasmaktan cekindikleri bazi bilgileri
mentorlari ile paylasabilirler. Bu yonliyle mentorluk iliskisi, mentilerin, ebeveynleri disinda destekleyici bir yetiskin
ile paylasim yapabilmeleri acisindan 6zellikle dnemlidir. Mentilerin kimliklerini kesfettikleri ve ebeveynleri ile
catismalarin arttig1 ergenlik déneminde mentorlar ile yapilan bu tir paylasimlar bir tlir sondaj gorevi gorerek
mantilerin anlaml ve saglikh iliskiler kurmasina aracilik eder. Ancak bu tir derin paylasimlarin yapildigi iliskide
mentorlar hangi bilgileri gizli tutmalari, hangilerini mentilerin ebeveynleri veya diger profesyoneller ile
paylasacaklari konusunda kafa karisikligi yasayabilmektedirler. Burada en 6nemli soru “Mentorlar hangi
durumlarda mentilerinin gizliligini ihlal edebilirler?” sorusudur. Bu durumlar su sekilde siralanabilir:

e Mentor, mentilerinin kendilerine ya da baskalarina zarar verebileceginden sliphe duyuyorsa veya mentileri
bu tir bir bilgiyi kendileri ile paylastiysa,

e Mentilerinin istismar veya ihmal edildigini distiniiyorsa. Ozellikle istismar vakalarinda tiim okul personeli
yetkili kisi olarak goruliir ve yasalarca istismari bildirme yikimlulikleri vardir. Bildirim bir suclama degil,

duslincenin dile getirilmesi, cocugun durumunun degerlendirilmesi ve korunmasi icin yapilmis bir istektir.

Cocuk istismarinda yapilacak bildirimlerde, cocugun gizliligi dikkate alinarak sadece vakada gorevli olan
birimler haberdar edilmelidir.

Mentorlar, mentilerinin gizliligini hangi durumlarda ihlal edebileceklerini mentileri ile paylasmalidirlar. Aksi takdirde
mentiler hayal kirikhigina ugrayarak mentilerin glivenleri sarsilabilir. Mentor 6gretmen, veliye ve birlikte calistig
ogrencisine asagida 6rneklendigi sekilde bir aciklama sunarak gizliligin hangi durumlarda korunacagina, veli ve okul
idaresi veya rehberlik servisi ile hangi bilgilerin nasil paylasilacagina iliskin bilgilendirme yapabilir.

“Ayse, goriismelerimizde konustuklarimizi gizli tutacagim. Bana anlattiklarini baska bir yerde anlatmayacagim.
Ancak sir olarak saklayamayacagim birkag durum var. Ornedin, sen ya da baska biri tehlike altindaysa bu bilgiyi
gizli tutamam. Ayrica daha énce olmus veya halihazirda olan ¢ocuk istismari ve ihmali oldugunu égrenirsem bu
bilgiyi de sir olarak saklayamam. Bir baska durum ise seninle mentorluk gériismelerinde konustuklarimizin ne
kadarini ne sekilde ebeveynlerine veya rehberlik servisine séyleyecegim konusu. Seninle yaptigim gériismelerdeki
ozel konusmalardan kimseye bahsetmeyecegim. Ancak anne babanla veya rehberlik servisiyle seninle
calismalarimizin bir ézetini paylasacagim. Bu paylasim daha ¢ok hangi konular (lizerinde ¢alistigimiz ve ne gibi
ilerlemeler kat ettigimiz hakkinda olacak. Bu sekilde calismamiz senin icin uygun mu?”
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NOTLAR:
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Okul Devamsizligini Onlemeye
Yonelik Giiclendirici Gelisimsel
Mentorluk Modeli (GGM)
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Okul Devamsizligini Onlemeye Yonelik Giiglendirici
Gelisimsel Mentorluk Modeli (GGM)

Yukaridaki bélimlerde 6ncelikle okul devamsizhiginin/terkinin tanimi yapilmuis, ilgili risk ve koruyucu etmenler kisaca
tanimlanmistir. Sonrasinda ise okul ortaminda da kullanilan bilimsel ¢alismalarca etkililigi kanitlanmis mentorluk
yaklasiminin tanimi ve dogasi tanitilmis ve etkili mentorluk programlarinin 6zellikleri kisaca 6zetlenmistir. Bu
boliimde ilgili alan yazin ve projenin bileseni olarak gerceklestirilmis ihtiyac analizi sonuglari ve sonuglara dayall
olarak gelistirilmis erken uyari sistemi gozetilerek kurgulanmis beceri temelli, giiclendirici ve etkinliklerle
zenginlestirilmis mentorluk modeli tanitiimaktadir. Oncelikle modelin dayandigi kuramsal temeller tanitiimakta,
sonrasinda da modelin okul sistemi icerisindeki yeri ve nasil uygulanacagi 6rneklendirilerek aciklanmaktadir. Bu
mentorluk modelinin amaci, ortadgretim 6grencilerinin okula kayit oranlarini ve devamliliklarini artirmak, okula
aidiyetlerini ve devam motivasyonlarini gliclendirmek ve desteklemek ve okul terkini azaltmaktir.

Giiclendirici Gelisimsel Mentorluk Modelinin Mevcut Sistem igerisindeki Yeri

Yukarida soz edilen amag/hedeflere ulasmak icin Glglendirici Gelisimsel Mentorluk Modelinin, okullarda
halihazirda uygulanan rehberlik sistemimize entegre edilebilecek bir sekilde uygulanmasi éngorilmektedir. Cogu
mentorluk modeli formal mentorluk (6grenci ve mentorun, mentorluk programi kapsaminda birbiri ile
eslestirilmesi) yontemini benimsemis olsa da bu kilavuzda tanitilan “Gli¢lendirici Gelisimsel Mentorluk Modeli” Glke
kosullarimiza daha uygun, daha pratik, disiik maliyetli ve arastirma sonuglarina goére daha etkili ve strdurtlebilir
olan dogal mentorluk anlayisi temel alinmistir. Bu programda, mentor 6gretmenlerle okula devam sorunu yasayan
veya okul terki riski tastyan 6grenciler eslestirilerek belirli bir program cergevesinde bir araya gelerek bir dizi etkinligi
gerceklestirmeleri beklenmektedir. Amag, okul devamsizligini azaltmak olsa da her 6grenci icin bireysellestirilmis
mentorluk plani hazirlanmasi ve planin izlenmesi 6nerilmektedir. Zira her 6grencinin okula devamliligini etkileyen
baskin etmen(ler) farkli olabilir. Ornegin, bir 6grenci okulda ayrimciliga ve zorbaliga maruz kaldigi icin okula gelmek
istemezken, bir diger 6grenci ailevi veya akademik sorunlar nedeniyle devamsizlik yapiyor olabilir. Dolayisiyla bu
programda, okul ve 6grenci bazinda ihtiya¢c ve durum analizi yaparak bireysellestirilmis bir program planlamak,
basarili bir mentorluk siirecinin anahtari olarak gériilmektedir. Ote yandan okul imkanlarinin kisith ama devamsiz
ogrenci sayisi yliksek olan okullarda birebir mentorlugun uygulanmasi islevsel olmayabilir. Boyle bir durumda takim
mentorlugu, grup mentorlugu veya akran mentorlugu sirdurtlebilir ve ekonomik olacaktir.

Guclendirici Gelisimsel Mentorluk Modeli, halihazirda okullarda uygulanan rehberlik hizmetleri ve 6grencilere
yonelik diger hizmetlerin bir parcasi/tamamlayicisi olarak islev gérebilir. Ornegin, okul rehberlik servisleri, her
egitim-6gretim yilinin basinda zaten ihtiyac¢ analizi calismalari gerceklestirmektedir. Bu ihtiyac analizi calismasinda
okul devamhligina dair sorular da yer almaktadir. Mentorluk programi icin gerekli olan veriler bu ihtiyac analizi
dahilinde elde edilebilir. Mentor 6gretmen ve 6grencilerin eslestirilmesi okullarin imkan ve kaynaklari gozetilerek,
belirli kriterler icerisinde gerceklestirilmelidir. Her 68rencinin en az bir mentor 6gretmeni olmasi 6ngorilmektedir.
Okul psikolojik danismani, her mentor 6gretmene eslik etme, kaynak ve destek saglama sorumlulugunu
Ustlenmelidir. Mentorluk programina dahil edilecek etkinlikler ise yine egitim-6gretim yilinin basinda hazirlanan
rehberlik programina paralel ve/veya tamamlayici olarak hazirlanacagindan mentorluk calismalari var olan
rehberlik programina kolayca entegre edilebilir.

Guglendirici Gelisimsel Mentorluk Modelinin olusturulmasi ve vyuritilmesinde izlenecek sire¢ asagida
ayrintilandirilmistir. Ancak, 6ncesinde program icerisinde neyin neden yapildiginin anlasilabilmesi icin mentorluk
programinin dayandigi kuramsal temelleri ve ilkeleri 6zetlemekte fayda vardir.
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Giliglendirici Gelisimsel Mentorluk Modelinin
Kuramsal ilke ve Temelleri

Giiclendirici Gelisimsel Mentorluk Modeli, Tiim Okul Yaklagsimini
(Whole School Approach) Temel Alir.

Tum okul yaklasimi, herkes icin erisilebilir, kapsayici ve 6grenci merkezli
egitim yaklasimidir. Bu yaklasim ile okullar, 6grencilerin blylime ve
gelismelerine firsat tanirlar ve tam potansiyellerine ulasmalarini
desteklerler. Tim okul yaklasimini temel alan okullar, 6grencilerin
kendilerine saygi duyuldugunu ve deger verildigini hissettikleri, ihtiyaclarinin
anlasildigr ve kabul gordukleri, glivenli 6grenme ortamlaridir. Tim okul
yaklasimi, okul terkinin ¢cok yonli dogasinin farkindadir. Tim okul yaklasimi,
okullarin ekolojik bir bakis acisiyla degerlendirilmesini ve okul terkini
onlemede de okulun tiim bilesenlerinin (6rnegin, 6gretmenler, 6grenciler,
aileler, okulun idari personeli) is birligi icinde calismasinin kritik oldugunu
vurgular. Mentorluk hizmeti mimkin oldugunca okulda var olan diger
rehberlik hizmetleri ile desteklenmelidir.

Burada sozu edilen okul terkini 6nleme ve devamsizligi azaltmayi amaclayan
Guclendirici Gelisimsel Mentorluk Modeli de tiim okul sisteminin bir pargasi
olarak kurgulanmistir. Bu kurgu, 1970 vyilinda ergenlerin okula
devamhliklarini arttirmak ve liseden mezun olmalarina destek olmak
amaciyla olusturulmus bir yaklasim olan Communities in Schools (CIS) (Okul
Toplumlari) modelinde kullanilmis ve basarili sonuglar elde edilmistir. CIS
modeli, genclerin akademik ve akademik olmayan sorunlari nedeniyle okul
terki riski altinda olduklarini savunur. CIS modelinde li¢ temel hizmet dizeyi
tanimlanmistir. Bunlar:

e Birinci diizey: Tim 6grenciler ve ailelerini kapsayan mudahaleler.
Kaynaklar okulun tamamina saglanmaktadir.

o |kinci diizey: Belirli dgrenciler ve ailelerini kapsayan kisa vadeli
miidahaleler. Ogrenciler ve aileleri bir kriz durumu yasadiklarinda,
CIS, ogrencileri ve aileleri kisa slrede hizmet alabilecekleri
kaynaklara yonlendirir.

o Uciincii diizey: Belirli 6grenciler ve ailelerini kapsayan uzun soluklu
mudahaleler. Bazi durumlarda, bir grup 6grenci ve aileleri CIS
hizmetlerinden dizenli ve strdurilebilir diizende faydalanirlar.

Burada oOnerilen GGM temel alinarak hazirlanacak mentorluk programi,
Uglinct duzeyli bir program olarak kurgulanmaktadir. Birinci ve ikinci dizey
etkinlikler, projenin diger bilesenleri tarafindan gerceklestirilecektir.

Mentorluk hizmeti daha ¢ok bireysel destek hizmeti olarak tanimlanmasina
ragmen hizmetin okul capinda gerceklestirilecek diger program ve
servislerle uyum icerisinde olmasi éngorilir. Okul icerisinde uygulanacak
mentorluk hizmeti, diger programlar ile birbirini tamamlayici bir sekilde
kurgulanmalidir. Ornegin, okul idaresinin liderliginde 6gretmen ve okul
psikolojik  danismanlari/rehber  6gretmenlerinin  koordinatérliginde
dizenlenecek bu mentorluk programi yaratici egitsel faaliyetler ve telafi
dersleri  (projenin diger bilesenleri) gibi hizmet ve programlarla
desteklenmelidir.



GGM Mentorluk
Programi ilke olarak
“sorunlu 6grenci”
yerine, her 6grencinin
pozitif yonde gelisim
saglayabilecek
potansiyeli olan
bireyler oldugunu
kabul eder.

s

CIS modeline goére, okul temelli mentorluk programlarinin planlama ve
uygulama surecleri bes asamada tanimlanir. Bu asamalar aslinda Tirkiye'de
benimsenen okul rehberlik hizmetlerinin halihazirda uygulama sireclerine
paralel asamalardir. Bu asamalar, bu kilavuzda o6nerilen “Glglendirici
Gelisimsel Mentorluk Modeli”nin planlanmasi ve uygulanmasi stirecinde de
takip edilecek asamalardir. Bu asamalar:

1. Ihtiya¢ analizi: Okulun ve 6grencilerin ihtiyaglarinin belirlenmesi
amaciyla verilerin toplandigi asamadir.

2. Planlama: Program koordinatoérlerinin, bir 06nceki adimda
tanimlanan sorunlardan hangilerinin dncelikli olarak ele alinmasi
gerektigini belirledigi asamadir. Bu asamada ayrica program
hedefleri, katilimcilarin rol ve sorumluluklari ve program icerigine
dair diger ayrintilar netlestirilir.

3. Uygulama: Okul temelli mentorluk programinin, program
koordinatorleri 6nculiiglinde uygulandigi asamadir.

4. izleme ve diizenleme: Program koordinatdrlerinin, programin
uygulanmasina devam edilirken 6grencilerin gelisimlerini izledigi ve
gerekirse cesitli dlizenlemeler yaptigl asamadir.

5. Degerlendirme: Programin etkililiginin ve gelistirilmesi gereken
yonlerinin degerlendirildigi asamadir.

Giiglendirici Gelisimsel Mentorluk Modeli Ogrencilerin Gelisimsel
intiyaglarini Gozetir.

Guglendirici Gelisimsel Mentorluk Modeli, 6grencilerin gelistirilmesi
gereken yanlari ve zorlu yasam deneyimlerinin yani sira gliclii yanlarinin ve
kaynaklarinin da kesfedilmesini onemser. Okul devamsizligina neden
olabilecek olumsuzluklarla bas etmede 6grencilerin glcli yanlarinin ve
kaynaklarinin kullanilmasi anlayisini benimser. Programin dayandigi bu
yaklasim, mentorlarin 6grencilerle gorismelerde nasil bir anlayisla
ilerleyeceklerini belirler. Bu mentorluk programi, risk faktorlerine ragmen
ogrencilerin okula devamliliklarini destekleyen koruyucu faktérler oldugunu
kabul eder. Ogrencilerin dayanikliliklarina katkida bulunan bireysel ve
cevresel Ozelliklerini acgiga cikarir ve bu 0Ozelliklerin farkina varmalarina
yardimci olur. Ogrencilerin dayanikliliklari sadece igsel siireglerini harekete
gecirerek degil, ayni zamanda psikososyal cevrenin iyilestirilmesiyle
saglanabilir. GGM, 6grencileri yalnizca yardima ihtiya¢ duyan bireyler olarak
degil, ayni zamanda glgli potansiyelleri olan bireyler olarak tanimlar.
Ogrencilerin  kisisel giiclerine giivenir. Hayatlarini  olumlu  yénde
degistirmeleri icin destekler ve sorumluluk almalarina izin verir. “Her
ogrencinin glcll ve gelistirilmeye acik yonleri vardir” anlayisiyla, bu model
o0grenciyi yakindan tanimak icin bir seri etkinlik icerir. Dolayisiyla burada
tanitilan GGM ilke olarak “sorunlu 6grenci” yerine, her 6grencinin pozitif
yonde gelisim saglayabilecek potansiyeli olan bireyler oldugunu kabul eder
(Lerner vd., 2007; 2014).

Ogrencilerin gelisimsel ihtiyaglarini gdzeten etkili bir mentorluk programi,
ogrencilerin Tablo 3.1’de yer alan bes alanda yetkinlik gelistirmelerine de
yardimci olur.
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Tablo 3.1. Etkili mentorlugun gelisime katki sagladigi bes alan

Yeterlilik

TANIM

Mentinin sosyal,
akademik,
bilissel, saglik ve
mesleki
yonleriyle
degerlendirilmesi

AKSiYON

Mentinize ilgi alanlarini sorun. Mentinizi dikkatle dinleyin ve onu
anladiginizi hissettirin.

Mentinizin giicli ydnlerini veya iyi oldugu seyleri sorun. Ornegin,
mentinize iyi oldugu dersleri veya spor dallarini sorabilirsiniz. Bu
alanlarda iyi olmasina yardimci olan becerilerinin neler oldugunu
birlikte tanimlayabilir ve mentinin farkindaligini arttirmasina
yardimci olabilirsiniz. Mentinize ayrica gelistirilmeye agik yonlerinin
neler oldugunu da sorarak glicli yanlarini kullanarak bu yonlerini
gelistirip gelistiremeyecegini tartisabilirsiniz.

Mentinizin karar alma siireclerine dahil olmasini saglayin. Ornegin,
birlikte oldugunuz siire boyunca hangi aktiviteleri yapacaginizi
mentinin se¢mesini isteyebilirsiniz.

Mentinizin hatalarindan ders ¢ikarmasina yardimci olun. Ornegin,
ayni durumda neyi farkli yapacagini sorabilir veya benzer bir
durumla karsilastiginda neler yapabilecegi ile ilgili konusabilirsiniz.

Oz giiven

Mentinin
kendilik degeri
ve 0z yeterliginin
desteklenmesi

Mentinizin kararlarini desteklemiyor olsaniz bile bir kisi olarak onu
desteklediginizi ve sevdiginizi hissettirin.

Mentinizin keyif aldigi aktiviteleri birlikte yapmaya calisin. Daha
once yapmadiginiz/denemediginiz bir seyi nasil yapacaginizi size
gostermesini isteyin.

Mentinizin 6zglivenini sarsan durumlar konusunda duyarl olun.
Ornegin, ergenlik dénemindeki dgrenciler, siklikla ergenlige bagli
olarak bedenleri ve ses tonlarinda meydana gelen degisimler
nedeniyle utanga¢ olabilirler. Mentinize bu konuda vyalniz

olmadigini soyleyin. Mentinizle 06z glivenini sarsan bu tir

durumlarin onu hedeflerine ulasmaktan nasil alikoydugunu

konusun.

iliski kurma

Saglikli sosyal
iliskiler kurmanin
tesvik edilmesi

Mentinizin gizliligine saygl duyun. Mentinizin ihtiya¢ duydugunda
size ulasabilecegini bilmesini saglayin.

Mentinize arkadaslik iliskileri hakkinda sorular sorun ve bos
zamanlarinda neler yapmaktan hoslandigini 6grenin.

Mentiniz onaylamadiginiz bir davranista bulundugunda bu

davranisi neden onaylamadiginizi ona agiklayin.

Mentinizin kendi fikirlerini ifade etmesine izin verin. Mentinizi
rahatsiz oldugu durumlar ile ilgili konusmasi konusunda
cesaretlendirin.
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Tablo 3.1. Etkili mentorlugun gelisime katki sagladigi bes alan

‘ Tanim ‘ Aksiyon
Etik davranis e Sozleriniz ile davraniglarinizin uyumlu olmasina dikkat edin.
ilkelerine ve Mentinize iyi bir rol model oldugunuzdan emin olun.
Karakter
ahlak duygusuna e Mentinizle, kendisine ve diger insanlara saygi duymanin 6nemini
sahip olma konusun.
e Mentinizin sézlerinin ve davranislarinin incitici oldugu durumlarda
anlayisli olun. Mentinizin en ¢cok boyle zamanlarda sizin desteginize
Baskalarina saygi ve sefkatinize ihtiyaci oldugunu hatirlayin. Uygun oldugunda,
Sefkat ve sefkatle mentinizle kendisini ifade etmenin yapici yollari hakkinda konusun
yaklasma ve kendisini bu konuda gelistirmesi igin onu cesaretlendirin.
e Mentinize sefkatle yaklasin. Bu sayede mentinizin de kendisine ve
baskalarina sefkatle yaklasmasi konusunda rol model olabilirsiniz.
Topluma hizmet e Mentinizin glicli yonlerini kullanarak topluma katki saglayabilecegi
Katki saglama | faaliyetlerine aktiviteler bulmasina yardimci olun. Mentinizi, okul kullbi veya
katihm gonulll faaliyetlere katilmaya tesvik edin.

Cocuklar ve genclerle calisirken objektifligi korumak ve dengeli kalmak son derece énemlidir. Ogrencileri iyi veya
kotu 6grenci olarak ayirmak, “bir zamanlar bizler de genctik/cocuktuk/6grenciydik ve ne yasadiklarini biliyorum”,
“bizler de bu zamanlardan gectik, hi¢ boyle degildik” veya “simdiki ¢ocuklari hi¢ anlayamiyoruz” gibi ciimleler
kurmak, birlikte calisacaginiz 6grencilere destek olma ¢abalarinizi ciddi diizeyde zedeleyebilir. Ogrencileriniz ne sizin
gibidir ne de sizin gencliginizdeki gibidir. Ancak, bu farkhliklarina ragmen anlasilamayacak derecede de karmasik
varliklar degillerdir. Glglendirici Gelisimsel Mentorluk Modeli, 6grencilerin gelisimsel donem ihtiyacglarini gozetir ve
buna uygun davranir.

Cocukluk ile yetiskinlik arasinda kalan gecis donemi ergenlik olarak tanimlanmaktadir. Bu dénem genclerin lise
cagini kapsamaktadir. Bu dénem genclerinde fiziksel degisimlerin yani sira birtakim sosyal ve duygusal gelisimler de
yasanir. Bu donemde gencler boy ve kilolarinda degisimler yasarken degisen bedenlerine uyum saglamaya da
calisirlar. Ergenlik donemindeki genclerin fiziksel ve sosyal duygusal gelisimleri Tablo 3.2’de 6zetlenmistir.

Tablo 3.2. Ergenlik dénemi gelisimleri

¢ Boyda ve kiloda degisimler e Duygularda dalgalanma

¢ Sesin kalinlasmasi ¢ Yalniz kalma istegi

¢ Vicutta tliylenme e Degerler ve ideallerde degisim

e Ylizde sivilcelenme e Grup tarafindan kabul gérme ihtiyaci
e Meslek secme ve buna hazirlanma
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Gii¢lendirici Gelisimsel Mentorluk Modeli Travmaya Duyarlidir

Travmaya duyarh yaklasimlar travmatik yasantilarin hayatin her alaninda karsilasilabilecek durumlar oldugu
varsayimiyla, bireylerin kendilerini glivende hissettikleri, besleyen ve glclendiren bir atmosfer yaratmay! 6neren
bir yaklasimdir. Bu yaklasim tiim organizasyonlar icin uygunsa da en uygulanabilir kurumlar okullardir. Nitekim, ¢ok
yeni bir yaklasim olmasina ragmen ilgili arastirmalar ¢cok olumlu sonuglar raporlamaktadir (6rnegin, Statman-Weil,
2015). Farkli kaynaklarda “sefkatli okul (compassionate schools)” olarak da gecen travmaya duyarl okullar, “tim
ogrencilerin kendilerini glivende hissettiren ve cocugun maruz kaldigi travmalarin 6grenme Uzerindeki etkilerini
azaltmayi egitim misyonun merkezine koymus okul” olarak tanimlanir ve “bu okulda hem 6grenciler hem de
o6gretmenler icin slirekli 6grenme gerceklesir” (Cole vd., 2013, s. 17).

|II

Travmaya duyarli okullar, tiim égrencilerin kendilerini giivende hissettiren ve
cocugun maruz kaldigi travmalarin 6grenme iizerindeki etkilerini azaltmayi egitim
misyonunun merkezine koymus okullardir (Cole vd., 2013, s. 17).

Travmaya duyarli okullarin, alti temel nitelige sahip olmasi gerektigi 6ne strilmektedir:

1. Giivenlik, okul ortaminda herkesin kendini duygusal olarak giivende hissetmesini,

2. Giivenilirlik ve seffaflik, alinan kararlarin seffaf bir sekilde paylasiimasini ve bu sayede gliven duygusunun
olusmasini,

3. Akran destedi hem ¢ocuklarin kendi aralarindaki hem de ailelerin kendi aralarindaki destekleyici iletisim ve
iliskiyi,

4. s birligi, travma ile bag etmede okuldaki herkesin kritik bir role sahip oldugu bakig agisini,

5. Gii¢clendirme ve secenek sunma, okulun, bireylerin kendilerini toparlama glicline sahip olduklari ve bu

glclerini gelistirebilecekleri inancina sahip olmasini ve bu dogrultuda okulda, cocuk/ergenleri ve
ebeveynleri gliclendirecek beceriler edinmelerine yonelik ¢alismalar yapilmasini,
6. Kiiltiirel ve tarihi konulari ele alma, okulun 6n yargilardan arinik olmasini ifade eder.

Travmaya duyarli yaklasimlar, travmatik deneyimlerin 6grenme ve 6gretme sireclerini dogrudan etkiledigini,
boylece okul ve sinif ¢evresinin yeniden dizenlenmesi gerekliligini vurgular ve cocuklarin bilissel, duygusal ve
sosyal gelisimlerini destekleyen giivenli okul ikliminin olusturulmasini savunur (McConnico vd., 2016). Travmaya
duyarli okullar, travmaya maruz kalan veya travmaya maruz kalmis sinif arkadaslari nedeniyle ikincil travmaya
maruz kalabilecek tim 6grenciler ile travmaya maruz kalmis ancak bunu ifade edemeyen herkes icin glvenli bir
okul iklimi sunarak tiim cocuklar icin esit imkanlar sunmayi amaclar. Diger bir deyisle, sosyal adaletin saglanmasi
gibi kapsayici bir egitim misyonun ve evrensel bir ¢ocuk hakkinin gergeklestirilmesini hedefler (McConnico
vd., 2016). Ogrencilerin duygusal, bilissel ve sosyal gelisiminin bir bitiin oldugu (Santrock, 2014) ve
okullarda gelisim alanlarinin tamamina 6énem verilmesi gerektigi gz 6niine alindigl, 6gretmenlerin, 6grencilerin
duygusal ve sosyal gelisimlerine dair farkindaliklarinin ve donanimlarinin artirilmasinin psiko-sosyal yonden
daha saglikh bireyler yetistirmede biiylik basari saglayacagi ifade edilebilir (McConnico vd., 2016).
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GGM’de, 6grencilerin maruz kaldiklari travmatik olaylarin 6grenme stireclerine olan etkilerinin farkinda olma ve bu
etkilerin en aza indirilmesi amaciyla calisma ilkesini benimser. GGM, tim 06grencilerin kendilerini glivende
hissetmelerini 6nemseyen, kararlarin 6grenciler ile is birligi icerisinde alinmaya 6zen gosterildigi, olumlu akran
desteginin kuruldugu ve gelisimin tesvik edildigi bir icerige sahiptir. Tum bunlar yapilirken kisisel farkhliklara duyarli
bir yaklasim ile hareket edilir.

Gii¢lendirici Gelisimsel Mentorluk Modeli, Olumsuz Yasam Olaylari Karsisinda
Ogrencilerin Dayanikhliklarinin Arttirilmasi Yaklasimini Benimser.

Dayanikhlik temelli yaklasimlar, risk faktorlerinin kisilerin yasamlarinda daha fazla zorluk yasama olasiliklarini
arttirdigini, koruyucu faktorlerin ise bireylerin bu olumsuz yasam olaylariile bas etmelerini kolaylastirdigini savunur
(Graber vd., 2015). GGM de 6grencilerin sahip olduklari birtakim 6zelliklerin onlari risk faktérlerinin olumsuz
etkilerine karsi koruyabilecegini ve Uretken bireyler olabileceklerini savunur. Bu koruyucu faktérler (Rutter, 1995);

e Zorlu yasam olaylarinin etkilerini azaltir.

e  Olumsuzlugun ardindan ortaya c¢ikan tepkilerin diizenlenmesine yardimci olur.

e Oz giiven ve 6z yeterliligi destekler. Bireylerin yeni firsatlar edinmelerini saglar.

e Olumsuz deneyimlerin bir 6grenme ve gelisme firsati olarak degerlendirilmesini saglar.

Dayanikhlik temelli stratejiler 6grencilerin ayni zamanda;

e Kendilerini gelistirmelerine firsat taniyan zorluklari deneyimlemelerine,

e istikrarli ve giivenliiliski kurabilecekleri yetiskinlerle temas etmelerine,

e Kendilerine yeni firsatlarin kapilarini aralayacak sosyal aglara erismelerine,

e Kendilerini degerli hissedebilecekleri gorevlerin Ustesinden gelmelerine,

e  Onceki olumsuz yasam deneyimleriyle celisen yeni deneyimler edinmelerine,

o leriki yetiskinlik yasantilarinda karsilasabilecekleri sorumluluklarla etkili bir sekilde bas etmelerine yardimci
olacak firsatlar edinmelerine,

e Yeni 6grenme becerileri ve bas etme stratejileri kazanmalarina yardimci olur.
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Okul Devamsizligini Onlemeye Yonelik Guiglendirici
Gelisimsel Mentorluk Modeli (GGM) Planlama ve
Uygulama Adimlari

Bu baslik altinda okul terkini 6nleme ve okula devamliligi artirmak amaciyla olusturulacak okul temelli mentorluk
programinin hazirlik asamasindan itibaren takip edilmesi gereken adimlar tanimlanmistir.

Adim I: GGM Programina Hazirhk

Bu bashk altinda yer alan adlml:arm, mentorluk programinin Okul temelli mentorluk
planlanmasi ve uygulamasindan o6nce tamamlanmasi, basaril L
mentorluk programinin anahtaridir. Birinci adim altinda dort alt programinin 'htlya;
adim tanimlanmistir. Bu adimlar sirasiyla; analizinin yapilmasindan

1. Program koordinatoriniin belirlenmesi ve degerlendlnlmesme

sorumluluklarinin tanimlanmasi, kadar tiim asamalara,
2. Mentorluk komisyonunun kurulmasi: Uye secimi ve ¢alisma okul idaresinin

ilkelerinin tanimlanmasi,
3. ihtiyac analizinin yapilmasi: Giiglii ve gelistirmeye acik

liderliginde okul rehberlik

yonlerin belirlenmesi, servislerinin
4. Program hedeflerinin belirlenmesi, koordinatorliik etmesi
5. Misyon, vizyon ve degisim teorisi (theory of change) énerilmektedir

gelistirilmesi olarak siralanabilir.

Her bir alt adim sirasinda yapilacaklar ilgili basliklar altinda ayrintilandirilmistir.

1. Program Koordinatoriiniin Belirlenmesi ve Sorumluluklarinin Tanimlanmasi

Yapilan ¢alismalar, okula devam etmeyen ve okul terki egiliminde olan 6grencilerin tespiti, devamsizlik nedenlerinin
arastirilmasi ve ¢6zim Onerilerinin olusturulmasi calismalarinin, 6ncelikle okul rehberlik servislerinin
sorumlulugunda olmasi gerektigini vurgulamistir (Kiigiiker, 2018; Ozer vd., 2011). Bu nedenle okul temelli
mentorluk programinin ihtiya¢ analizinin yapilmasindan degerlendirilmesine kadar tiim asamalara, okul idaresinin
liderliginde okul rehberlik servislerinin koordinatorlik etmesi o©nerilmektedir. Mentorluk programina
koordinatorliik edecek kisilerin sorumluluklarindan bazilari asagida siralanmistir:

e Ogretmenleri mentorluk programi ve ydnlendirme siirecleri konusunda bilgilendirme
e Mentor ve menti goriismelerinin gerceklesebilecegi alanlari belirleme

e Mentor ve menti eslesmelerini yapma

e Mentor ve menti ile iletisim halinde kalma

e Mentor ve menti gbrisme kayitlarini alma

e Yil sonu degerlendirmelerini yapma ve raporlama.

2. Mentorluk Komisyonunun Kurulmasi: Uye Secimi ve Calisma ilkelerinin
Tanimlanmasi

Okulda uygulanacak mentorluk programinin planlanmasi ve uygulanma sirecine liderlik ve rehberlik edecek bir
mentorluk komisyonu kurulmahdir. Bu komisyonun temel amaci mentorluk programinin planlama ve uygulama
stireclerinde programin misyonu, hedefleri ve tasarimi gibi konularda liderlik ve rehberlik etmektir. Bu nedenle
komisyon Uyeleri okulun tiim bilesenlerini temsil edecek ve mentorluk programi ile ilgili alinan kararlarda okulun
tim paydaslarinin sesi olacak kisiler arasindan secilmelidir. Bu kisiler ayrica, programin uygulama siireglerini takip
ve rehberlik edebilecek 6zelliklere sahip olmalidir. Bu komisyonda okul midiri veya idari pozisyondaki diger
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yoneticiler, 9. ve 10. siniflarin derslerine giren 6gretmenler, okul psikolojik danismanlari, veliler ve 6grenciler yer
alabilir. Bu komisyon okullarda hélihazirda var olan Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Okul Yiiriitme
Komisyonu’nun alt komisyonu olarak veya bagimsiz bir komisyon olarak olusturulabilir.

Mentorluk komisyon iiyeleri, okulun tiim bilesenlerini temsil edecek ve mentorluk programi ile ilgili alinan
kararlarda okulun tiim paydaslarinin sesi olacak kisiler arasindan segilmelidir.

3. ihtiya¢ Analizinin Yapilmasi: Giiglii ve Gelistirmeye Acik Yonlerin Belirlenmesi

Mentorluk programinin hazirligina, her egitim-6gretim yilinin basinda okul icerisinde yapilacak ihtiyag¢ analizi ile
baslanmalidir. Okul terkinde alinacak tedbirler, her okulun ihtiyaclarinin kendine 6zgili oldugu ve her bireyin sosyal
cevresi ve yasam kosullarinin birbirinden farkl ve 6zel oldugu goz 6ninde bulundurularak okulun kosullari ve
bireylerin ihtiyaclarina 6zgi hazirlanmaldir. Dolayisiyla her okulun kendi &nceliklerini (sorun alanlarini),
kaynaklarini, gliclii yanlarini vb. belirlemesi programin basariya ulasmasi bakimindan son derece énemlidir.

Bu amacla cesitli anketler, gozlem formlari, kontrol listeleri kullanilabilecegi gibi okul mentorluk komisyonu
kendi tarama listelerini de olusturabilir. Bu amacla kullanilabilecek formlara sunlar 6rnek olarak verilebilir:

e Devamsizlik Nedenleri Anketi (Ek 1)

e Erken Uyari Sistemi (Ek 2)

e Ogrenci Rehberlik ihtiyaci Belirleme Anketi (RIBA; Ek 3 ve Ek 4)
e Yasam Pencerem (Ek 5)

e  Okul Terk Riski Listesi

Ayrica, risk altindaki 6grencilerin belirlenmesi amaciyla okul rehberlik servisi tarafindan kullanilan gézlem ve tarama

listelerine de basvurulabilir. Bilindigi gibi okullarimizda okul ve sinif diizeyinde risk haritalari uygulanmaktadir.

Okullarin risk haritasinin ¢ikarilmasi ve ihtiyaglarinin belirlenmesi amaciyla uygulanan araclar icerisinde okul terki

riski olan cocuklar icin 6zel bir baslk acilmasi sayesinde risk altindaki cocuklar ve ihtiyaclari belirlenebilir.
Ogrencilerin okul terkine veya devamsizligina neden olan etmenlerin belirlenmesinde
basvurulabilecek kaynak kisiler arasinda 6gretmenler, aileler, okul yoneticileri ve en
onemlisi de 6grenciler yer alir. Okul, bu kisilere uygulanacak bir anket calismasi veya
birebir gorismeler araciligiyla da ihtiyac analizi yapilabilir.

Proje cercevesinde okul devamsizligina dair hazirlanan Erken Uyari Sistemi de okul terki

o icin risk faktorlerinin belirlenmesi ve okullarin kendi ihtiya¢ analizlerini yapmalari igin

kullanilabilir (bkz. Ek 2: Taslak Erken Uyari Sistemi). Rehberlik servisleri Erken Uyari

Sistemi’'ni g6z oOnlinde bulundurarak risk altindaki 6grencilerin belirlenebilecegi tarama ve kontrol listeleri

olusturabilir ve ihtiya¢ analizi esnasinda bunlardan faydalanabilirler. Ogrencilerin mentorluk ihtiyaglarinin

belirlenmesi ve bu sayede mentorluk gériismelerinin igeriginin planlanmasi slirecinde ayrica Ek 3 ve Ek 4’te yer alan

“Ogrenci Rehberlik ihtiyaci Belirleme Anketi”nden (RiBA) de faydalanilabilir. RiBA’larin mentorluk hizmetinin

baslamasi planlanan ay icerisinde diizenlenerek okul terki riski altindaki 6grencilerin belirlenmesi saglanabilir.

Ogrencilerin mentorluk ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullanilabilecek bir diger form ise halihazirda okul rehberlik
servisleri tarafindan kullanilan “Yasam Pencerem” formudur. Bu form Ek 5’te sunulmaktadir.

4. Program Hedeflerinin Belirlenmesi

ihtiyaglar belirlendikten sonra program hedefleri bu ihtiyaclar géz éniinde bulundurularak kararlastiriimahdir.
Program hedefleri, ulasilabilir ve 6l¢llebilir nitelikte olmaldir. Okul temelli mentorluk programlarinin temel
hedefleri “6grencilerin akademik basarilarini artirmak, 6grencilerin sosyal becerilerini destekleyerek saglkli ve
anlamli iliskiler kurmalarini saglamak, okula devamhhgi ve sinif katilimini artirmak” seklinde 6rneklendirilebilir.
Program hedefleri ne kadar anlasilir ve net ifade edilirse programin amacina ulasip ulasmadiginin él¢lilmesi de o
kadar kolaylasir.
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5. Misyon, Vizyon ve Degisim Teorisi Gelistirilmesi

Misyon climlesi, mentorluk programinin neyi, kim icin ve nasil basarmayi hedefledigini iceren climledir. Mentorluk
programi icin olusturulacak misyon ifadeleri oldukca kisa ve 6z olmali ve program hedefini yansitmalidir. Okul
terkini dnlemeyi amaclayan mentorluk programinin misyon climlesi su sekilde olabilir:

e Okul terkini onlemek icin uygulanacak mentorluk programinin misyonu, okul terki riski altindaki
ogrencilerin mentorluk iliskisi araciligiyla tiretken ve sorumluluk sahibi kisiler haline gelmesini saglamaktir.

Programin vizyonu ise su sekilde ifade edilebilir:

e Programin vizyonu, okul terkine neden olan risk faktorlerinin etkilerini aza indirmis, okula aidiyet ve devam
motivasyonlari artmis, sorumluluk alan, beceri ve yeteneklerini gelistirmeye calisan bireyler ortaya
cikarmaktir.

Degisim teorisi, misyonun nasil gerceklestirilecegini aciklayan harita olarak tanimlanabilir. Degisim teorisi okul
terkini onlemek icin uygulanacak mentorluk programinin nasil gerceklestirecegini aciklayan bir diyagramdir. Okula
0zgl hazirlanacak degisim teorisi, mentorluk programinin vizyonu ile program icerisinde yapilacak aktiviteler
arasinda nedensel iliskiyi aciklar. Bu sayede nihai amaca ulasmak icin neler yapilmasi gerektigi kolaylikla takip
edilebilir. Okul terkini 6nlemeyi hedefleyen mentorluk programinin degisim teorisi Tablo 4.1’de 6rneklendirilmistir.
Burada sunulan degisim teorisi, okulun ihtiyaclarina ve sunulacak miidahale iceriklerine gore degistirilebilir.

Tablo 4.1 Okul terkini énleme mentorluk programi degisim teorisi

OKUL TERKiNi ONLEME MENTORLUK PROGRAMI DEGiSiM TEORISi

Programin vizyonu ise okul terkine neden olan risk faktorlerinin etkilerini aza indirmis, okula
Vizyon aidiyet ve devam motivasyonlari artmis, sorumluluk alan, beceri ve yeteneklerini gelistirmeye
calisan bireyler ortaya cikarmaktir.

ihtiyaclari olan temel becerileri kazanmis, kendilerini taniyarak ve giiclii yanlarini kesfederek

Degisim . o . - . G
glclenen 6grenciler kendilerinin ve gevrelerinin degisimine 6nayak olurlar.

e Ogrencilerin okula aidiyet duygulari artar.
Etki e Zorlu yasam deneyimleri ile bas etmelerine yardimci olacak becerileri artar.
e Kendilerini tanir, gui¢li ve gelistirilmesi gereken ozelliklerini kesfeder.

e Mentorlar sayesinde 6grencilerin okulda desteklendikleri hissini kuvvetlendirmek ve
okula devamliliklarini artirmak.

e Yasam zorluklarina ragmen okula devamlligin ve basarinin mimkin olabilecegini
gostermek.

Sonuglar e Mentorlar sayesinde 6grencilerin sorunlarini tanimlamalarini ve islevsel bas etme
yontemleri gelistirmelerini saglamak.

e Ogrencilerin gelecekteki kariyer firsatlarini artirmak, yiiksekdgrenime devamliliklarini
saglamak.

e Ogrenciler arasindaki siddet ve zorbalik olaylarini azaltmak.
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Tablo 4.1 Okul terkini énleme mentorluk programi degisim teorisi

OKUL TERKiNi ONLEME MENTORLUK PROGRAMI DEGiSiM TEORISi

Okul terki riski altindaki 6grencilerin asagidaki alanlarda gelisim saglamalari beklenmektedir:

Kendini tanima ve ifade edebilme becerisi
Sorunlara iglevsel ¢cozim yontemleri tiretme
Gugli yanlarinin farkina varma

Oz giiven ve 6z saygida artis

Becerilerini gelistirme, hedef belirleme
Okula aidiyet duygusunda artis

Akademik basarida artis

Aktivite Ciktilan

Mentorlarin ise asagidaki konularda gelisim saglamalari beklenmektedir:

e  Okul terki riski altindaki 6grencilerle daha iyi iletisim kurabilme ve empati artisi
e Mentorluk deneyimi kazanma
e Kendilerine dair farkindaliklarinda artis

Mentorluk programi araciligiyla 6grencilerin olumlu rol modellere sahip olmasini ve

Strateji . L.
glclenmelerini saglamak

Mentorluk programi ile amacimiz, lise ¢aginda olan ve okul terki riski ve devam sorunu yasayan

e ogrencilerin ihtiya¢ duyduklari konularda mentorluk aldiklari bir program olusturmak

e Ortadgretimi tamamlayan gencler, kisisel ve mesleki anlamda, egitimini
tamamlamayan akranlarina kiyasla daha avantajlidir.

e Ortadgretimi tamamlamayan genclerin suca karisma, ilerleyen yasamlarinda disik
sosyoekonomik kosullarda yasama gibi risklerle karsilasma orani daha yiksektir.

e Okuldaki diger kisilerle, 6zellikle 6gretmenler ile iliskinin ve iletisimlerin glgli olmasi,
ogrencilerin okula aidiyet duygularina 6nemli dl¢tide katkida bulunabilir.

o Destekleyici yetiskin iliskileri, risk altindaki 6grenciler icin koruyucu bir faktoér olarak
islev gorebilir ve 6grencilerin motivasyonlarini arttirabilir.

e Olumlu okul iklimi, 6grenciler ile 6gretmenler arasindaki iliskinin gelismesi ve

Varsayimlar giclendirilmesi ve sonug olarak okul aidiyetinin artirilmasi agisindan édnem tasir.

e Olumlu okul iklimleri, &grencilerin okulla ilgili olumlu tutum ve degerleri
icsellestirmelerini destekleyerek 6grencilerin motivasyonlarini arttirir.

e Ozerkligi ve yetkinligi okuldaki diger yetiskinler tarafindan desteklenen &grencilerin
okul terki oranlari diismekte ve 6grenciler 6grenmeye daha fazla istek duymaktadir.

e Mentorluk programi aracilifiyla 6gretmenleri tarafindan desteklenen o6grenciler,
hedeflerine ulasabilmeleri igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklara kolaylikla ulasabilirler.

e Ogrencilere rehberlik ve destek saglayan okuldaki yetiskinler, 6grencilere hayatlarinin
diger alanlarinda karsilastiklari zorluklarin etkilerini potansiyel olarak azaltabilecekleri
ve okula bagllik ve aidiyet duygularini gelistirebilecekleri sosyal sermaye saglarlar.

Millt Egitim Bakanliginin (MEB, 2019) 2019-2023 Stratejik Plan Raporu’na gore, 2018 yilinda
ortadgretim Ogrencilerinin %34,4’G 20 gin ve Uzeri devamsizlik yapmistir (2019, s. 66).
Ogrenciler en cok 9. sinifta sinif tekrari yapmaktadir (MEB, 2015; 2019). Okul terki nedeniyle
insan kaynagi egitilememekte ve birey liretime katki saglayacak nitelikleri kazanamamaktadir
(Kartal ve Balli, 2020). Bu yonlyle okul terki, bireysel sonuglarinin yani sira toplum igin de
istenmeyen sonuglara sebep olabilmektedir.

Sorun
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Adim Il: GGM Programinin Planlanmasi

Bir 6nceki adimda program koordinatériinii ve mentorluk komisyonu tyelerini belirledik. ihtiya¢ analizini yaptik
ve program hedeflerini, misyonunu, vizyonunu ve degisim teorisini belirledik. Bu asamada, program icerigine dair
diger ayrintilarin planlanmasina geciyoruz. GGM Programi planlanirken asagidaki alt adimlar takip edilmelidir:

1. Programin kag 6grenciye hizmet vereceginin belirlenmesi
2. Programa dahil olacak menti 6grencilerin belirlenmesi
3. Mentor secim kriterlerinin belirlenmesi
3.1. Yetiskin mentor/mentor 6gretmenlerin secilmesi
3.2. Akran mentorlarin secgilmesi
4. Mentorlaricin oryantasyon diizenlenmesi

5. Mentor-menti eslesmelerinin yapilmasi
6. Mentor-menti gértismelerinin nerede, ne kadar stire ile ve
ne zaman yapilacaginin kararlastiriimasi
7. Mentor-menti gortisme iceriklerinin belirlenmesi
8. Mentorlarin egitilmesi
9. Programin uygulama takviminin belirlenmesi
10. Program degerlendirme kriterleri ve araglarina karar b

verilmesi.

Bu adimlarin her birine nasil ulasilacagi ilgili bashklar altinda ayrintili olarak agiklanmaktadir. Okul temelli mentorluk
programi planlanirken ayrica Ek 6’da yer alan Okul Temelli Mentorluk Programi Planlama Formu’ndan
faydalanilabilir.

1. Programin Kag Ogrenciye Hizmet Vereceginin Belirlenmesi

Mentorluk programinin kag 6grenciye hizmet verebilecegi, ihtiya¢ analizi sonucunda elde edilen verilere dayall
olarak da belirlenebilir. Okul temelli mentorluk programinin ilk kez uygulanmasi halinde, programin 6nce
yonetilebilecek bir grup ile pilot c¢alismasinin yapilmasi, uygulama esnasinda ortaya c¢ikabilecek sorunlarin
¢6zimund de kolaylastirir. Pilot calismasi sonunda mentorluk programinin ise yarayan ve glgli yonleri ile
gelistirilmesi gereken yonleri degerlendirilerek bir sonraki yil kapsami genisletilen bir program icerigi olusturulabilir.

“Mentorluk programindan ka¢ menti 6grenci faydalanacak?”

'! l.‘
333

—~ =

2. Programa Dahil Olacak Menti Ogrencilerin Belirlenmesi

Okul temelli mentorluk programina katilmaya ihtiya¢c duyan menti 6grencilerin blyuk kismi 6gretmenler veya
rehberlik servisinin yénlendirmesi ile belirlenir. Ogretmenler ve rehberlik servisi égrenciler ile daha fazla vakit
gecirme imkani bulabildiklerinden 6grencileri yakindan tanima firsatina sahiptirler. Boylece 6grencilerin ne tiir bir
mentorluk hizmetine ihtiya¢ duydugu, akademik ve kisisel gelisim ihtiyaclarinin neler olduguna dogru bir sekilde
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karar verebilirler. Sinif 6gretmenleri/brans 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin mentorluk programina dahil
edilmesinin istendigi durumlarda, 6grencilerin yonlendirilmesi 6gretmenler tarafindan doldurulacak “Mentorluk
Programina Ogrenci Yénlendirme Formu (bkz. Ek 8)” araciligiyla yapilmalidir.

“Hangi égrencilerin mentorluk programina katilacagina kim(ler) nasil karar verecek?”

Programa katilmasi dnerilen 6grencilerin, programa dahil edilip edilmeyecegine karar verilmesi icin rehberlik servisi
ogrenci ile bireysel olarak bir 6n gértisme yapmali ve 6grencinin mentorluk programina katilim icin uygunlugunu
degerlendirmelidir. Bu gériismede “Menti Ogrenci On Gériisme Formu”ndan (bkz. Ek 9) yararlanilabilir. Bu
goériismede menti 6grencilere kendilerinden beklentiler, rol ve sorumluluklari konusunda da bilgi verilmelidir. On
gorisme ve yonlendirme formundan edinilen bilgilere gore ihtiyac duyulursa 6gretmen ve/veya aileyle de
gorusllerek 6grencinin bitlnsel olarak degerlendiriimesi saglanabilir. Mentorluk hizmetinden faydalanacak
ogrenciler, asagida siralanan psikolojik danisma ve rehberlik servisine yonlendirilmesi gereken gruplar disinda kalan
ogrenciler arasindan secilebilir.

Tablo 4.2. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisinden destek alabilecek veya yénlendirilebilecek 6grenciler

PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK SERVISINDEN DESTEK ALABILECEK VEYA

YONLENDIRILEBILECEK OGRENCILER

e Erken yasta evlilik 6ykisiline sahip 6grenciler

e Travmatik deneyimlere sahip 6grenciler (ihmal ve istismar, bosanma, ailede 6liim 6ykiisi olan
Ogrenciler)

e intihar dusiincesi veya girisimleri olan &grenciler

e Madde kullanimi ve bagimlilik sorunlari olan 6grenciler

e Mevsimlik isci

e Psikolojik sorunlarla bas etmek durumunda olan 6grenciler (depresif belirtiler gosteren, 6fke
yonetiminde gliclik ceken, yeme bozukluklari olan)

Mentiden beklentilerin, mentinin rol ve sorumluluklarinin tanimlanmasi: Mentorluk iligkisi is birligine dayal,
mentor ve mentinin karsilikh etkilesimine dayanan esit bir iliskidir. Menti ise bu iliskinin aktif bir katilimcisidir
(Walkington, 2005). Mentinin mentorluk iliskisine saglayacagi katki ve baglilik, mentorunki kadar 6nemlidir (Burgess
vd., 2018). Mentorluk programinin hedeflenen basariya ulasmasi icin mentinin slirecin aktif bir katilimcisi olmasi ve
kendi 6grenme siirecinin sorumlulugunu almasi son derece 6nemlidir. Etkili bir mentorluk iliskisi kurulmasi icin
mentilerin ayrica asagida siralanmis sorumluluklari yerine getirmeleri gerekmektedir (Ambrosetti ve Dekkers, 2010;
Sanfey vd., 2013).

Mentiler,

e Mentorluk programina gonulli katilim saglamalidir.

e Gorlsmelere zamaninda gelmelidir.

e iletisime acik ve diiriist olmalidir.

e Kendi 6grenme siireclerinin ve mesleki gelisimlerinin aktif mimari olmahdir.

e Kendilerine verilen 6devleri yerine getirmeli ve gériismelere hazirlikli gelmelidir.
e Mentorun gizliligini korumalidir.

3. Mentor Se¢im Kriterlerinin Belirlenmesi

Okul temelli mentorluk programlarinda mentorlar, 6gretmenler arasindan secilebilecegi gibi 6grenciler arasindan
da secilebilir. Burada sozi edilen okul temelli GGM programinda 6gretmenlerin mentor olarak gorev almasi
onerilmektedir. Mentorlarin hangi grup arasindan secilecegi (ayni programda her iki grup arasindan da secilebilir)
programin planlanmasi i¢cin 6nemlidir.
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Ogretmen mentorlar asagidaki gruplar arasinda secilebilir:

e  Muiumkiinse gonilli 6gretmenler,
e Sinif rehber 6gretmenleri ayni zamanda mentor 6gretmen olarak galisabilir.

Yukarida s6zu edilen mentorlarin uygun olmadigini durumlarda mentorlarin kimler arasindan secilecegi, mentorluk
komisyonunun uygun gordigu baska bir yolla belirlenebilir.

Mentorlar secilirken ayrica mentor secim kriterlerinin belirlenmesi gerekmektedir (bkz. Tablo 4.3. Kimler mentor
olabilir?). Program koordinatoérleri mentor olarak secilecek 6gretmenler ile 6n gériisme yaparak 6gretmenliklerin
uygunluklarini degerlendirebilir. Mentor olarak secilecek 6gretmenler, mentilerinin akademik, kisisel ve kariyer
gelisimlerini destekleyecek firsatlar sunabilme ve mentilerini kendileri icin ulasilabilir hedefler koymalari konusunda
destekleyebilme konusunda gonilli olmalidir. Mentor olarak secilen 6gretmenler ayrica mentorluk egitimine
katilmak, mentileri ile haftalik diizenli gériismeler yapmak gibi kosullara uymayi da taahhit etmelidir (Ayrica bkz.
Ek 12: Mentorluk Anlasmasi).

“Mentor segim kriterleri nelerdir?”

Tablo 4.3. Kimler mentor olabilir?

KIMLER MENTOR OLARAK SECILEBILIR?

e Ogrenciler ile diizenli gdriismeler yapabilecek goniillii 6gretmenler

e Ogrenciler ile giiven ve saygiya dayali iliski kurabilen 6gretmenler

e Mentorlugun amaci ve sinirlarini kavrayan kisiler

e Mentilerinin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek konusunda gonull kisiler

o Mentileriile ilgili olumlu beklentiler tasiyan ve zorluklar karsisinda yilmayan kisiler

e Mentilerinin karsilastiklari zorluklarda onlara nasil destek olabileceklerini ve nasil yénlendirme
yapmalari gerektigini analiz edebilen kisiler

e Mentiile kurdugu iliskide gizlilige dnem veren kisiler

e Kiltirel konulara karsi duyarli kisiler

o Mentilerinin fikirlerine saygili kisiler

e Mentiyi kendi 6grenme siirecinin ve kariyer gelisiminin sorumlulugunu almasi yoniinde giiclendiren
kisiler

Okulunuzda hangi mentorluk tiiriinden faydalanacaginiza karar verip mentor secim kriterlerini belirledikten sonraki
adim, potansiyel mentorlara ulasmak ve program konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamaktir. Okulunuzdaki
potansiyel mentorlari belirlemenin birkac¢ yolu bulunmaktadir. Bu yollar kisaca su sekilde 6zetlenebilir:

e Potansiyel mentorlari program konusunda bilgilendirmek amaciyla programda yer almayi diisiinen
kisilere yonelik yaklasik bir saatlik “Aday Mentor Bilgilendirme Oturumu” diizenlenmesi: Bu bilgilendirme
oturumu ile potansiyel mentorlara mentorluk programi, mentorun rol ve sorumluluklari gibi konularda bilgi
verilmelidir. Bilgilendirme oturumlarinin ardindan mentor olarak programda yer almay distinen kisilerin
basvurulari alinmali ve mentorluk icin uygunluklari degerlendirilmelidir.

e  Okul panolarinda veya var ise okulun internet sitesinde mentorluk ile ilgili duyurularin yapilmasi:
Bilgilendirme oturumunun yapilmasinin miimkin olmadigi durumlarda okul panolarinda/okulun internet
sitesinde yetiskin ve akran mentorluguna iliskin bilgilendirmeler paylasilabilir.
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4. Mentorlar i¢in Oryantasyon Diizenlenmesi

Secilen mentorlar, mentileri ile eslesmeleri yapilmadan &nce “Eslesme Oncesi Oryantasyon”a alinmali ve
mentorluk programinin isleyisi konusunda ayrintili sekilde bilgilendirilmelidir. Bu egitim, yalnizca programda
mentor olarak yer almaya hak kazanan kisilere en az dort saat slirecek sekilde planlanmis bir icerik sunularak
verilmelidir. Bu egitimin temel amaclari su sekilde siralanabilir:

e Mentorlarin rol ve sorumluluklarini ve kendilerinden beklentileri anlamalarina
yardimci olmak

e Etkili bir mentorluk iliskisi kurabilmelerine yardimci olacak beceriler
gelistirmelerini saglamak

e Mentilerinin genel 6zellikleri, glicli ve gelistirilmeye agik yanlari konusunda
bilgi sahibi olmalarini saglamak

e Programin isleyisi, kurallari ve mentorlarin faydalanabilecekleri destek kaynaklari konusunda bilgi vermek

e Varsa mentorluk ile ilgili sorulari yanitlamak.

“Ornek Eslesme Oncesi Oryantasyon Akisi” Tablo 4.4’te sunulmustur. Okulunuzda uygulayacaginiz eslesme dncesi
oryantasyonun icerigini, buradaki 6rnek programdan faydalanarak mentorluk programinizin hedefleri ile tutarl
olacak sekilde giincelleyebilirsiniz. Ornegin, 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasini hedefleyen bir
mentorluk programinin egitim iceriginde etkili ders calisma yontemleri konusuna yer verilebilir. Zorbalikla
miucadelede saglkli sosyal iliskiler kurma ve duygu ve stres dizenleme becerileri gibi becerilerin nasil
kazandirilabilecegine iliskin icerik olusturulabilir.

Tablo 4.4. Ornek eslesme éncesi editim akis

ORNEK ESLESME ONCESI EGITiM AKISI

09.00 | Acilis

09.15 | Tanigma

Okul Temelli Mentorluk Programina Genel Bakis
e Programin amaglari

Kurallar ve isleyis streci

10.00 . _ .
e Mentor-menti eslesmelerinin nasil yapilacagi
e Program koordinatorleri ve danisma komitesi gibi programin isleyisinden sorumlu kisilerin
tanitilmasi, rol ve sorumluluklarinin aktarilmasi
10.30 | Ara

Menti Ogrencilere Yénelik Genel Bilgiler
e Mentilerin hangi grup arasindan segildigi ve ihtiyaglarinin neler oldugu (6rnegin, okul terki riski
10.45 bulunan, haftalik okul devamsizhgi 2 giiniin tizerinde 9. sinif 6grencileri)
e Gelisimsel Dénem Ozellikleri
e Glglu ve Gelistirilmeye Agik Yanlari

11.35 | Ara
Mentorlardan Beklentiler, Mentorlarin Rol ve Sorumluluklari
e Olumlu rol model olma
e Zor durumlarla basa ¢ikma
e Etik sorumluluklar
12.30 | Ogle arasi
Mentorluk Becerileri
o  Etkiliiletisim
e Acik uglu sorular sorma
e Problem ¢6zme

11.50

13.30

14.30 | Ara

14.45 | Zor Durumlari Yonetme
15.30 | Soru-Cevap

16.00 | Kapanis
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5. Mentor ve Mentinin Eslestirilmesi

Mentor ve menti eslesmeleri “program koordinatéri” tarafindan yapilmalidir. Mentinin hangi mentor ile
eslesecegine karar verilirken 6ncelikle menti 6grencinin ihtiyaclari ve glcli yonleri ile ilgi alanlari géz 6niinde
bulundurulmalidir. Daha sonra bu 6grencinin ihtiyaglarina yanit verebilecek mentor belirlenmelidir. Ornegin, okul
devamsizligl nedeniyle akademik basarisi ve ders performansi disiik bir 6grencinin ihtiyaci, akademik basarisini
destekleyecek bir mentordur. Bu durumda 6grencinin basarisini destekleyebilecek, etkili ¢calisma yontemleri,
motivasyon, hedef koyma gibi becerileri gelistirmesine yardimci olacak bir mentor ile eslestirilmesi uygun olacaktir.
Eslesme yapilirken menti 6grencinin ihtiyaclarinin yani sira, mentor ve mentinin programlarinin uygunlugu da
gozetilmelidir.

Mentor-menti eslesmeleri yapilirken mentinin ihtiyaglari, giiglii yonleri ve ilgi
alanlari ile mentor ve mentinin programlarinin gériismeler igin uygunlugu
gozetilmelidir.

6. Mentor - Menti Gériismelerinin Nerede, Ne Kadar Siire ile ve Ne Zaman
Yapilacaginin Kararlastirilmasi

Okul temelli mentorluk programlarinin cogunda mentorlar ile menti 6grenciler okul saatleri icerisinde, 6grencilerin
programlarina uygun zaman araliklarinda, ortalama 30-50 dakika stiren goriismeler yaparlar. Gorlisme yerleri okul
icerisinde uygun olabilecek bos odalar, siniflar olabilir. Okullar, 6grencilerinin ihtiyaclari ve okulun kaynaklarini
degerlendirerek goriisme saatlerini ve yerlerini belirlemelidir.

“Mentorlar ile menti égrenciler nerede, ne kadar siire ve ne zaman goriisecekler?”

7. Mentor - Menti Goriisme igeriklerinin Belirlenmesi

Mentor ve Ogrencilerin yapacaklari gériismelerin icerigi, programa dahil olan 6grencilerin okula devamhligini
olumsuz etkileyen faktorlerin etkisini azaltmaya yonelik etkinliklerin 6nceliklendirilmesiyle olusturulur. Okula
devam durumunu etkileyen etmenler, Erken Uyari Sistemi’'nde (EUS) bu projenin pilot okullarindan elde edilen
verilere gore gruplandiriimistir. Ancak 6grencilerin bireysel 6zellikleri, gliclii yanlari ve sahip olduklari kaynaklarin,
onlarin ihtiyacg alanlarina paralel olarak degerlendirilmesi esastir.

Gostergeler belirlendikten sonra goriisme icerikleri bu risklerin etkilerini en aza indirebilecek sekilde planlanmalidir.
Ornegin, mentisi ile yaptig1 gdriismede mentisinin sinav kaygisi nedeniyle akademik basarisini yiikseltmekte giicliik
cektigini fark eden bir mentor, bu duruma neden olan etmenlerin sinav kaygisini ydonetme ve etkili ders ¢alisma
becerilerinin iyilestirilmesi gerektigi konusunda mentisiyle anlasmaya vararak bir dizi etkinlik planlayabilirler. Bu
sirecte okul psikolojik danismaninin goéris ve destegi de alinmalidir.

“Mentorlar ile menti 6grencilerin goriisme icerikleri ne olacak?”
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Asagida yer alan Tablo 4.5'te, EUS’de yer alan gostergelerin, 6grencilerin hangi becerilerinin desteklenmesi ile ne

sekilde karsilanabilecegi tanimlanmistir.

Tablo 4.5. Okul terki géstergeleri ve miidahale ile kazandirilabilecek érnek beceri alanlari

GOSTERGE

ONERILEN BECERI GELiSiM ALAN(LAR)!

Aileyle ilgili
gostergeler

Disuk sosyoekonomik
durum

Psikolojik danisma ve rehberlik servisi ile is
birligi icerisinde, 6grencinin sosyoekonomik
yardim alabilecegi kaynaklar hakkinda
bilgilendirilmesi.

Ailenin egitime yonelik
olumsuz tutumu

Catisma ¢o6zme becerisi

Sorun ¢6zme becerisi

Yardim arama becerisi

Hedef koyma ve karar verme becerisi
Motivasyon

Aile iginde kayip yasanmis
olmasi

Yardim arama becerisi

Duygu dizenleme becerisi

Oz bakim (6rnegin, stres/kaygi yonetimi,
fiziksel saghgi koruma)

Akademik/okul ile
ilgili gostergeler

Okula devam sorunu
(6rnegin, gec kalma, okulu
kirma ve devamsizlik)

Motivasyon
Hedef koyma ve karar verme becerisi
iliski kurma becerisi

Dislik ders performansi

Etkili ders calisma becerisi

Temel stres yonetimi becerisi

Hedef koyma ve karar verme becerisi
Motivasyon

Disuk akademik basari

Etkili ders ¢alisma becerisi

Temel stres yonetimi becerisi

Hedef koyma ve karar verme becerisi
Motivasyon

Kendini tanima becerisi

Kisisel gostergeler

Sagliksiz akran iligkileri
(6rnegin, akran baskisi,
zorbalik, “hayir” diyememe)

iliski kurma becerisi
Catisma ¢o6zme becerisi
Sorun ¢6zme becerisi
Yardim arama becerisi
Kendini tanima becerisi
Duygu dizenleme becerisi

Bilingsiz teknoloji kullanimi

Hedef koyma ve karar verme becerisi
Kendini tanima becerisi

Sorun ¢6zme becerisi

Yardim arama becerisi

Oz bakim (6rnegin, stres/kaygi yénetimi,
fiziksel saghgi koruma)

Motivasyon eksikligi

Motivasyon

Okula ait hissetmeme

Motivasyon
iliski kurma becerisi
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8. Programin Uygulama Takviminin Belirlenmesi

Okul temelli mentorluk programlari, genel olarak egitim-6gretimin devam ettigi ortalama dokuz ay boyunca
isleyecek sekilde planlanmalidir. Uygulama takvimi de bu tarihler gz 6niinde bulundurularak belirlenmelidir. ideal
olarak programin baslangic tarihi okullarin egitim 6gretime baslayacagi hafta olmak lizere planlanmalidir. Uygulama
takvimi planlanirken asagidaki sorulara yanitlar aranmalidir:

e Mentor ve mentiler ne zaman secilecek?

e Mentor-menti eslesmeleri ne zaman yapilacak?

e On-test yapilacaksa, ne zaman yapilacak?

e Donem igerisinde mentorluk programindan faydalanmasi gereken yeni 6grencilerin mentor-menti
eslesmeleri ne zaman yapilacak?

e Ara tatilden sonra mentor-menti gériismeleri ne zaman baslayacak?

e Mentorluk programinin ara degerlendirmeleri ne zaman yapilacak? Ara degerlendirme sonuglari ne
zaman raporlanacak?

e Mentorluk programinin son degerlendirmeleri ne zaman yapilacak? Son degerlendirme sonuglari ne
zaman raporlanacak?

“Mentorluk programi hangi zaman araliginda ve ne kadar siire ile uygulanacaktir?”

9. Program Degerlendirme Kriterleri ve Araglarina Karar Verilmesi

Mentorlar ve 6grenciler ile mentorluk programin baslangicindan itibaren programin ilerleyisini gozlemlemek
amaciyla dizenli araliklarla goriismek, ortaya cikabilecek potansiyel sorunlarin 6nceden belirlenmesine ve ¢6zimu
icin calisiimasina olanak tanir. Mentorluk slrecinin nasil degerlendirilebilecegine iliskin ayrintili bilgi, “Adim IV:
Mentorluk Programini izleme ve Gelistirme” basligi altinda ayrintilandirilmistir.

“Mentorluk programinin etkililigi nasil degerlendirilecektir?”

Programin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, uygulama silirecinde ve sonunda yapilacak bazi 6lciim araclariyla
belirlenebilir. Mentorluk programinin etkililigi, anket gibi nicel 6lciim araglari ve/veya odak grup gorusmeleri,
birebir gortsmeler gibi nitel 6lcim aracglari kullanilarak o6lgllebilir. Degerlendirme sonuglari, bir sonraki yil
uygulanacak mentorluk program iceriginin glincellenmesi, gelistiriimesi gereken yonlerinin belirlenmesi amaciyla
da kullanilabilir. Mentorluk programinin tamaminin nasil degerlendirilebilecegine iliskin ayrintili bilgi, “Adim V:
Mentorluk Programinin Degerlendirilmesi” basligi altinda ayrintilandirilmistir.
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Adim Ill: GGM Programinin Uygulamasi

Uygulamaya, planlama asamasinda onceliklendirilen sorun alanlari ve bu sorunlarin nasil ¢oziilebilecegine yonelik

adimlar izlenerek gecilmelidir. Bu bashk altinda mentorluk iliskisinin asamalari ve uygulama esnasinda

karsilasilabilecek olasi sorunlar ile ¢c6ziim 6nerilerine deginilmistir.

Mentorluk iliskisinin Asamalari

Mentorluk iliskisinin baslangicindan sonlandirma siirecine kadarki temel asamalar asagida 6zetlenmistir. Bu
asamalar birbirinden bagimsiz olarak distnilmemelidir. Her bir asama kendi icinde diger asamalardan birer

parcasini tasir. Bir asamadan diger asamaya gegcis keskin cizgilerle olmaz.

1.

iliski kurma: Mentorluk iliskisinin ilk asamasi mentorluk iliskisinin kurulmasidir. Bu asama mentor ve
mentinin ilk kez goristigu, glven iliskisinin kuruldugu, rollerin ve sinirlarin netlestirildigi asamadir. Bu
asamanin nasil gectigi mentorluk iliskisinin sonraki asamalarinda iliskinin nasil stirdirilecegini de etkiler.
Gelistirme: ikinci asama mentorluk iliskisinin gelistirildigi asamadir. Diger bir deyisle, bu asamada mentor
ve menti birbirini daha derinden tanima firsati bulur, mentinin hedefleri belirlenir ve bu hedeflere ulasmak
icin hangi adimlarin atilacagi konusulur.

Siirdiirme: Bu asamada gliven kurulmustur. Mentor ve menti iliskide kendilerini rahat hisseder. Menti
anlasildigini ve desteklendigini hisseder. Bu asamada mentinin gelisimi Uzerinde calisilir, ortaya cikan
sorunlar is birligi icinde ¢ozulir.

Degisim: Mentinin hedefleri dogrultusunda adimlar attig ve gesitli degisimlerin gergeklestigi asamadir. Bu
asamada mentor mentisini cesaretlendirir ve karsilastigi sorunlari ¢ozmesi icin mentiyi sorumluluk almaya
tesvik eder.

Sonlandirma: Bu asama mentorluk iligskisinin sonlandirldigi asamadir. Bu asamada tim siireg
degerlendirilir, ileriye donlik yeni hedefler ve stratejiler belirlenir ve iliski sonlandirilir.

ilk Gériismeden Sonlandirmaya Mentorluk Gériismeleri

ilk Gériisme Oncesi Hazirlhik
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Mentor ve 6grenci kendilerinden beklentiler, rolleri ve sorumluluklarini iyi bilmelidir.
Mentorlar, “Eslesme Oncesi Oryantasyon” ve kendileri icin 6zel olarak diizenlenmis diger egitimlere
katilmis olmalidir.
Eslesmeler yapildiktan sonra mentor, gérliisme igin
uygun bir yer ve zaman belirlemek amaciyla
ogrencisi ile iletisime gecmelidir.
Mentor ve menti ilk gbérismeye gelmeden 6nce -
asagidaki konular hakkinda diistinmus olmalidir:
o Mentorluk iliskisinden beklentiler ve
mentorluk iliskisinin hedefleri
o Ik gdriismenin etkili gegmesi icin yapilmasi
gerekenler
o Her iki tarafin birbiri ile ilgili bilmesi
gerekenler.




ilk Gériisme: Tanisma

ilk gérisme mentorluk iliskisinin gelistirildigi, mentor ve mentinin birbirlerinden beklentilerini konusabilecekleri
gortsmedir. Bu goériismenin akisinda su basliklara deginilebilir:

e Tanisma: Mentor olarak kendinizi tanitmaniz, rol ve sorumluluklariniz konusunda bilgi vermeniz ve
mentinizin de kendisini tanitmasina firsat vermeniz iliskinin kurulmasi agisindan en énemli adimdir.

e Birlikte nasil calisilacagi: Mentorluk iliskisinin ne kadar sirecegi, goriisme iceriklerinin neler olacagl,
gortsmelerin ne kadar silirecegi gibi konulari ayrintilandirmak ve var ise mentinin sorularini yanitlamaniz
sinirlari cizmek agisindan énemlidir.

e Beklentiler: Mentinin beklentileri ile sizin beklentilerinizi konusmaniz, beklentileri yonetmeniz ve program
hedeflerine uygun beklentilere ulasmak icin neler yapacaginizi konusmaniz, mentinin de beklentileri
konusunda gercekgi ve ulasilabilir hedefler koymasina yardimci olacaktir.

e lletisim bilgilerinin paylasiimasi: Mentinizin size hangi durumlarda, ne yolla ulasabilecegine iliskin bilgiyi
paylasmak, mentinin size nasil ulasabilecegini anlamasina yardimci olacaktir.

e Ev 6devi: Mentinin bir sonraki gorismeye hazirlik icin kadar asagidaki konular hakkinda disliinmesini
isteyebilirsiniz. Bu sorulari program hedeflerinize ve mentinizin ihtiyaclarina uygun olarak
cesitlendirebilirsiniz.

o Onimizdeki 2 ay, 6 ay, 1 yil veya 3 yil icinde kendini nerede gérmek istersin?
o Hedeflerine ulasmanda sana ne yardimci olurdu?

ikinci Goriisme: Hedef belirleme

Bu gorisme, mentinin ihtiyaclarina ve program hedeflerine uygun olarak mentinin hedeflerinin konusuldugu,
gercekci ve ulasilabilir hedeflerin belirlendigi gortismedir. Bu goriisme, mentorluk iliskisinin bundan sonraki
sireclerinde hangi becerilerin kazandirilacaginin belirlenmesi agisindan kritiktir. Gorlismenin akisi su sekilde
olabilir:

e [lk gériismenin gézden gegirilmesi: Mentiye ilk gériismenin ardindan kendisini nasil hissettigi, degistirmek
istedigi bir seyin olup olmadigi sorulabilir.

e Ev édevinin konusulmasi: ik gérismede verilen édev konusulmalidir. Mentinin gelecekte kendisini nerede
hayal ettigi ve bu hedeflere ulasmak icin nelere ihtiyac duydugu sorularina verdigi yanitlar, bu gériismede
konusulacak konularin netlestirilmesine yardimci olacaktir.

° Hedef belirleme: Mentorluk iliskisi sonunda 6grencinin

neyi basarmayl hedefledigi ve bu hedeflere nasll

ulasilabileceginin  konusulmasi  mentinin  de kendisinde
beklentileri netlestirmesine yardimci olacaktir. Hedeflerin
netlestirilmesi icin 6grenci ile okula devamliligini olumsuz
etkileyen durumlar konusulabilir. Mentinin okula devam igin
neye ihtiya¢c duydugu, mentorluk iliskisi ile bu ihtiyaglardan
hangilerine karsilik verilebilecegi tartisilabilir. Ornegin, bir
ogrenci, okul terkine neden olan faktorler arasinda

“arkadaslarina hayir diyememesi” nedeniyle okulu kirdigini

ifade edebilir. Bu 6grenci ile saglikli sosyal iliskiler kurma ve stres
yonetimi gibi konularda calisilabilir. Mentorluk iliskisinin hedefi ise, 6grencinin saglkli sosyal iliskiler
kurarak ve hayir diyebilme becerisini gelistirerek okula devamliligini saglamak olabilir.

e Hedeflere nasil ulasilacagi: Hedefler belirlendikten sonra bunlara ulasmak icin hangi ydontem ve tekniklerin
kullanilabilecegi konusulmalidir. Ogrenciden de sorunlarin ¢dziimiinde kendisinin neler yapabilecegini ifade
etmesi istenmelidir.

e Ev 6devi: Mentinin bir sonraki gorismeye hazirhk icin kadar asagidaki konular hakkinda disinmesini
isteyebilirsiniz. Soruyu, program hedeflerinize ve mentinizin ihtiyaclarina uygun olarak ¢esitlendirebilirsiniz.

o Gugliu ve gelistirilmeye acik yanlarin nelerdir?
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Ugiincii Goriisme: Giiglii ve Gelistirmeye Agik Ozellikler

Onceki gériismenin gézden gegirilmesi: Mentiye 6nceki goriismenin ardindan kendini nasil hissettigi,
degistirmek istedigi bir seyin olup olmadigi sorulabilir.
Hedefe ulasmak icin gerekli becerilerin degerlendirilmesi: Bir dnceki gorlismede belirlenen hedefe ulasmak
icin neler yapilmasi gerektigi, hangi becerilere ihtiya¢ duyuldugu hakkinda konusulur. Bu sayede hedefe
nasil ulasilabilecegi ve atilacak adimlar netlestirilebilir.
Ogrencinin giiglii ve gelistirmeye acik ézelliklerinin konusulmasi: Ogrencinin ne gibi giicli 6zelliklerinin
oldugu, hangi aktiviteleri yapmaktan keyif aldigi ve gelistirmeye acik 6zelliklerinin neler oldugu hakkinda
konusulur. Bu sayede o6grencinin glicli 6zelliklerini kullanarak hedefine nasil ulasabilecegi ve kisisel
gelisimine nasil katki saglayabilecegi de konusulabilir.

Dordiincii ve Sonraki Goriismeler: Beceri Gelisimi Calismalari

Bu gortismeler 6grencinin hedefine ulasmasi icin belirlenen beceriler izerinde calisildigl gorismelerdir. Gorlisme

icerikleri, her 6grencinin ihtiyaclari ve gliclii yonleri gz oniinde bulundurularak 6grenciye 6zel hazirlanmalhdir. Bu
becerilerin gelistiriimesinde kullanilacak etkinlikler mentor 6gretmen ve okul psikolojik danismani tarafindan
ogrencinin ozellikleri géz 6niinde bulundurularak secilebilir. Farkli beceri alanlarina 6zgl etkinlik 6rnekleri bu

kilavuza ek olarak derlenmistir.

Degerlendirme/Sonlandirma Goriismesi ve Sonraki Adimlar

Sonlandirma gorismesi, mentorluk iliskisinin tim sirecinin degerlendirildigi
gortsmedir. Bu gorismede var ise 6grencinin sonlandirmaya iliskin endiseleri
de ele alinmalidir.

ilk gériismeden bu yana gelisimin degerlendirilmesi: Ogrencinin ilk
gorismeden son gorlismeye kadar gegen siirecte ne gibi ilerlemeler i e
kaydettigi, hangi becerileri gelistirdiginin degerlendirilmesidir. r ‘
Mentor, bu degerlendirmeyi 6grencisi ile birlikte yapmalidir. |

Gelisimin takdir edilmesi: Ogrencinin gosterdigi gelisimin takdir ve

tesvik edilmesi, mentorluk iliskisi sona erdikten sonra 6grencinin

benzer yonde gelisim saglamasina yardimci olur.

Gelistirilmeye devam edilecek 6zelliklerin konusulmasi: Ogrenci ile mentorluk iliskisi sona erdikten sonra
gelisimini nasil strdirebilecegi, bu iliskiden 6grendiklerini nasil uygulayabilecegi konusulmalidir. Bu
konusma esnasinda 6grenciye glicll yonleri hatirlatilarak ileride benzer zorluklar karsisinda bu 6zelliklerini
kullanabilecegi vurgusu yapilmalidir. Bunun icin asagidaki sorulardan faydalanilabilir:

o Bundan sonraki siireg icin hedeflerin nelerdir?

o Karsilagabilecegin zorluklar nelerdir? Bunlari agmak icin neler yapabilirsin?

o Kisisel gelisimini sirdirmek igin neler yapabilirsin?
Vedalasma: Mentorluk iliskisinin sonlandirildigi ve bundan sonraki stirecte 6grenci ile iliskinin nasil
ilerleyeceginin konusulmasidir.

Mentorluk goriismelerinin ne zaman sonlandirilacagi, siklikla akla gelen sorulardan biridir. Burada 6nerilen GGM
programinin, okulun acgik oldugu slire boyunca uygulanmasi tavsiye edilmektedir. Dolayisiyla goriismelerin

sonlandirilmasi da programin uygulama takviminde belirtilen tarihler g6z 6niinde bulundurularak planlanmahdir.
Ancak goriismelerin planlanan tarihlerden dnce de sonlandirilabilecegi durumlar bulunmaktadir. Bunlar;
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Ogrencinin mentorluk gériismelerinde belirlenen hedeflerine ulastig diisiiniiliiyorsa ve tizerinde
calisilacak yeni bir konu yok ise

Ogrencinin mentorluk programi kapsaminda degil, psikolojik danisma ve rehberlik servisinin takibinde
ilerlemesini gerektiren bir konu ortaya ciktiysa.



Uygulama Esnasinda Karsilasilabilecek Sorunlar ve Coziim Onerileri

@ @ - —

Okul temelli mentorluk programinin uygulama asamasinda karsilasilabilecek olasi sorunlar ve ¢oziim onerileri
asagidaki Tabloda verilmistir.

Tablo 4.7. Uygulama esnasinda karsilasilabilecek sorunlar ve ¢éziim énerileri

COzUM ONERISI

Mentorlarin, kendi rol ve
sorumluluklari konusunda
kafa karigikligi yasamasi

Mentor egitimi verilirken mentorlarin rol ve sorumluluklarini
anladigindan emin olun.

Mentorlara, gértismeler sirasinda kullanabilecekleri yapilandirilmis
aktiviteler sunun.

Mentorun mentisi ile
haftalik diizenli
goriismemesi

Mentorun diizenli gériismeler gergeklestirememesinin altinda yatan
sebepleri anlamaya calisin. Bu sebeplere uygun midahaleler gelistirin.
Ornegin, mentorlar 6grencilerin sorunlari karsisinda kendilerini bunalmis
ve caresiz hissetmis olabilir ve bu da devam motivasyonlarini etkilemis
olabilir. Bu durumda mentorlara nasil yardimci olabileceginizi sormak ve
buna uygun egitim veya miidahaleler diizenlemek yardimci olabilir.
Zaman zaman mentorlarin yogun ders programlari nedeniyle de
gorlismelerde aksakliklar yasanabilmektedir. Mimkiinse mentor ve
mentinin baska bir glin ve saatte bulusabilmesi icin gerekli diizenlemeler
yapilabilir. Degil ise, mentinin yeniden eslestirilebilecegi uygun bir
mentor belirlenebilir.

Okula devam sorunu
nedeniyle menti 6grencinin
goriismelere katilmamasi

Ogrencinin siklikla okulda bulundugu giinler ve okula devamsizlik yapma
olasiliginin yiiksek oldugu gtlinler belirlenerek, gorlisme giin ve saatleri
yeniden diizenlenebilir.

Ogrencinin gériismeye katilamamasinin ardindaki sebeplerin
arastirilmasi da ¢6ziim Onerisinin gelistirilmesine yardimci olabilir.
Ornegin, gériismenin oldugu giinlerde okula bilerek gelmeyen bir
ogrenci, mentorluk iliskisinde sorunlar oldugunu sdéylemeye calisiyor
olabilir.

Mentorun, menti ile okul
saatleri diginda ve okul
disinda bir yerde goriismek
istemesi

Okul temelli mentorluk programlarinda mentor ve menti okul icerisinde
ve okul saatlerinde goriismeler gerceklestirirler. Okul disinda yapilacak
gorlismeler, mentinin yliksek yarari gozetilerek degerlendirilmelidir.

Mentor ve menti arasinda
iliski kurulamamasi

Mentor ve mentinin iliski kurmasini engelleyen faktorler
degerlendirilerek ¢6ziim bulunamadigi takdirde gerekirse mentor veya
menti degisimi dustnulebilir.
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Adim IV: GGM Programini izleme ve Gelistirme

Etkili ve basarili mentorluk programi, programin uygulama siiresi boyunca programin izlendigi, degerlendirildigi ve
gerektiginde gelistirildigi programdir. Bu sayede mentorluk programinin basarisi ve etkinligi artar, kaynaklar verimli
kullanihr ve 6grencilerin programdan sagladigi fayda artar. Sire¢ degerlendirmesi programin amaclandigi gibi
uygulanip uygulanmadigina, program katilimcilarinin deneyimlerinin neler olduguna, uygulamada karsilasilan bir
sorun olup olmadigina ve degisiklik yapilmasina gerek olup olmadigina odaklanir. Siire¢ degerlendirmesi,
gortismeler, anketler veya program kayitlarindan elde edilen verilerden olusur. Bu veriler asagidaki basliklarda
olabilir:

e  Eslestirme sayisi
e Yapilan aktivite turleri
e Mentor ile mentinin ne kadar sliredir birlikte calistig 1 2

L (6]18)4148
e  Gorugmelerin siresi ve siklig ) /(S 7 9 y
e Mentorluk iliskisine dair deneyimler U L‘ t 1 \ 1 \ L

izleme ve gelistirme faaliyetlerinin yari yapilandirilmis gériismeler aracihgiyla yiritilecegi durumlarda, bu
goriismelerde sorulabilecek sorulara érnekler, “Tablo 4.7 Mentorluk Programi izleme Sorulari”nda verilmistir.
Program koordinatorleri bu sorulari ¢cesitlendirerek kullanabilirler.

Tablo 4.7. Mentorluk Programi izleme Sorulari

MENTORLAR iCiN iZLEME SORULARI ORNEKLERI

e Hangi ginlerde ne kadar sire ile goristlinliz? Gortiismelerinizi nerede yaptiniz?

e Menti 6grencinizle diizenlediginiz haftalik goriisme(leri)nizde neler yaptiniz?

e Bu gortsmelerin iceriginde degistirmek istediginiz seyler var mi? Var ise bunlari paylasir misiniz?
(6rnegin, aktiviteleri cesitlendirmek, farklilastirmak gibi.)

e Birbiriniz ile kurdugunuz mentorluk iliskisini nasil degerlendirirsiniz? Birbirinizle acik iletisim kurabiliyor
musunuz?

e Mentinizin bu gorlsmelerden fayda sagladigini distiniyor musunuz? Bu gorlsmeler sonrasinda
mentinizin gelisimini nasil degerlendirirsiniz?

e Mentinizde hem olumlu ya da olumsuz ne gibi degisiklikler gdzlemliyorsunuz?

e Gorlsmelerin gidisatindan memnuniyet diizeyiniz nedir?

e Katilmakta fayda gordigiiniz bir egitim var mi?

e Bizimle paylasmak istediginiz baska bir sey var mi?

MENTILER iCiN iZLEME SORULARI ORNEKLERI

e Mentorunuz ile ne siklikta gorisebiliyorsunuz?

e Bugortismelerde neler yapiyorsunuz?

e Gorlsmelerin iceriklerinden memnun musunuz?

e Kendinizde olumlu/olumsuz ne gibi degisiklikler gbzlemliyorsunuz?

e Mentorunuzla kurdugunuz iliskiyi/iletisimi nasil degerlendirirsiniz?

e Gorlsmelere veya mentorluk programina dair degistirmek istediginiz seyler var mi?
Var ise bunlari paylasir misiniz?

e Bizimle paylasmak isteyeceginiz baska bir sey var mi?




Adim V: GGM Programinin Degerlendirilmesi

© ®

Mentorluk programinin hedeflenen degisimi saglamakta yeterli olup olmadigini anlamak ve program iceriginde
yapilacak degisiklikleri belirlemek amaciyla programin etkililiginin degerlendirilmesi gerekmektedir. Mentorluk
programinin degerlendirmesi yapilirken izlenebilecek belli basli adimlar bulunur. Bu adimlar sunlardir:

1. Neyin degerlendirilecegine karar verilmesi: Degerlendirme siirecinde “siire¢ gdstergeleri” ve
“sonug gostergelerinin” degerlendirmesi yapilabilir.

Siirec degerlendirmesi: Sureg gostergeleri mentorluk programi uygulama siireglerinin, faydalanilan
aktivitelerin ne kadar etkili oldugunun olclilmesidir. Stirec gostergelerine 6rnek olarak mentor ve
menti secim slirecleri, mentorluk goriismelerinde kullanilan aktiviteler verilebilir. Sireg
degerlendirmesi yapilirken akilda bulundurulmasi gereken soru “Mentorluk programimiz
amaglandigi sekilde yiiriitiiliiyor mu?” olmalidir. Stire¢ degerlendirmesi planlama sireci icin Ek 14:
Siire¢ Degerlendirmesi Planlama Formu’ndan faydalanabilirsiniz.

Sonuc¢ dederlendirmesi: Sonug gostergeleri ise mentorluk hizmetlerinin program faydalanicilari
Gzerindeki etkinin olctlmesidir. Bu 6l¢cim yapilirken program hedefi ve “degisim teorisi” goz
ontinde bulundurulmalidir. Sonug degerlendirmesi yapilirken akilda bulundurulmasi gereken soru
ise “Mentorluk programi égrenciler iizerinde istenen etkiye sahip mi?” olmalidir. Ornegin, dnceki
adimlarda anlatilan mentorluk programinin hedefi, lise 6grencilerinin okul terkini azaltmak ve okula
devamliliklarini artirmaktir. Stireg icerisinde amag genclerin okul terkini yordayan risk faktorlerine
uygun aktiviteler aracihgiyla genclerin dayanikliigini artirmak ve beceri kazandirmaktir. Bu
amaclara gore sonug¢ gostergelerinin degerlendirmesi, 6grencilerin okula devam ve okul terki
oranlarini degerlendirirken slire¢ gostergeleri, bu hedeflere ulasmak icin kullanilan aktiviteleri ve
suregleri degerlendirir. Sonu¢ degerlendirmesi planlama silreci igin ise Ek 15: Sonug
Degerlendirmesi Planlama Formu’ndan faydalanabilirsiniz.

2. Degerlendirme icin veri kaynaklarinin ve veri toplama araglarinin belirlenmesi: Neyin
degerlendirilecegine karar verdikten sonra, bunlarin hangi veri kaynaklarindan faydalanilarak
olciilecegine karar verilmesi gerekir. Ornegin “okul devam oranlarinin arttiriimasinin” hedeflendigi
bir program icin “6grencilerin devamsizlik kayitlar1” iyi bir veri kaynagi olabilir. Ogrencilere beceri
kazandirilmasi yolu ile okul terkini azaltmayi hedefleyen bir baska programda ise ilgili beceri
alanlarinin kazanimini 6lgen cesitli 6lciim araglarindan faydalanilabilir.

Siirec degerlendirmesi, programin amaclandigi gibi uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesine
yardimci olur. Siire¢ degerlendirmesi yapilirken faydalanilabilecek kaynaklar sunlardir:

e Program kayitlari: Program katilimci formlari, gértisme kayitlarini iceren dokiimanlar vb.

e Goézlemler: Mentor ve 6grenci goriismelerinin dogrudan gozlemlenmesi ve goérismelerin
belirli kontrol listeleri araciligiyla degerlendirilmesi.

e Anket ve/veya yari yapilandirilmis gériismeler: Mentor ve 6grencilerle uygulanabilecek
cesitli anketler, yari yapilandirilmis gériismeler. Ornek anket formu, Ek 16: Mentorluk
Programi Degerlendirme Formu’nda sunulmaktadir. Ornek gériisme formu ise Ek 17:
Menti Yari Yapilandirilmig Goriisme Sorulari’'nda sunulmaktadir.

e Odak grup gériismeleri: Mentor ve 6grencilerle yapilacak odak grup gortismeleri.
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Sirec degerlendirmesi planlanirken tutarhlik, katihm ve kalite olmak lzere sorulmasi gereken (¢
ana sire¢ sorusu tird bulunur. lyi bir siirec degerlendirmesi, bu soru tirlerini gz éniinde
bulundurarak mentorluk programinda belirlenen aktiviteler ve program ciktilari ile ilgili belirli
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sorulari yanitlanmalidir.

I

Aktiviteler

Ciktilar ’

Ornegin, mentorluk programinin beklenen ciktisi “6grencilerin beceri kazanimi yolu ile okul
terkini azaltmak” ise bu ¢iktinin uygulanmasini degerlendirmek icin “tutarhlik, katilim ve kalite” ile
ilgili asagidaki 6rnek sorular kullanilabilir:

Tablo 4.8. Ornek siire¢ dederlendirmesi sorulari

SUREC

DEGERLENDIRMESI
SORU TURU

Tutarhlik: Program
katihmcilari program
aktivitelerini ne odlgiide
uyguladi?

ORNEK SORU

Mentor egitim
oturumlarinda, hedeflenen
icerigin yuzde kagi aktarildi?

OLASI VERi
TOPLAMA
KAYNAGI

Program kayitlari,
mentor anketi,
gozlem

VERiI TOPLAMA
ZAMANI

Aylik, 3 veya 6
ayda bir ve
program sonu

Her donem hedeflenen
mentor ve 6grenci
gorusmelerinin ylzde kagl
gerceklestirildi?

Program kayitlari,
mentor ve 6grenci
anketi, gozlem

Program ortasi
ve sonu (6 ayda
bir)

Katilim: Her bir menti
veya mentor amaglanan
faaliyetlere ne 6lgiide
katihm saglayabildi?

Mentorlarin ylzde kagl
hedeflenen gorismelerin
tamamina katilabildi?

Ogrencilerin yiizde kagi
hedeflenen gorismelerin
tamamina katilabildi?

Program kayitlari,
katilim belgeleri,
mentor anketi,
Ogrenci anketi,
gbzlem

Aylik, 3 veya 6
ayda bir ve
program sonu

Kalite: Program ne
olglide istenen
standartlarda uygulandi?

Mentorlarin ylzde kagl
mentorluk hizmetini faydal
buldu?

Ogrencilerin yiize kagl
gorismeleri faydali buldu?

Ogrenci anketi,
odak grup, mentor
anketi

Program ortasi
ve sonu (6 ayda
bir)

Sonug degerlendirmesi, program ciktilarinin degerlendirilmesidir. Ornegin, okul temelli mentorluk
programinin ciktilari asagidaki gibidir:

e Ogrencilerin psikolojik iyilik hallerini gelistirmek,

e  Etkili ders calisma becerileri kazandirmak,
e Saglikh sosyal iliskiler kurmalarina yardimci olacak beceriler edinmelerini saglamak,

e Catisma ¢dzme becerileri kazanmalarini saglamak.

Program ciktilarinda belirlenen bu kazanimlarin her birinin hangi Ol¢clim araci ile ne sekilde
degerlendirilecegi belirlenmelidir. Ornegin, program katilimcilari ile yapilacak yari yapilandiriimis
gortismeler veya odak grup calismasi ile 6grencilerin bu beceri alanlarinda ne diizeyde kazanimlar
elde ettigi degerlendirilebilir. Ornek sonuc degerlendirmesi sorulari Tablo 4.9’da paylasiimaktadir.



Sizler de okulunuzda uyguladiginiz program hedeflerini ve ciktilarini géz 6niinde bulundurarak

sonug degerlendirmesi icin sorularinizi belirleyebilirsiniz.

Tablo 4.9. Ornek sonug dederlendirmesi sorulari

SONUC DEGERLENDIRMESi SORU ORNEKLERI

Mentorluk programi 6grencilerin akademik basarilarinin artmasina yardimci oldu mu?

Mentorluk programi sayesinde 6grencilerin okula devam oranlari artti mi?

Mentorluk programi sayesinde 6grenciler saghkli sosyal iliskiler kurabilmeye basladi mi?

Mentorluk programina katilimlari sonucunda 6grencilerin problem ¢ézme becerileri gelisti mi?

3. Verilerin ne zaman toplanacadina karar verilmesi: Okul temelli mentorluk programlari, programin
baslangicinda ve sonunda 6n ve son test araciligiyla program etkililigini degerlendirmektedir. Ayrica
bazi programlar da programin uzun vadedeki etkilerini gdzlemlemek amaciyla program sona

erdikten alti ay ya da bir yil sonra takip 6l¢climleri yapmaktadir.

4. Degerlendirmenin kim tarafindan yapilacagina karar verilmesi: Programin degerlendirmesi,

program koordinatori tarafindan mentorluk komisyonunun rehberliginde yapilmalidir.

5. Veri analizinin yapilmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi: Toplanan tiim veriler program hedefleri
g6z 6nlinde bulundurularak analiz edilmeli ve sonuglari programin gelistirilmesi icin kullaniimalidir.
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EK 1: DEVAMSIZLIK NEDENLERI ANKETi

Sevgili 6grenciler,

Bu ankette devamsizlik nedenlerinizi degerlendirme amacl 51 madde yer almaktadir. Her maddenin karsisinda “Evet”, “Bazen”,
“Hayir” secenekleri bulunmaktadir. Sizden beklenen her maddeyi dikkatlice okuyarak bos madde birakmadan size uygun
secenegin altindaki parantezin icine (X) isareti koymanizdir. Litfen maddeleri bu egitim-6gretim yilini distinerek isaretleyiniz.

ADI VE SOYADI m OKUL NUMARASI ‘
EVET ‘ BAZEN = HAYIR

ihtiyac duydugumda okul idaresi izin vermedigi icin

Zor dersler ayni glinde oldugunda

Geg kaldigimda okul yoneticileriyle karsilasmak istemedigim icin

Bos derslerde ve 6gle aralarinda okulda verimli zaman gecirecegim bir alan/mekéan olmadigi
icin

Giris ve cikis saatleri bana uygun olmadigi icin

Kilik kiyafetim uygun olmadiginda (sag, sakal, taki, makyaj vb.) okul yonetiminden ¢ekindigim
icin

Okul binasi (rampa, asansor vb.) fiziksel durumuma uygun olmadigi icin

Okulda ginliik ders saati cok fazla oldugu icin

Okulun ilk ya da son haftalarinda ders yapilmadigi icin

Okulda yeteneklerimi gosterebilecegim firsatlar olmadigi icin

Ogretmenler asiri disiplinli davrandigi igin

Bazi dersler ¢ok sikici gectigi icin

Ogretmenler, benden derslerde yapabileceklerimden daha fazlasini yapmami bekledikleri icin

Ogretmenler, okulda 6grencilere karsi stirekli kiigiik diisiiriicii davranislarinda bulunduklari
icin

Ogretmenler, 6grenciler arasinda ayrimcilik yaptigi icin

Ogretmenler bana yakinlik géstermedigi icin

Diger 6grenciler dersin islenmesine engel oldugu icin

Ailem, okula gidip gitmememi umursamadigi icin

Ders arag gerecim olmadiginda

Bazi glinler harc¢ligim olmadigi icin

Bazi glinler kiyafetlerim bakimsiz (kirli, Gtiisiiz) oldugunda

Aileme yardimci olmam gereken glinlerde

Okul disinda bir iste calismak zorunda oldugum icin
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EVET ‘ BAZEN HAYIR

Aile icinde sorunlarimiz oldugu zamanlarda

Evde misafir oldugu zaman

Bir yakinim vefat ettiginde

Evim okula ¢ok uzak oldugu icin

Havanin soguk ya da yagish oldugu giinlerde

Ozel kurs ve etiitlere daha fazla zaman ayirdigim icin

Okul disindaki etkinliklere katilmak icin

Okul yolu giivenli olmadigi icin

Ertesi glinlin sinavlarina ¢alismak icin

Odevlerimi yapmadigim giinlerde

Basarisiz oldugum derslere katilmak istemedigim icin

Bir Gst 6gretim kurumunun sinavlarina hazirlanmamda okul dersleri yetersiz kaldigi icin

Okulu bitirince is bulabilecegime inanmadigim icin

Okulumu sevmedigim icin

Hasta oldugum zaman

Sabahlari zamaninda uyanamadigimda

Yorucu gecen bir giinden sonraki glint dinlenerek gecirmek istedigim icin

Dersin telafisi miimkiin oldugunda

Resmi tatillerden 6nceki ya da sonraki glinlerde

Bazi glinler moralim bozuk oldugu icin

Okulu kirmak eglenceli geldigi icin

Okula gitmesem de sinifi gegecegimi bildigim icin

Arkadaslarima gore yasca daha blyik oldugum igin

Okul saatinde, okul disindan arkadaslarimla goriismek icin

Arkadaslarimla okulu kirma karari aldigimizda

Okulda arkadaslarim tarafindan dislandigim icin

Okuldaki 6grenciler fiziksel veya duygusal olarak bana zarar verdigi icin

Okulda arkadaslarimla anlasamadigim icin

Belirtmek istediginiz diger nedenler varsa yaziniz.

*Bu 6lcek, MEB Ozel Eitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirlii§iiniin Rehberlik Hizmetlerinde Kullanilan Formlar web

sayfasindan alinmistir.

69

Gelisimsel, Giclendirici ve Beceri Edinimine Yonelik Etkinliklerle Zenginlestirilmis Okul Temelli Mentorluk Modeli .



Gelisimsel, Giiclendirici ve Beceri Edinimine Yonelik Etkinliklerle Zenginlestirilmis Okul Temelli Mentorluk Modeli .

DEVAMSIZLIK NEDENLERiI ANKETi YONERGESI

KULLANIM AMACI: Ogrencilerin okul devamsizligi nedenlerinin ortaya konulmasi amaciyla bireysel veya grupla uygulanabilir.
UYGULAYICI: Okul rehberlik programi dahilinde sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanir. Rehber 6gretmen tarafindan
yogun devamsizlik sorunu yasayan 6grenci ile bireysel ¢calisma yuratulirken de kullanilabilir.

HEDEF KITLE: Ortaokul ve ortadgretim kademesindeki tiim 6grencilere uygulanabilir.

UYGULAMA SURECI: Sinif rehber 6gretmeni “Devamsizlik Nedenleri Anketi”ni dgrencilere dagitir, anketin Gst kismindaki
yonergeyi okur ve anketin uygulanmasini saglar.

DEGERLENDIRME VE YORUMLAMA:

Devamsizhk nedenleri okul ve yonetim, 6gretmen, aile, cevre, akademik kaygidan, arkadaslar ve kisisel nedenler olmak tizere
7 boyuttan olusmaktadir.

Nounbkwnek

Okul ve yénetim boyutu: 1- 10 arasi maddeleri

Ogretmen boyutu: 11-17 arasi maddeleri

Aile boyutu: 18-26 arasi maddeleri

Cevre boyutu: 27-31 arasi maddeleri

Akademik kaygi boyutu: 32-36 arasi maddeleri

Kisisel nedenler boyutu: 37-45 arasi maddeleri

Arkadas cevresi boyutu: 46-51 arasi maddeleri icermektedir.

Uygulama sonrasinda 6grencilerinin verdigi cevaplar her bir madde icin “Evet- 2, Bazen- 1, Hayir- 0” olacak sekilde
derecelendirilerek Devamsizlik Nedenleri Okul/Merkez/Sinif Sonug Cizelgesine kaydedilir. Cizelgeden elde edilecek sonuglar:

Madde toplam puani: Cizelge, tim 6grencilerin her bir maddeye verdikleri yanitlari kendi iginde toplar. Bu toplam
puan her bir maddeye goére o sinifin devamsizlik nedenleri hakkinda bilgi verir.

Boyut ortalama puani: Boyut ortalama puani, o boyutta bulunan maddelere tim 0Ogrenciler tarafindan verilen
cevaplarin puan degerlerinin toplaminin boyut madde sayisina bélimiinden olusmaktadir. Ankette puanlari toplamak
uygun olmamakla birlikte boyutlara gore grubun ihtiyaci hakkinda genel bilgi edinmek, devamsizliga en ¢ok yol agan
alani tespit etmek amaciyla boyut ortalama puanina bakilabilir. Cizelge, her bir boyutla ilgili boyut ortalama puani
verir. Bu puan, boyuta gore o sinifin devamsizlik nedenlerinin hangi boyutta yogunlastigi hakkinda fikir verebilir. Hangi
boyutun agirlikli olarak devamsizlik nedeni olduguna ulasmak i¢in Devamsizlik Nedenleri Okul/Merkez/Sinif Sonug
Cizelgesinde boyut ortalama puanlarina bakilabilir.

Sonuglar 6grenci bazinda da degerlendirilebilir.

Grup olarak degerlendirildiginde;

Okul ve yénetim boyutuna iliskin maddelerden olusan boyut ortalama puaninin yiiksek olmasi durumunda, sonuglar
raporlanarak okul yonetimine bildirilir.

Ogretmen boyutuna iliskin maddelerden olusan boyut ortalama puaninin yiiksek olmasi durumunda, sonuclar
raporlanarak okul ydnetimine bildirilir. Ayrica iletisim becerileri, olumlu davranis gelistirme vb. konularinda bilgi verici
calismalar planlanir. Ogretmenler, okul idaresi araciligiyla sinif yénetimi, égretim yontem ve teknikleri, materyal
gelistirme gibi hizmet ici egitimlere yonlendirilir.

Aile boyutuna iliskin maddelerden olusan boyut ortalama puaninin yiiksek olmasi durumunda, ailelere yonelik aile igi
iletisim, ebeveynlik becerileri, ihmal tlrleri, cocuk haklari vb. konularda bilgi verici calismalar planlanir.

Akademik kaygi boyutuna iliskin maddelerden olusan boyut ortalama puaninin yiksek olmasi durumunda, 6grencilere
yonelik zaman yonetimi, verimli ders ¢alisma yontemleri, ilgi, yetenek ve degerler, tst 6grenim kurumlari, cevredeki
is olanaklari konularinda farkindalik artirici ve bilgi verici calismalar planlanir.

Kisisel nedenler boyutuna iliskin maddelerden olusan boyut ortalama puaninin yiksek olmasi durumunda, her madde
kendi icinde degerlendirilir. Maddenin 6zelligine gore 6grenci bireysel gorlismeye davet edilebilir.

Arkadas cevresi boyutuna iliskin maddelerden olusan boyut ortalama puaninin yliksek olmasi durumunda, hayir
diyebilme, akran zorbaligl, sosyal beceriler konularinda bireysel veya grupla calismalar planlanir.

Bireysel olarak degerlendirildiginde, 6grencinin hangi maddelere hangi derece ile cevap verdigi incelenerek bireysel
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yolu ile calismalar planlanir ve yiratalir.

Devamsizlik Nedenleri Anketi uygulamasi sonuglari ve sonuglara yonelik ¢calismalar diger bireyi tanima teknikleri (problem
tarama listesi vb.) ile desteklenebilir.
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EK 2: TASLAK ERKEN UYARI SISTEMI- 23 NiSAN 2022

GOSTERGE

TANIMLAYICI

Akademik Faktorler

Ge¢ kalma durumu hig Geg kalma durumu ayda iki ile dort Geg kalma durumu haftada | Geg kalma durumu Ogretmen
© g olmamaktadir veya kez gergeklesmektedir. iki ile tg kez haftada ¢ defadan daha | Danisman
3 = ayda bir gerceklesmektedir. fazla gerceklesmektedir. Okul Mudurt/mudur
~ gerceklesmektedir. Yardimcisi
= o = Ogrenci ayda hig ya da Ogrenci ayda 2 veya 3 giin Ogrenci ayda 4 giin Ogrenciayda 5ve 5 Ogretmen
;‘2 = = 1 glin devamsizlik devamsizlik yapmaktadir. devamsizlik yapmaktadir. gunden daha fazla Danisman
7] g s yapmaktadir. devamsizlik Okul Mudiirii/Mudiir
g éoﬂ © yapmaktadir. Yardimcisi
> = €
v =
(=] i~
_ Hazir Bulunusluk Sinav Hazir Bulunusluk Sinav sonuglari Hazir Bulunusluk Sinav Hazir Bulunusluk Sinav Okul Mudari
& sonuglari asagidaki asagidaki sekildedir: sonuglari asagidaki sonuglari asagidaki Ogretmen
‘_% sekildedir: sekildedir: sekildedir:
a Matematik sinav puani 69 - 50
§ > Matematik sinav puani | arasindadir. Matematik sinav puani 49 - | Matematik sinav puani
g" g 100 - 70 arasindadir. Fizik sinav puani 69 - 50 40 arasindadir. 40'1n altindadir.
g ) Fizik sinav puani 100 — arasindadir. Fizik sinav puani 49 - 40 Fizik sinav puani 40'in
S f, 70 arasindadir. Kimya sinav puani 69 - 50 arasindadir. altindadir.
'-E E" Kimya sinav puani 100 arasindadir. Kimya sinav puani 49 - 40 Kimya sinav puani 40’in
N c — 70 arasindadir. Biyoloji sinav puani 69 - 50 arasindadir. altindadir.
:‘E g Biyoloji sinav puani 100 | arasindadir. Biyoloji sinav puani 49 - 40 | Biyoloji sinav puani 40’in
(7] — 70 arasindadir. Okudugunu Anlama sinav puani 69 arasindadir. altindadir.
E Okudugunu Anlama - 50 arasindadir. Okudugunu Anlama sinav Okudugunu Anlama
:‘E sinav puani 100 — 70 puani 49 - 40 arasindadir. sinav puani 40'in
arasindadir. altindadir.
ilgili 5 Dersin Sinav ilgili 5 Dersin Sinav sonuglari ilgili 5 Dersin Sinav ilgili 5 Dersin Sinav
sonuglari asagidaki asagidaki sekildedir: sonuglari asagidaki sonuglari asagidaki Okul Muduart/muadur
= sekildedir: sekildedir: sekildedir: Yardimcisi
T‘B Matematik sinav puani 69 - 50 Ogretmen
_ 2 Matematik sinav puani | arasindadir. Matematik sinav puani 49 - | Matematik sinav puani
2 > 100 - 70 arasindadir. Fizik sinav puani 69 - 50 arasindadir | 40 arasindadir. 40'in altindadir.
g g Fizik sinav puani 100 — Kimya sinav puani 69 - 50 Fizik sinav puani 49 - 40 Fizik sinav puani 40'in
'5 V) 70 arasindadir. arasindadir. arasindadir. altindadir .
Tt - Kimya sinav puani 100 Biyoloji sinav puani 69 - 50 Kimya sinav puani 49 - 40 Kimya sinav puani 40’in
g_’ % — 70 arasindadir. arasindadir. arasindadir. altindadir .
n S Biyoloji sinav puani 100 | Okudugunu Anlama sinav puani 69 Biyoloji sinav puani 49 - 40 | Biyoloji sinav puani 40’in
8 g — 70 arasindadir. - 50 arasindadir. arasindadir. altindadir .
®

Okudugunu Anlama
sinav puani 100 - 70
arasindadir.

Okudugunu Anlama sinav
puani 49 - 40 arasindadir.

Okudugunu Anlama
sinav puani 40'in
altindadir.

71

mis Okul Temelli Mentorluk Modeli .

S
)
=
S
)



Gelisimsel, Giclendirici ve Beceri Edinimine Yénelik Etkinliklerle Zenginlestirilmis Okul Temelli Mentorluk Modeli .

72

‘ ALAN

GOSTERGE

TANIMLAYICI

EUS EKiP UYESi

Akademik Faktorler

Ders Performansi

9. Sinif Boyunca Ders Performansi
(secilen 5 ders ile ilgili yapilan tiim sinav

sonuglarinin sisteme diizenli girilmesi ve

hazir bulunusluk ve 1.sinav notlari ile
ders notlarinin diizenli olarak sistemde

takibi ve karsilagtiriimasi)

ilgili 5 Dersin Periodik
olarak yapilan sinav
sonuglari asagidaki
sekildedir:

Matematik sinav puani
100 - 70 arasindadir.
Fizik sinav puani 100 —
70 arasindadir.

Kimya sinav puani 100
— 70 arasindadir.
Biyoloji sinav puani 100
— 70 arasindadir.
Okudugunu Anlama
sinav puani 100 - 70
arasindadir.

ilgili 5 Dersin Periodik olarak
yapilan sinav sonuglari asagidaki
sekildedir:

Matematik sinav puani 69 - 50
arasindadir.

Fizik sinav puani 69 - 50 arasindadir
Kimya sinav puani 69 - 50
arasindadir.

Biyoloji sinav puani 69 - 50
arasindadir.

Okudugunu Anlama sinav puani 69
- 50 arasindadir.

ilgili 5 Dersin Periodik
olarak yapilan sinav
sonuglari asagidaki
sekildedir:

Matematik sinav puani 49 -
40 arasindadir.

Fizik sinav puani 49 - 40
arasindadir.

Kimya sinav puani 49 - 40
arasindadir.

Biyoloji sinav puani 49 - 40
arasindadir.

Okudugunu Anlama sinav
puani 49 - 40 arasindadir.

ilgili 5 Dersin Periodik
olarak yapilan sinav
sonuglari asagidaki
sekildedir:

Matematik sinav puani
40'in altindadir.

Fizik sinav puani 40'in
altindadir .

Kimya sinav puani 40’in
altindadir .

Biyoloji sinav puani 40'in
altindadir .

Okudugunu Anlama
sinav puani 40'in
altindadir.

Okul Muduart/muadur
Yardimcisi
Ogretmen

Her Sinav Doneminin

Sonunda 5 Dersteki
Notun Ortalamasi

Tum 6grencilerin not
ortalamasi alindiginda
ogrenci ilk %25’lik
dilimdedir.

Tum 6grencilerin not ortalamasi
alindiginda 6grenci %26 — 50’lik
dilimdedir.

Tum 6grencilerin not
ortalamasi alindiginda
6grenci %51 — 75'lik
dilimdedir.

Tum 6grencilerin not
ortalamasi alindiginda
6grenci son %25'lik
dilimdedir.

Okul Muduart/muadur
Yardimcisi
Ogretmen




ALAN

Okula Bagh Faktorler

GOSTERGE TANIMLAYICI 1 2 3 4 EUS EKiP UYESI
Disiplin Egitim-Ogretim yili boyunca | Egitim-Ogretim yili boyunca | Egitim-Ogretim yili boyunca | Egitim-Ogretim yili
m q . higbir disiplin yonlendirmesi | bir kez disiplin bir kez disiplin boyunca birden fazla v g
yonlendlrmele”/ veya cezasl yonlendirmesi yapilmisg y6nlendirmesi ve cezasi disiplin yonlendirmesi Okul Mtdurd
° Cezalan bulunmamaktadir. fakat ceza almamistir. vardir. ve cezas! vardir.
= Zorbalik sgrenci ici ibir | . Bgrenci db Bgrenci ,
> Bu 6grenci igin herhangi bir Ogrenci yilda 1 kez zorbalik Ogrenci donemde 1 kez Ogrenci ayda 2’den
—_ (yapan/maruz zorbalik vakasi olavina kartsmistir zorbalik olayina karismistir. fazla zorbalik olayina Danisman
E kalan) bildirilmemistir. v smistr. karigmistir.
X PR TINTI
o)- i Qi 5 SASAT ol |
< Ogrenci Siddeti SASAT 6lcegi verilerine gére | SASAT &lgegi verilerine gére | SASAT &lgegi verilerine gére sre (Bc; izi:ﬁ;l erine
(SASAT olgegi (B6 sorusu) dgrencinin (B6 sorusu) dgrencinin (B6 sorusu) dgrencinin tgiérencinin puan 17-20 Danisman
kuIIanllacaktlr) puani 4-8 araligindadir. puani 9-12 arahigindadir. puani 13-16 araligindadir. araligindadr.
SASAT 6lgegi ileri
Okula Kargi Tutum SASAT 6lcegi verilerine gére | SASAT &lcegi verilerine gére | SASAT &lgegi verilerine gére Sre (Bci izgrL:E;l erne 1 Danigman
(SASAT olcegi (B1 sorusu) grencinin (B1 sorusu) 6grencinin (B1 sorusu) grencinin g"rencinin Uani 5-3 Ogretmen
kuIIanllacaktlr) puani 15-12 araligindadir. puani 11-10 araligindadir. puani 9-6 araligindadir. afallémdadlr;. Okul Midiri
S
5 O 5i SASAT blgegi verileri
= Ogretmen Destegi SASAT 6lgegi verilerine gore | SASAT &lgegi verilerine gore | SASAT 6lcegi verilerine gore Sre (BZ cszgrL:E;l erine Danisman
= (SASAT olcegi (B4 sorusu) 6grencinin (B4 sorusu) 6grencinin (B4 sorusu) 6grencinin gérencinin puani 8-1
% kullanilacaktir) puani 25-20 araligindadir. puani 19-15 araligindadir. puani 14-9 araligindadir. araligindadr.
= ) ) ) Ogrenci, teknolojiyi
:3 Ogrenci, teknolojiyi okul Ogrenci, teknolojiyi okul Ogrenci, teknolojiyi okul okul disinda giinde 6 Danisman
A . . disinda ginde 2 saatten disinda giinde 2 ila 3 saat diginda giinde 4 ila 5 saat saatten daha fazla .
Teknolojinin Etkisi Lo - L A ) " ) Ogretmen
daha az sure eglence sureyle eglence amaciyla sureyle eglence amaciyla sureyle eglence N
kullanmaktadir. kullanmaktadir. Okul Mud(iri

amaciyla kullanmaktadir.

amaciyla
kullanmaktadir.

Bolgesel

Faktorler

GOSTERGE

o
>
c

=
S

<

o

Bolgenin

Ozellikleri

ne Yanit

Veren En

TANIMLAYICI

EUS Okul Ekibi
tiyeleri tarafindan
karar verilecektir

EUS Okul Ekibi tyeleri
tarafindan karar
verilecektir.

EUS Okul Ekibi tyeleri
tarafindan karar
verilecektir.

EUS Okul Ekibi tyeleri
tarafindan karar
verilecektir.

EUS Okul Ekibi tyeleri
tarafindan karar
verilecektir.

EUS EKiP UYESI

EUS Okul Ekibi
Gyeleri
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EK 3: OGRENCi REHBERLIK iHTiYACI BELIRLEME ANKETi (RiBA)

(Lise- Ogrenci Formu)*

Sevgili 6grenciler,

Bu form psikolojik danisma ve rehberlik ihtiyaglarinizi belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Anketi cevaplarken her maddenin
karsisinda yer alan “Hayir Kesinlikle Katilmiyorum”, “Hayir Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Evet Katiliyorum”, “Evet Kesinlikle
Katillyorum” ifadelerinden size en uygun segenegin altindaki parantezin igine (X) isareti koyunuz. Bu anket bir sinav degildir ve
anket sonucunda sizlere derslerinizi etkileyecek herhangi bir not veya puan verilmeyecektir. Bu nedenle sorulara igtenlikle
cevap vermeniz beklenmektedir.
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=
<
X

KATILMIYORUM
KARARSIZIM
KATILIYORUM
KESINLIKLE
KATILIYORUM

w
jur
4

‘=

=
[72)
w
x

Gerektiginde “hayir diyebilme becerisini” kazanmaya ihtiyacim var.

Ofkemi kontrol edebilmeyi 6grenmeye ihtiyacim var.

Etkili kararlar verebilmek igin neler yapmam gerektigini 6grenmeye ihtiyacim var.

0z giiven kazanma yéniinde neler yapabilecegimi bilmeye ihtiyacim var.

Haklarimi uygun yollarla savunmayi 6grenmeye ihtiyacim var.

Etkili iletisim becerileri (beden dili, etkin dinleme, empati vb.) gelistirebilmeye
ihtiyacim var.

Akran baskisi ile nasil bas edebilecegimi 6grenmeye ihtiyacim var.

Stresle bas edebilme konusunda bilgi sahibi olmaya ihtiyacim var.

Ergenlik doneminin duygusal sorunlari ile bas etme becerisi kazanmaya ihtiyacim
var.

Ergenlik doneminin biyolojik gelisim 6zellikleri (fiziksel ve hormonal
degisiklikler vb.) konusunda bilgi sahibi olmaya ihtiyacim var.

Etkin catisma ¢6zme becerilerini kazanmaya ihtiyacim var.

Etkili sorun ¢ozme becerileri gelistirmeye ihtiyacim var.

Bagimlilik yapan maddelerin kullaniminin olumsuz etkileri konusunda bilgi sahibi
olmaya ihtiyacim var.

Karsi cinsle saglikli iletisim kurabilme becerisi kazanmaya ihtiyacim var.

ihmal ve istismardan korunma konusunda bilgi sahibi olmaya ihtiyacim var.
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Guvenli internet kullanimi konusunda bilgi sahibi olmaya ihtiyacim var.

S
=2
4
o
=
S
=
=
<
X

KATILMIYORUM
KARARSIZIM
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Teknoloji bagimliliginin olumsuz etkilerinden nasil korunabilecegimi 6grenmeye
ihtiyacim var.

Kariyerimle (ileride yapmayi diisiindiigim meslek ya da mesleklerle) ilgili hedefler
belirleyebilmeye ihtiyacim var.

Meslekleri tanitan kaynaklar hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyacim var.

ilgilerimi (yapmaktan hoslandigim seyleri) kesfetmeye ihtiyacim var.

Yeteneklerimi (neleri iyi yapabildigimi) tanimaya ihtiyacim var.

Mesleki degerlerimi (meslek segciminde benim igin nelerin 6nemli oldugunu) fark
etmeye ihtiyacim var.

Kisisel 6zelliklerime uygun meslekler hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyacim var.

Verimli ders ¢alisma yontem ve tekniklerini 6grenmeye ihtiyacim var.

Etkili zaman yénetimi (zamani verimli kullanma) konusunda bilgi sahibi olmaya
ihtiyacim var.

Egitimimle ilgili gelecege iliskin hedefler belirleyebilmeye ihtiyacim var.

Sinav kaygisi ile basa ¢tkma yontemlerini 6grenmeye ihtiyacim var.

Ust dgrenim olanaklari hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyacim var.

Universite sinavlari hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyacim var.

Okul kurallari (sinif gegme, 6dil, disiplin gibi konular) hakkinda bilgi sahibi olmaya
ihtiyacim var.

Okul igi etkinlikler (egitsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetler) hakkinda bilgi
sahibi olmaya ihtiyacim var.

Okul gevresindeki etkinlikler (egitsel, kiltlrel, sosyal ve sportif faaliyetler)
hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyacim var.

Derslerde dikkatimi nasil yogunlastirabilecegimi 6grenmeye ihtiyacim var.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinden daha iyi nasil yararlanabilecegimi
0grenmeye ihtiyacim var.

Varsa, belirtmek istediginiz diger rehberlik ihtiyaglarinizi yaziniz.
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OGRENCI REHBERLIK iHTiYACI BELIRLEME ANKETi (RiBA) YONERGESI (Lise-Ogrenci Formu) *

KULLANIM AMACI: Bu form, 6grencilerin rehberlik ihtiyaglarinin belirlenmesi amaciyla kullanilir. Bu formdan elde
edilecek sonuglar, okul rehberlik programinin hazirlanmasi ve okulun 6zel hedeflerinin belirlenmesi siirecinde
kullanilabilir. Form grupla uygulanabilir. Ayrica izleme ve degerlendirme calismalarinda 6n test-son test araci olarak
da kullanilabilir.

UYGULAYICI: Sinif/sube rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanir. Uygulama surecinde rehber 6gretmen,
sinif/sube rehber 6gretmenine rehberlik eder.

HEDEF KITLE: Ortadgretim kademesindeki tiim 6grencilere uygulanabilir.

UYGULAMA SURECI: Uygulayici/uygulayicilar tarafindan égrencilere, anket formunun ne amagla uygulanacagi
aciklanir. Ozellikle anket sonuglari dogrultusunda okul rehberlik programlarinin hazirlanacagi ve 6grencilere
verilecek rehberlik hizmetlerinin bu sonuglar dogrultusunda planlanacagi vurgulanir. Daha sonra anket formu
ogrencilere dagitilir, maddelerin tizerindeki yénerge okunur ve égrencilerin anketi doldurmasi istenir. Ogrencilerin
anket sorularini ictenlikle cevaplamalarini saglayabilmek icin isimlerinin alinmasi tavsiye edilmemektedir. Anketin
imkanlar dlgiisiinde okuldaki biitiin égrencilere uygulanmasi énerilir. Ogrenci sayisi fazla olan okullarda sinif ve
cinsiyet ozellikleri dikkate alinarak okulun bitlnini temsil edecek sekilde her sinif diizeyinden birkag sinifa
uygulanabilir. Anketin okuldaki 6grencilerin en az %30’una uygulanmasi onerilir.

DEGERLENDIRME VE YORUMLAMA: Anket veri girisleri, sinif/sube rehber 6gretmenleri tarafindan gerceklestirilir.
Sinif/sube rehber 6gretmenleri, Ogrenci Rehberlik ihtiyaci Belirleme Anketi (Lise-Ogrenci Formu) Sinif Sonug
Cizelgesini doldurur. Rehber 6gretmen tarafindan Ogrenci Rehberlik ihtiyaci Belirleme Anketi (Lise-Ogrenci Formu)
Okul Sonug Cizelgesi doldurulur. Anket sonuglari rehber 6gretmen tarafindan okuldaki biitiin 6grencilerin sonuglari
ile birlikte degerlendirilir.

Ankette yer alan maddeler kisisel-sosyal rehberlik, egitsel rehberlik ve mesleki rehberlik olmak lzere ig gelisim
alanina yonelik olarak diizenlenmistir.

e Kisisel-sosyal rehberlik alanina yonelik maddeler: 1-17 arasi,
e Mesleki rehberlik alanina yonelik maddeler: 18-23 arasi,
e Egitsel rehberlik alanina yonelik maddeler: 24-34 arasi.

Puanlama: Hayir Kesinlikle Katilmiyorum: 1, Hayir Katilmiyorum: 2, Kararsizim: 3, Evet Katiliyorum: 4, Evet Kesinlikle
Katiliyorum: 5 puan olacak sekilde hesaplanir.

Her maddenin toplam puanlari ayri ayri hesaplanir ve ortalamalari alinir. Toplam puani en yilksek olan maddeler,
okul rehberlik programi 6zel hedeflerinin belirlenmesi noktasinda géz éniine alinir. Ogrenciler tarafindan rehberlik
ihtiyaci olarak belirtilen diger maddeler, okul rehberlik programinda yer alacak kazanim ve ¢alismalarin belirlenmesi
siirecinde kullanilabilir. Gelisim alanlarinin toplam puanlari da ayrica hesaplanabilir. Okul rehberlik programinda
hangi gelisim alanina agirlik verilmesi gerektigi konusunda anket sonuclarindan yararlanilabilir. Anket sonuclari
Ogrenci Rehberlik ihtiyaci Belirleme Anketi Lise-Ogretmen ve Lise-Veli Formlarinin sonuglari ile birlikte
degerlendirilir. Anket sonugclari dogrultusunda o6grencilerin rehberlik ihtiyaclarini karsilamak amaciyla veli ve
O0gretmenlere yonelik calismalar da planlanabilir. Ayrica anket sonuclari 6n test-son test araci olarak kullanildiginda,
ogrencilerin rehberlik ihtiyaclarinin ne derece karsilandigini belirlemek amaciyla program degerlendirme siirecinde
de (diger program degerlendirme araclari ile birlikte) kullanilabilir.

*Ogrencilerin Rehberlik ihtiyaclarinin Belirlenmesi Anketi (Lise-Ogrenci Formu)” Serdar OZMEN’in “Farkindalik
Temelli Teknoloji Destekli Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Sinif Rehberlik Programi” baslikli doktora tezi
calismasi kapsaminda gelistirilmis ve MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligiiniin Rehberlik
Hizmetlerinde Kullanilan Formlar web sayfasindan alinmistir.
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EK 4: OGRENCi REHBERLIK iHTiYACI BELIRLEME ANKETi (RiBA)

(Lise- Ogretmen Formu)*

BRANS

Degerli arkadaslar,

Bu form o&grencilerinizin rehberlik ihtiyaglarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Litfen asagida belirtilen alanlarda
ogrencilerinizin rehberlik hizmetlerine ihtiyaglari olup olmadigina iliskin gorusiintzi belirtiniz. Anketi cevaplarken her bir
ifadeyi dikkatlice okuyunuz ve her maddenin karsisinda yer alan “Hayir Kesinlikle Katilmiyorum”, “Hayir Katilmiyorum”,
“Kararsizim”, Evet Katiliyorum”, “Evet Kesinlikle Katiliyorum” ifadelerinden size en uygun segenegin altindaki parantezin igine
(X) isareti koyunuz. Sizlerden sorulara ictenlikle cevap vermeniz beklenmektedir. Okul rehberlik hizmetlerinin etkililigini

arttirmaya yonelik katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Gerektiginde “hayir diyebilme becerisini” kazanmaya ihtiyaglari var.
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KARARSIZIM
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Ofkelerini kontrol edebilmeyi 6grenmeye ihtiyaglari var.

Etkili kararlar verebilmek igin neler yapmalari gerektigini 6grenmeye ihtiyaglari var.

0z giiven kazanma yéniinde neler yapabileceklerini bilmeye ihtiyaglari var.

Haklarini uygun yollarla savunmayi 6grenmeye ihtiyaglari var.

Etkili iletisim becerileri (beden dili, etkin dinleme, empati vb.) gelistirebilmeye
ihtiyacglari var.

Akran baskisi ile nasil bas edilecegini 6grenmeye ihtiyaglari var.

Stresle bas edebilme konusunda bilgi sahibi olmaya ihtiyaglari var.

Ergenlik doneminin duygusal sorunlari ile bas etme becerisi kazanmaya ihtiyaglari
var.

Ergenlik doneminin biyolojik gelisim 6zellikleri (fiziksel ve hormonal
degisiklikler vb.) konusunda bilgi sahibi olmaya ihtiyaglari var.

Etkin catisma ¢6zme becerilerini kazanmaya ihtiyaglari var.

Etkili sorun ¢ozme becerileri gelistirmeye ihtiyaglari var.

Bagimlilik yapan maddelerin kullaniminin olumsuz etkileri konusunda bilgi sahibi
olmaya ihtiyaglari var.

Karsi cinsle saglikli iletisim kurabilme becerisi kazanmaya ihtiyaclari var.

ihmal ve istismardan korunma yéniinde bilgi sahibi olmaya ihtiyaglari var.
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Glvenli internet kullanimi yéniinde bilgi sahibi olmaya ihtiyaglari var.
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Teknoloji bagimliliginin olumsuz etkilerinden nasil korunabileceklerini 6grenmeye
ihtiyacglari var.

Kariyerleri (ileride yapmayi dustindikleri meslek ya da mesleklerle) ile ilgili
hedefler belirleyebilmeye ihtiyaglari var.

Meslekleri tanitan kaynaklar hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyaglari var.

ilgilerini (yapmaktan hoslandiklari seyler) kesfetmeye ihtiyaclari var.

Yeteneklerini (neleri iyi yapabildiklerini) tanimaya ihtiyaglari var.

Mesleki degerlerini (meslek seciminde kendileri igin nelerin dnemli oldugunu) fark
etmeye ihtiyaglari var.

Kisisel 6zelliklerine uygun meslekler hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyaglari var.

Verimli ders ¢alisma yontem ve tekniklerini 6grenmeye ihtiyaglari var.

Etkili zaman yénetimi (zamani verimli kullanma) konusunda bilgi sahibi olmaya
ihtiyaclari var.

Egitimleri ile ilgili gelecege iliskin hedefler belirleyebilmeye ihtiyaglari var.

Sinav kaygisi ile basa ¢tkma yontemlerini 6grenmeye ihtiyaglari var.

Ust dgrenim olanaklari hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyaclari var.

Universite sinavlari hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyaclari var.

Okul kurallari (sinif gegme, 6dil, disiplin gibi konular) hakkinda bilgi sahibi olmaya
ihtiyacglari var.

Okul igi etkinlikler (egitsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetler) hakkinda bilgi
sahibi olmaya ihtiyaclari var.

Okul gevresindeki etkinlikler (egitsel, kiltlrel, sosyal ve sportif faaliyetler)
hakkinda bilgi sahibi olmaya ihtiyaglari var.

Derslerde dikkatlerini nasil yogunlastirabileceklerini 6grenmeye ihtiyaglari var.

Rehberlik hizmetlerinden daha iyi nasil yararlanabileceklerini 6grenmeye
ihtiyacglari var.

Varsa, belirtmek istediginiz diger rehberlik ihtiyaglarini yaziniz.
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OGRENCI REHBERLIK iHTiYACI BELIRLEME ANKETi (RiBA) YONERGESI (Lise-Ogretmen Formu)*

KULLANIM AMACI: Bu form 6grencilerin rehberlik ihtiyaglarinin belirlenmesi amaciyla kullanilir. Bu formdan elde
edilecek sonuglar, okul rehberlik programinin hazirlanmasi ve okulun 6zel hedeflerinin belirlenmesi siirecinde
kullanilabilir. Form grupla uygulanabilir. Ayrica form, izleme ve degerlendirme calismalarinda 6n test-son test araci
olarak da kullanilabilir.

UYGULAYICI: Okul rehber 6gretmeni tarafindan uygulanir.
HEDEF KITLE: Ortadgretim kademesindeki tiim 6gretmenlere uygulanabilir.

UYGULAMA SURECI: Uygulayici/uygulayicilar tarafindan 6gretmenlere, anket formunun ne amagla uygulanacagi
aciklanir. Ozellikle anket sonuglari dogrultusunda okul rehberlik programlarinin hazirlanacagi ve 6grencilere
verilecek rehberlik hizmetlerinin bu sonuclar dogrultusunda planlanacagi vurgulanir. Ogretmenlerden, maddelerin
Uzerindeki yénergeyi ve her bir maddeyi dikkatlice okuyarak anketi doldurmalari istenir. Ogretmenlerin anket
sorularini ictenlikle cevaplamalarini saglayabilmek icin anket formuna isim yazmamalari tavsiye edilir. Anketin,
imkanlar oOlgisiinde okuldaki bitiin 6gretmenlere uygulanmasi 6nerilir.

DEGERLENDIRME VE YORUMLAMA: Anket veri girisleri ve degerlendirme siirecleri rehber dgretmen tarafindan
gerceklestirilir. Rehber dgretmen tarafindan Ogrenci Rehberlik ihtiyaci Belirleme Anketi (RiBA) (Lise-Ogretmen
Formu) Okul Sonug Cizelgesi doldurulur.

Ankette yer alan maddeler kisisel-sosyal rehberlik, egitsel rehberlik ve mesleki rehberlik olmak Gzere Ug¢ gelisim
alanina yonelik olarak diizenlenmistir.

e Kisisel-sosyal rehberlik alanina yonelik maddeler: 1-17 arasi,
o Mesleki rehberlik alanina yonelik maddeler: 18-23 arasi,
e Egitsel rehberlik alanina yonelik maddeler: 24-34 arasi.

Puanlama: Hayir Kesinlikle Katilmiyorum: 1, Hayir Katilmiyorum: 2, Kararsizim: 3, Evet Katiliyorum: 4, Evet Kesinlikle
Katiliyorum: 5 puan olacak sekilde hesaplanir.

Her maddenin toplam puanlari ayri ayri hesaplanir ve ortalamalari alinir. Toplam puani en ylksek olan maddeler
okul rehberlik programi ézel hedeflerinin belirlenmesi noktasinda géz 6niine alinir. Ogretmenler tarafindan
ogrencilerin rehberlik ihtiyaci olarak belirtilen diger maddeler, okul rehberlik programinda yer alacak kazanim ve
calismalarin belirlenmesi stirecinde kullanilabilir. Gelisim alanlarinin toplam puanlari da ayrica hesaplanabilir. Okul
rehberlik programinda hangi gelisim alanina agirhk verilmesi gerektigi konusunda anket sonuglarindan
yararlanilabilir. Anket sonuglari, Ogrenci Rehberlik ihtiyaci Belirleme Anketi (RIBA) ile birlikte degerlendirilir. Anket
sonuglari dogrultusunda o6grencilerin rehberlik ihtiyaglarini karsilamak amaciyla veli ve 6gretmenlere yonelik
calismalar da planlanabilir. Ayrica anket sonuglari 6n test-son test araci olarak kullanildiginda, 6grencilerin rehberlik
ihtiyaclarinin ne derece karsilandigini belirlemek amaciyla program degerlendirme siirecinde de (diger program
degerlendirme araclari ile birlikte) kullanilabilir.

*“Ogrencilerin Rehberlik ihtiyaglarinin Belirlenmesi Anketi (Lise-Ogretmen Formu)”, Serdar OZMEN’in “Farkindalik
Temelli Teknoloji Destekli Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Sinif Rehberlik Programi” baslikli doktora tezi calismasi
kapsaminda gelistirilmis ve MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigiiniin Rehberlik Hizmetlerinde
Kullanilan Formlar web sayfasindan alinmistir.
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EK 5: YASAM PENCEREM

Sevgili 6grenciler,

Sizleri daha iyi tanimak, anlamak ve sizlere ihtiya¢ duydugunuz konularda destek olabilmek igin asagida bazi ifadeler
sunulmustur. Bu durumlardan size uygun olanlarin basindaki kutucuga (X) isareti koyunuz.

Tesekkiir ederiz.

ADI VE SOYADI m OKUL NUMARASI ‘

1 () | Sureklibir hastaligim var. (Varsa belirtiniz.)

2 () | Ailem benim bir tst 68renime devam etmemi istemiyor.

3 () | Deprem/yangin/sel/savas/trafik kazasi vb. durumlarindan en az birini yasadim. (Evet ise hangisi?)
4 () | Degerlerimi/inancglarimi yasayabilecegim ortam saglanmiyor.

5 () | Daha 6nce yasamadigim bazi korkularim var.

6 () | Ofkemi kontrol edemiyorum.

7 () | Arkadaslarimdan bazilari bagimlilik yapici madde kullaniyor.

8 () | Teknolojiile (cep telefonu, tablet, internet vs.) cok vakit gegiriyorum.

9 () | Coguzaman kimseyle konusmak\gorismek istemiyorum.

10 () | Ailemin benden beklentisi ¢cok yuksek.

11 () | Aile ortamimizda sik sik tartisma olur.

12 () | Arkadashk kurmakta zorlaniyorum.

13 () | Fiziksel glice ihtiyacim oldugunda beni destekleyecek bir grubun Gyesiyim.
14 () | Temelihtiyaglarimizi karsilayacak maddi olanaklardan yoksunum.

15 () | Cevremdekiinsanlar tarafindan istemedigim s6z ve hareketlere maruz kaliyorum.
16 () | Hoslanmadigim davranislara zorlaniyorum.

17 () | Ailemin gegimini saglamak igin bir iste ¢alisiyorum.

18 () | Hayati yasamaya deger bulmuyorum.

19 () | Ailemibana ve ihtiyaglarima (maddi, manevi) karsi ilgisiz buluyorum.
20 () | Fiziksel gérintusimden rahatsizim.

21 () | Ailemizicerisinde belli kurallar yoktur.

22 () | Ailemde zararh aliskanliklari olan birey/bireyler var.

23 () | Kendime hig glivenim yok.

24 () | Ailemden ayri yasiyorum. Clnkd...

25 () | Yasamim Uzerinde hig kontroliim yok.

26 () | Kendimi belirli bir alanda ¢ok yetenekli buluyorum.

27 () | Okul disinda kaliteli vakit gegirecegim aktiviteler yapma firsatim yok.
28 () | istesem de derslerimde basarili olamiyorum.

29 () | Annem/babam okuma yazma bilmiyor.

30 () | Baskalariile kiyaslaniyorum.

31 () | Derslerilgi gekici hale getirilmiyor.

32 () | Okulu bitirdikten sonra ne yapmak istedigimi bilmiyorum.

33 () | Okulu sevmiyorum.

34 () | Fazla heyecanlaniyorum.

35 () | Okulda sorunlarimizla fazla ilgilenilmiyor.

36 () | Okulda kendimi giivende hissetmiyorum.

37 () | Kendimi herhangi bir alanda yetenekli bulmuyorum.

38 () | Ailem teknolojiile (cep telefonu, tablet, internet vs.) cok vakit gegiriyor.
39 () | Farkh tercihlerimden dolayi cevrem tarafindan diglaniyorum.

40 () | Okuldaki disiplin anlayisindan rahatsizim.

41 () | Sevdigim bir yakinimi kaybettigim icin cok Gzglinim. (Lutfen yaziniz.)
42 () | Okulda yeteri kadar sosyal etkinlik dizenlenmiyor.

43 () | Okulda alinan kararlarda 6grencilerin gortisu alinmiyor.

44 () | Ogrenci sorunlari dgrencilerle ¢oziilmek yerine dnce ailelere aktariliyor.
45 () | Ogrenciler arasinda ayrim yapiliyor.

46 () | Okula uyum saglayamadim.

47 () | Ailemden biri/birileri sehit/gazi oldu.

48 () | Okul yeterince temiz degil.

80



Eklemek istedikleriniz...

*Bu 6lcek, MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirlii§iiniin Rehberlik Hizmetlerinde Kullanilan Formlar web
sayfasindan alinmistir.
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EK 6: OKUL TEMELLI MENTORLUK PROGRAMI PLANLAMA FORMU

1. OKUL TEMELLi MENTORLUK PROGRAMININ UYGULANACAGI OKULUN VE OGRENCILERIN ONCELIKLi
iHTIYACLARI NELERDIR?

2. OKUL TEMELLI MENTORLUK PROGRAMININ HEDEFLERiI NELERDIR?

3. PROGRAMIN UYGULANMASINDAN SORUMLU KiSiLER KIMLERDIR? BU KiSILERIN ROL VE
SORUMLULUKLARI NELERDIR?

4. MENTORLAR HANGI GRUP(LAR) ARASINDAN SECILECEKTIR (OGRETMEN VE/VEYA OGRENCILER)?
MENTORLARIN ROL VE SORUMLULUKLARI NELERDIR?

5. MENTOR SEGIM KRITERLERI NELERDIR?

6. HANGI OGRENCILERIN MENTORLUK PROGRAMINA KATILACAGINA KiM(LER), NASIL KARAR
VERECEKTIR?

7. MENTORLUK PROGRAMINDAN KAC MENTiI OGRENCi FAYDALANACAKTIR?
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MENTORLUK PROGRAMI NE ZAMAN, NE KADAR SURE iLE UYGULANACAKTIR?

MENTORLAR iLE MENTi OGRENCILERIN GORUSMELERi NEREDE, NE ZAMAN VE NE KADAR SURE iLE

GERGEKLESECEKTIR?

. MENTORLAR iLE MENTi OGRENCILERIN GORUSME iCERIKLERI NE OLACAKTIR?

. MENTORLUK PROGRAMININ ETKiLiLiGi NASIL DEGERLENDIRILECEKTIR?
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EK 7: OKUL TEMELLI MENTORLUK PROGRAMI PLANLAMA KONTROL LIiSTESI

Olusturacaginiz okul temelli mentorluk programinin planlama siirecinin ilerleyisini takip edebilmek i¢in asagidaki
kontrol listesinden faydalanabilirsiniz. Bu listede yer alan her bir 6ge, nitelikli ve slirdurilebilir bir mentorluk
programi olusturmak icin ihtiyac duydugunuz bilesenleri icerir. Halihazirda olusturdugunuz veya uygulamasini
yaptiginiz bir programiniz var ise, buradaki kontrol listesini mentorluk programinizin niteligini 6lgmek icin
kullanabilirsiniz. Burada bulunan bazi bilesenlerin olusturacaginiz program vyapiniza uygun olmadigini
duslinebilirsiniz. Bu durumda ilgili bilesenleri sizin program yapiniza uyacak sekilde degistirebilirsiniz.

HAZIRLIK
v" Program koordinatori belirlendi ve sorumluluklari tanimlandi.
v" Mentorluk komisyonu kuruldu ve ¢alisma ilkeleri tanimlandi.
v Ihtiyag analizi yapildi. Okulumuzun sorun alanlari, ncelikleri, kaynaklari ve giiglii yanlari belirlendi.
v' Program hedefleri, ihtiyac analizi sonuclari g6z éniinde bulundurularak belirlendi.
v" Programin misyon, vizyon ve degisim teorisi olusturuldu.

PLANLAMA
v" Programdan faydalanacak 6grencilerin dzellikleri ve ihtiyaclari net bir sekilde tanimlandi.
v" Ogrencilerin ihtiyaclarinin ne sekilde karsilanabilecegi, hangi aktivitelerin uygulanacagi ve hangi
becerilerin kazandirilabilecegi belirlendi.

v" Programdan faydalanacak 6grenci sayisi belirlendi.
v' Programdan faydalanacak 6grenciler belirlendi.
v Ogrencilerden beklentiler, 6grencilerin rol ve sorumluluklari tanimlandi.
v' Hangi tiir mentorluktan faydalanilacagi belirlendi (birebir, grup, takim, akran veya e-mentorluk).
v' Mentor secim kriterleri tanimlandi.
v' Potansiyel mentorlar icin bilgilendirmeler (6rnegin, bilgilendirme oturumu, duyuru, brosiir aracihgiyla)
yapildi.
v' “Mentor Basvuru Paketi” potansiyel mentorlar ile paylasildi.
v' Potansiyel mentorlar ile yiiz yiize gériismeler yapildi.
v" Mentor secimleri tamamlandi.
v" Mentorlar icin oryantasyon yapildi.
v' Mentor-6grenci eslesmeleri yapildi.
v' Ciftlerin/gruplarin nerede ne kadar siire ile ve ne zaman goériisecekleri kararlastirildi.
v' Ciftlerin/gruplarin goriisme icerikleri belirlendi.
v' Ciftlerin/gruplarin goriismelerde faydalanabilecekleri aktiviteler tanimlandi.
v' Mentor egitimleri yapildi.
v" Programin uygulama takvimi netlestirildi.
UYGULAMA

v" Ogrenciler mentorlari ile diizenli gériismeler gerceklestirdi.
v' Gérisme icerikleri 8grencilerin ihtiyaglarina uygun olacak sekilde revize edildi.

DEGERLENDIRME

v' Degerlendirmenin kim tarafindan yiritilecegi belirlendi.

v" Program degerlendirme kriterleri ve araglari belirlendi.

v' Sireg ve sonug degerlendirmelerinin ne sekilde yapilacagi planland..
v" Verinin hangi kaynaklardan toplanacagina karar verildi.

v' Veri toplama zamani belirlendi.

v' Veri analizi yapildi ve sonuglari raporlandi.

v' Sonuclar programin iyilestirilmesi amaciyla kullanildi.
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EK 8: MENTORLUK PROGRAMINA OGRENCi YONLENDIRME FORMU

OGRENCINiN ADI TARIH
SOYADI

SINIFI OKUL NUMARASI

YONLENDIRMEYi YAPAN
OGRETMENIN ADI
SOYADI

OGRENCINiN MENTORLUK PROGRAMINA YONLENDIRILME NEDENi:

OGRENCI iLE iLGiLi GOZLEMLER VE DUSUNCELER:

OGRENCININ GUCLU VE ZAYIF YANLARI:

OGRENCI iLE iLGiLi EDINILEN DIGER BiLGILER:

YONLENDIRMEYE NEDEN OLAN DURUMLA iLGIiLi YAPILAN GALISMALAR:

Yonlendiren:
Ad soyad:
Unvan:

imza:
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MENTORLUK PROGRAMINA OGRENCi YONLENDIRME FORMU YONERGESi

KULLANIM AMACI: Sinif/sube rehber 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin mentorluk programina katilmalarinin
uygun oldugu dislintldigliinde 6grencileri programa katilabilmeleri icin yonlendirmek amaciyla kullanilir.

KiIMLER KULLANIR? Sinif rehber égretmenleri veya brans dgretmenleri tarafindan doldurulur.

DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

1. Yonlendirmeyi yapan 6gretmeninin 6grencinin destek almasini istedigi konu ile ilgili yaptigi calismalari
ayrintili olarak anlatmasi, Psikolojik danisma ve rehberlik servisi tarafindan verilecek hizmetin niteligini
arttiracaktir.

2. Form eksiksiz olarak doldurulur.

3. Yénlendirme nedenine bagh olarak psikolojik danisma ve rehberlik servisi, “On Goriisme Formu”ndan
faydalanarak 6grenciyle oncelikle bireysel 6n gériisme yapar ve 6grencinin mentorluk programina katilim
icin uygunlugunu degerlendirir.

4. On goériisme ve yonlendirme formundan edinilen bilgilere gére, 6gretmen ve/veya aileyle de goérisiilerek
o0grencinin butlnsel olarak degerlendirilmesi saglanir.

Ogrenci mentorluk programina katilmaya uygunsa, dgrenciye program ile ilgili bilgilendirme yapilir ve égrenci
mentorluk programina dahil edilir.
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EK 9: MENTi OGRENCi ON GORUSME FORMU

OGRENCINiN ADI
SOYADI

SINIFI

YONLENDIRILME
NEDENI:

OKUL NUMARASI

AILE iCi iLETiSiM/ILISKILER ‘

Ailenizin birlikte katildigi etkinlikler (ev ici ve ev

disi) nelerdir?

Bir sorunun oldugunda evde 6nce kime
soylersin?

Annenle birlikteyken en ¢cok ne yapmaktan
hoslanirsin?

Annenin en ¢ok hangi davranislarini
begeniyorsun?

Annenin begenmedigin davranislari var mi?
Varsa bunlar neler?

Babanla birlikteyken en ¢ok ne yapmaktan
hoslanirsin?

Babanin en ¢ok hangi davranislarini
begeniyorsun?

Babanin begenmedigin davranislari var mi?
Varsa bunlar neler?

Kardesinin/kardeslerinin en ¢cok hangi
davranislari begeniyorsun?

Kardesinin/kardeslerinin begenmedigin
davranislari var mi? Varsa bunlar neler?

Sence kardesler arasinda en mutlu olan kim?
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ARKADASLIK

Yakin arkadasin var mi? Varsa adi nedir?

Bu arkadasini biraz tanitir misin? Nasil biri?

Onun en ¢ok hangi davranislarini begeniyorsun?

Karsi cinsten arkadasin var mi?

Arkadaslarinla birlikteyken neler yapmaktan
hoslanirsin?

Arkadaslarini kirmamak icin katildigin etkinlikler
oluyor mu?

KENDIiNi ALGILAMA

Kendini yetenekli gordiigin alanlar neler?

Hoslandigin kisilik 6zelliklerin neler?

Hoslandigin fiziksel 6zelliklerin neler?

Baska insanlardan farkh buldugun 6zelliklerin
var mi? Varsa bunlar neler?

Kendine model (6rnek) aldigin birisi var mi?
Varsa nasil birisi?

Kendini en mutlu hissettigin yer neresi?




DUZENLI YASAM VE SORUMLULUK ALMA ‘

Bir glinini nasil gegirirsin?

Kacta yatarsin? Kacta kalkarsin?

Glnde kag 6gln yemek yersin?

Glnde ortalama kag saat televizyon izlersin?

En ¢cok hangi programlari izlemeyi seviyorsun?

Parani en ¢ok neye harcarsin?

Odani toplama, alisverise yardim etme gibi
sorumluluklar alir misin?

OKUL YASAMI ‘

Okulda en ¢ok neleri seviyorsun?

Okulda seni rahatsiz eden seyler neler?

Bir sorunun oldugunda okulda 6nce kime
soylersin?

Genel olarak okul basarin hakkinda ne
soylersin?

Ailen senin okul basarin hakkinda ne
duslintyor?

Ailen sana derslerin konusunda nasil yardimci
olur?

Ailende ders basarini etkileyen neler var?

Ders calistigin ortam sence calismaya elverisli
mi? Aciklar misin?

Gelecekle ilgili planlarin neler?
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MENTiI OGRENCi ON GORUSME FORMU YONERGESI

KULLANIM AMACI: Ogrenciyle yapilacak ilk gériismede égrenci hakkinda genel bilgi edinmek amaciyla kullanilir. Bu
form kullanilarak aile ici iliskiler, 6grencinin anne baba ve kardesleriyle iliskilerinin niteligi, arkadaslik iliskileri,
kendisini nasil algiladigl, 6z bakim ve sorumluluk alma becerileri ile okul yasami hakkinda bilgi sahibi olunabilir.

KiIMLER KULLANIR? Okul rehber égretmenleri tarafindan kullanilir.

DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR:

1. Ogrenci gériismeye yénlendirme sonucu gelmis, ydnlendirme nedenini bilmiyor ise gériisme nedeni ile ilgili
bilgi verilir.

2. On Goriisme Formunda edinilen bilgilere gore aile igi iletisimi/iliskileri gliclendirmek icin veli gériismeye
cagrilabilir, aile egitimi gruplarina davet edilebilir, 6grenciye arkadaslik iliskilerini gliclendirmek amaciyla
sosyal beceri, giriskenlik egitimleri verilebilir, 6z saygl, 6z yeterlik, sorumluluk alma ve ders c¢alisma
yontemleri konusunda mentorluk goriismeleri planlanabilir, okulda yasadigl sorunlar icin sinif rehber
O0gretmeni veya brans 6gretmenleriyle is birligi kurulabilir.

*Bu form, “Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirligii” tarafindan hazirlanan “Ogrenci On Gériisme
Formu”ndan uyarlanmistir.
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EK 10: MENTIi VELi ONAM FORMU

LISESi MUDURLUGU’NE

Cocugumun

isimli

onayliyorum.

Velinin adi soyadi:

imzasi:

subesinde okuyan numarall 6grencinin velisiyim.

Lisesi’nde diizenlenecek olan mentorluk programina menti olarak katilmasini

Tarih: /
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EK 11: MENTi ONAM FORMU

LISESi MUDURLUGU’NE

Okulunuz subesinde okuyan numarali 6grenciyim. Okulunuzda

dizenlenecek olan mentorluk programina menti olarak kendi istegim ile katilmak istiyorum.

Ogrencinin adi soyadt:

imzasi:

Tarih: / /

92



EK 12: MENTORLUK ANLASMASI

LISESi MUDURLUGU’NE

lisesinde okula devam ve okul terki riski altinda bulunan 6grencilere yonelik diizenlenen

mentorluk programina gonilli olarak katilmayi taahhit ediyorum. Ayrica asagida yer alan sorumluluklara da

uymay!i kabul ediyorum.

e Mentorluk egitimine katilmak
e Gorismelere zamaninda gelmek
e Haftalik gbriismeleri gerceklestiremeyecegim zaman program koordinatorini bilgilendirmek
e Mentorluk programinin etik ilkelerini gbzetmek
e Mentinin gizliligine saygl duymak
Ad Soyadit:
imzasi:
Tarih: / /
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EK 13: MENTOR BILGILENDIRME DOKUMANI

Bu baslik altinda yer alan dokiimani, okulunuzda uyguladiginiz mentorluk programina gore uyarlayiniz.

Programin adi:

Bu baslik altinda programin adi yer almalidir.
Ornedin, Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Temelli Mentorluk Programi

Bu baslik altinda okulun ve 6grencilerin ihtiyaclari temelinde belirlenen program amaclarina yer
verilmelidir. Program amaci iki ya da daha az climleyle ifade edilmelidir.

Amaci: Ornedin, “Bu program, Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde okul terki ve devamsizlig
olan 6grencilerin belirli becerileri kazanmalarina yardimci olarak, okul terkini azaltmayi ve okula
devamhhgi artirmayi hedeflemektedir.”

U Mentor olarak gorev alacak 6gretmenlerin unvaninin ne olacagi tanimlanmalidir.

nvan:

Ornedin, mentor dgretmen veya dgretmen mentor

Son basvuru tarihi:

Ogrencilerin mentor olarak son basvuru tarihi bu baslik altinda verilmelidir.
Ornedin, “Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Temelli Mentorluk Programi’na mentor
olarak son basvuru tarihi 31 Eylil 2022'dir.”

icin aranan
kriterler:

Mentor olabilmek

Mentor olabilmek icin aranan kriterler bu baslk altinda belirtilir.

Ornedin, mentor dgretmen pozisyonu icin uygun adaylar asagidaki kriterleri karsilamalidir:
e  Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmeni olmak
e  Haftalik gorlismeler icin ortalama 50 dakika ayirabilmek
e GOnulli olmak

Mentor se¢im
sureci:

Mentorlarin secim sireglerine iliskin bilgiler bu baslik altinda tanimlanir.
Ornedin, mentor dgretmen olmak icin uygun adaylar asagidaki secim siireclerinden gececektir:
e Programa mentor olarak basvurmayi dislinen 6gretmenlerin, okul psikolojik danisma ve
rehberlik servisine basvuru yapmalari gerekmektedir.

Yer:

Mentor-menti gériismelerinin nerede diizenlenecegi bilgisine bu baslik altinda yer verilmelidir.
Ornegin, gdriismeler, mentor ve menti dgrencinin gériismelerini gerceklestirmelerine uygun bos bir
sinifta veya kitliphanede yapilabilir.

Sorumluluklar:

Mentorun sorumluluklari bu baslk altinda ifade edilmelidir.
Ornegin, mentor;
e  Mentinin kisisel ve akademik gelisimine katki saglayacak faaliyetler ylratdr.
e Kendisi ile eslestirilen menti 6grenci ile nceden belirlenmis giin ve saatlerde gorismeler
gerceklestirir.

Raporlama:

Mentorun kime raporlama yapacagi bu baslik altinda belirtilmelidir.
Ornedin, mentor, menti ile gdriismelerine dair program koordinatériine raporlama yapar.

Goriigsme siiresi:

Mentor-menti gérismelerinin ne kadar slirecegi ve hangi siklikta gerceklestirilecegi bu baslik altinda
tanimlanmalidir.

Ornedin, mentor, mentisi ile okulun egitim dgretime devam ettigi siire boyunca, okul saatleri
icerisinde, haftada bir, 30-50 dakika sliren gorismeler gerceklestirir. Gorlismelerin hangi gin ve
saatte yapilacagi mentor ve mentinin programlari gdzetilerek belirlenir.

Mentorlara
sunulacak
destekler:

Mentor olarak secilecek 6gretmenlere ne gibi destekler sunulacagi bu baslik altinda tanimlanmalidir.
Ornedin, mentor 6gretmenlere-6grencilere ddnem basinda mentorluk egitimi verilecektir. Mentorlar,
mentorluk programinin uygulama siresi boyunca psikolojik danisma ve rehberlik servisinden destek
alabilirler.
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EK 14: SUREC DEGERLENDIRMESi PLANLAMA FORMU

DEGERLENDIRME SORUSU

VERI TOPLAMA ARAGLARI VE

YONTEMLERI

VERI TOPLAMA ZAMANI

SONUCLARIN PAYLASILMASI

Neyi dlgiiyorsunuz? (Ornegin, aylik
gorlisme sayisi, program
aktivitelerinden memnuniyet vb.)

Veri toplamak icin hangi arag ve
yontemlerden faydalanacaksiniz?
(Ornegin, anket, gériisme vb.)

Veri toplama zaman araliklari ve siklig
nedir? (Ornegin, ayda bir, ii¢ veya alti
ayda bir, yillik)

Sonuglar hangi amagla kullanilacak ve
kimlerle paylasilacak?
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EK 15: SONUG DEGERLENDIRMESiI PLANLAMA FORMU

MENTORLUK PROGRAMININ
BEKLENEN SONUCLARI
Ornegin, 6grenci devamsizligini
azaltmak, zorba davraniglari azaltmak,
destekleyici ve saghkh akran iliskileri
kurulmasini saglamak vb.

VERI TOPLAMA ARAG VE YONTEMLERI

Veri toplamak icin hangi arag ve
yontemlerden faydalanacaksiniz?
(Ornegin, anket, gériisme vb.)

VERI TOPLAMA ZAMANI

Veri toplama zaman araliklari ve siklig
nedir? (Ornegin, ayda bir, ii¢ veya alti
ayda bir, yillik)

SONUCLARIN PAYLASILMASI

Sonuglar nasil kullanilacak ve kimlerle
paylasilacak?
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EK 16: MENTORLUK HiZMETi DEGERLENDIRME FORMU

(**Menti tarafindan doldurulacaktir.)
Degerli 6grencimiz,

Bu formun amaci katildiginiz mentorluk programi hakkinda geri bildirim almaktir. Sorulari cevaplarken sorularin
hepsini okuyarak, bos birakmadan cevaplandirmaniz, samimi ve dirist olmaniz olduk¢a énemlidir. Vereceginiz
bilgiler yalnizca programin iyilestirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kullanilacagindan adinizi yazmaniza gerek
yoktur. Katilminiz icin simdiden tesekkiir ederim. Bu c¢alisma ile ilgili herhangi bir sorunuz varsa program
koordinatort ile iletisime gecebilirsiniz.

BOLUM |

Mentorunuz ile haftada ortalama kag saat gorisebildiniz?
Simdiye kadar mentorunuz ile ortalama kag goriisme yapabildiniz?

BOLUM II

Bu bolimde mentorluk iliskisinin tzerinizde ne gibi bir etki yarattigini 6grenmek istiyoruz. Asagida yer alan sorulari,
size uygun ifadeyi isaretleyerek yanitlayabilirsiniz.

BiR SEY
DEGISMEDI

MENTORUMLA iLiSKiM SAYESINDE... DOGRU  YANLIS

Beni destekleyen kisilerin oldugunu hissediyorum.

ihtiya¢ duydugumda beni destekleyecek kisiler oldugunu biliyorum.
Gelecegim konusunda umutluyum.

Sorumluluk sahibi olduguma inaniyorum.

Kendimden daha yliksek beklentilere sahibim.

Daha fazla ilgi alani ve hobi edindim.

Okula dair tutumum olumlu yénde degisti.

Notlarim yikseldi.

Derslerime hazirlikh geliyorum.

Sinif igerisindeki davraniglarim olumlu yonde degisti.
Duygularimi yénetme ve ifade etme konusunda daha iyiyim.
Ailem ile iliskim gelisti.

Saglikh akran iligkilerim oldu.

Oz glivenim artti.

Iyi bir insan oldugumu disiiniiyorum.

Mentorunuzla kurdugunuz iliskiden ne kazandiniz? Mentorunuzdan ne 6grendiniz?

Mentorunuzla kurdugunuz iliskide degistirmek istediginiz bir sey var mi? Var ise bunu bizimle paylasir misiniz?
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B

OLOM 1l

Bu boliimde, mentorunuz ile ilgili gorislerinizi 6grenmek istiyoruz. Asagida yer alan sorulara size uygun ifadeyi

is

aretleyerek yanitlayabilirsiniz.
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Mentoruma ihtiya¢ duydugumda ulasabildim.

S
=)
4
o
=
S
=
=
<
X

KATILMIYORUM

KATILIYORUM
KESINLiKLE

KATILIYORUM

Mentorumla dizenli gérismeler yapabildik.

Mentorum sayesinde yeni kaynaklar edindim.

Mentorum sayesinde yeni beceriler edindim.

Mentorum ilgiliydi.

Mentorum benim icin iyi bir rol modeldi.

Mentorum bana degerli bir insan oldugumu hissettirdi.

Mentorum isteklerime 6nem verdi.

Mentorum ile birlikteyken 6nemsendigimi hissediyordum.

Mentorumun olmasinin en iyi yani...

B

Sizce mentorluk programini iyilestirebilecek ne gibi degisiklikler yapilabilir?

OLom Iv

Mentorluk programi deneyimleriniz veya mentorunuz hakkinda bilmemizi istediginiz baska bir sey var mi?

B

oLom v

Mentorluk programini genel olarak nasil degerlendirirsiniz?

Gokksti [ Jketi [ ] Neiyine kot
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*Bu Olcek, Rebecca N. Saito’nun “What’s Working? Tools for Evaluating Your Mentoring Program” adli kitabindan
uyarlanmustir.

EK 17: MENTI YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI

Bu gorismeyi, katilmis oldugunuz mentorluk programi ile ilgili fikirlerinizi almak icin yapiyoruz. Size mentorluk
deneyimleriniz ile ilgili bir dizi soru yoneltecegim. Buradaki sorulara vereceginiz yanitlar, mentorluk programinin
iyilestiriimesi ve degerlendirilmesi amaciyla kullanilacaktir.

Mentorunuz ile birlikteyken genelde neler yaparsiniz?

Mentorunuz ile ne sikhkta gortsliyorsunuz?

Mentorunuz olmasi ile ilgili ne dislinlyorsunuz? Olumlu ve olumsuz dislinceleriniz nelerdir?

Mentorluk iliskisinin Gizerinizde bir etkisi oldugunu distiniyor musunuz?

Mentorunuzun size hangi yonlerden, nasil destek oldugunu dislinlyorsunuz?

Mentorunuzla kurdugunuz iliskide degistirmek istediginiz bir sey var mi? Var ise bunu bizimle paylasir

oukwNE

misiniz?
Bu programi, “1- ¢cok koétl” ve “5-¢cok iyi” skalasinda degerlendirmenizi istesem, ka¢ puan verirsiniz? Neden?
Sizce mentorluk programini iyilestirmek icin ne gibi degisiklikler yapilabilir?

% N
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